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Capitulo 2

Joint Venture Corporativo Internacional

Introduccion

Este Contrato Modelo es un marco para un joint venture entre dos Partes
para establecer una compainia en mancoman (“JVC”). Sus aspectos clave
son:

1. Este contrato contempla la copropiedad del JVC en partes iguales al 50-50. Si
hay mas de dos Partes, o una habra de tener una participacién mayoritaria,
sus disposiciones necesitaran adaptarse.

2. Cada parte hace un aporte financiero inicial al capital del JVC. Es importante
establecer si una parte tendrd una obligacién continua de proveer
financiamiento al JVC. El Articulo 5 se ha redactado sobre la base de que
cualquier financiamiento futuro requiere del consentimiento mutuo.

3. Cada JVC corporativo debe constituirse en cada jurisdiccion particular. Esto
usualmente lo determina la ley aplicable. Serd necesario preparar los
Articulos constitutivos/estatutos u otros documentos constitutivos en
esa jurisdicciéon que sean congruentes con el contrato de joint venture. Es
recomendable asegurar que el contrato de joint venture aborde cuestiones
clave abordadas en el contrato entre las Partes.

4. Paradar claridad al desarrollo del Negocio del JVC, es buena practica contar
con un Plan de Negocios acordado por las Partes desde el inicio. Este podria
anadirse, o por lo menos identificarse en el contrato de joint venture.

5. Muchos joint ventures involucran la aportaciéon de las partes de activos,
bienes, tecnologia o servicios o acuerdos relacionados de distribuciéon o
suministro. Estos frecuentemente requieren de “contratos accesorios”
a celebrarse con miras de detallar los términos (precio, especificacion,
responsabilidad, etc.).

6. La direccion y manejo del JVC queda por lo general en las manos del
Consejo de Administracion del JVC. Es importante desde el inicio aclarar el
equilibrio de poder de decisién entre i) las Partes como accionistas, ii) el
Consejo y iii) los directivos individuales del JVC. Es comtn especificar que
ciertos “Asuntos Reservados” requeriran el consentimiento mutuo de las
Partes sea como accionistas o como miembros del Consejo.

7. La venta de las acciones de una de las partes en el JVC, conforme al Acuerdo
Modelo, solo puede hacerse por mutuo consentimiento.
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8. Si una parte desea que concluya el joint venture, esto usualmente requiere del
mutuo acuerdo. El Articulo 14.3 contempla, luego de un procedimiento
razonablemente largo, que una parte puede, no obstante, solicitar la
disolucién del JVC en ciertas circunstancias de deterioro o bloqueo.

Si se involucran aspectos mas complejos o se requiere de un amplio espectro
de opciones, consulte el (version larga) Acuerdo Modelo CCI de Joint Venture
Corporativo (el “Contrato JVC” version larga”).
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CONTRATO MODELO ITC PARA UN JOINT
VENTURE CORPORATIVO INTERNACIONAL

PARTES:

Nombre (razén social)

Referido como “ABC”

Nombre (razén social)

Referido como “XYZ”

ABCy XYZ se mencionan conjuntamente como “las Partes” e individualmente
como una “Parte”.

[Agregar cualquier informacion adicional requerida por ejemplo la identidad fiscal de las
Partes]
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Antecedentes

A. ABCy XYZ (las “Partes”) han acordado constituir una nueva compania
de propiedad conjunta (el “JVC”) que sera constituida para llevar a cabo
los Negocios en la manera prescrita en este contrato.

B. Las Partes han acordado que sus relaciones como accionistas en el JVC
se regirdn por los términos de este contrato.

Disposiciones operativas

1.

Interpretacion

1. En este contrato los siguientes términos tendran los siguientes
significados:

“Consejo” significa el Consejo de Administracion del JVC;

“Negocio” significa el Negocio que desempenara el JVC [especificar la
naturaleza del Negocio] de conformidad con el Plan de Negocios que
pueda ser ocasionalmente actualizado por el Consejo;

“Cierre” significa concluir con la constitucion del JVC de conformidad
con el Articulo 3;

“Miembro del Grupo ABC” significa ABC y cualquier compaiia
subsidiaria o matriz de ABC y cualquier otra subsidiaria mientras
continte perteneciendo a dicha compania matriz;

“Miembro del Grupo XYZ” significa XYZ y cualquier compaiia
subsidiaria o matriz de XYZ y cualquier otra subsidiaria mientras
continte perteneciendo a dicha compania matriz;

“Acciones” significan las Acciones ordinarias en el capital del JVC;

[Opcion: Si el JVC habri de operar en un Tlerritorio especifico, agregar: “lerritorio”
significa [especificar].]

1.2 Cualquier referencia a una “Forma Acordada” es a el formulario del
documento al que se hace referencia acordado por las Partes y firmado
por ellas para identificarlo, previo a la firma de este contrato (con aquellas
modificaciones, si las hay, que puedan ser acordadas por escrito en un futuro
por las Partes).

1.3 Cualquier referencia en este contrato a una cantidad en [especificar
divisa] incluird su equivalente al valor mercado en cualquier otra divisa en el
momento relevante.

Objeto del JVC

2.1 Las Partes desean establecer el JVC con el propésito de [describir objeto
del Negocio] (el “Negocio”) [Opcion si la JVC operari tinicamente en un lerritorio
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determinado, agregar: “En el Territorio”]. El Negocio serd conducido en el interés
de la JVC de acuerdo con el Plan de Negocios vigente. El Plan de Negocios
inicial se adjunta a este contrato [suprimir si no se adjuntaj.

2.2 Cada parte actuara de buena fe hacia la otra para promover el éxito de
la JVC [Opcion, agregar si es aplicable: “Con la finalidad de lograr los objetivos y otras
metas establecidas en el Plan de Negocios”]. Las Partes confirman su intencién de
consultar sobre aquellas cuestiones que afecten materialmente el desarrollo del
Negocio.

3. Establecimiento del JVC: Condiciones previas

3.1 Las Partes [Opcion: Si una parte es responsable por la constitucion inicial de
la compaiiia, remplace “las Partes” con el nombre de la Parte que serd responsable,
por ejemplo, “ABC”] tomaran los pasos apropiados para la constituciéon de
la JVC en [especifique el pais]. Previo al Cierre de su constitucién, la JVC no
comerciard ni realizard Negocios de manera alguna. El Cierre estara sujeto a
que las condiciones siguientes (“Condiciones Previas”) hayan sido previamente
satisfechas o se hubiera hecho una renuncia a ellas: [especificar cualquier condicién
previa especifica por ejemplo]

3.1.1  [Aprobacion por una autoridad regulatoria especifical;
B2

3.2 Cada parte hara un esfuerzo razonable para asegurarse de que las
condiciones previas sean satisfechaslo antes posible y notificara inmediatamente
a la otra parte de cualquier dificultad que se presente. Si la condicién previa no
ha sido satisfecha (o no sea ha renunciado a ella) para el [especificar fecha], este
contrato (con la salvedad de las disposiciones del Articulo 12 (confidencialidad)
y el Articulo 24 (procedimiento de solucién de controversias), salvo acuerdo en
contrario, cesard y terminara automaticamente y ninguna de las partes podra
intentar reclamacién alguna en contra de la otra.

4. Establecimiento del JVC: Cierre

4.1  El cierre de la constitucion serd el [especificar la fecha] (o, si se lleva
a cabo mas tarde, dentro de los 7 dias siguientes al cumplimiento o de la
renuncia a todas las condiciones previas) cuando los siguientes hechos y
asuntos mencionados en este Articulo 4 tengan lugar. Si no se ha constituido
previamente conforme al Articulo 3.1, las Partes haran que la JVC se constituya
con las siguientes caracteristicas:

4.1.1  El JVC se constituird en [pais] como una [especificar el tipo de
compaiiia, por ejemplo, una sociedad de responsabilidad limitada por
Acciones],

4.1.2 Los Articulos constitutivos/estatutos del JVC seran de la Forma
Acordada [adjunta al presente contrato: Suprimir si los Articulos
constitutivos Jestatutos no han sido incluidos],

4.1.3  El nombre del JVC sera “[especificar]”;
4.14 La oficina [registrada] del JVC se ubicara en [especificar];
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4.1.5 Los directivos del JVC seran:
Directores de ABC: [especificar] Directores de XYZ:  [especificar]
[ 1 [ 1

[ 1 [ 1
4.1.6  Los auditores del JVC seran [especificar].

4.2 ABC suscribird incondicionalmente [especificar niimero] Acciones a un
valor nominal de [especificar] por accion, cuyo pago se realizard en fondos
disponibles en la cuenta de banco acordada por las Partes (la “Cuenta del JVC”).
XYZ suscribird incondicionalmente [especificar niimero] Acciones en efectivo a
un valor nominal de [especificar] por accién, cuyo pago se realizara con fondos
disponibles del Cuenta del JVC. Las Partes haran que el JVC expida:

4.2.1  [Especificar niimero] Acciones a ABC [que incluird las Acciones
iniciales [especificar niimero si ABC ya ha creado la compaiiia por
su cuenta| ordinarias en la JVC suscritas para ABC al momento de
constitucion)|; y

4.2.2  [Especificar nitmero] Acciones a XYZ;

y que los nombres de ABC y XYZ sean anotados en el registro
de accionistas del JVC como los respectivos tenedores de las
Acciones suscritas por ellos [y que los titulos de acciones sean
expedidos a ABC y XYZ respecto de dichas Acciones: Suprimir si los
certificados de acciones no se expiden conforme a la Ley local].

4.3 [Omitir este Articulo si las Partes no hacen préstamos para financiar la JVC al
Cierre asi como para el capital.] Adicionalmente, las Partes, haran préstamos a la
JVC al Cierre en [divisa] por las siguientes cantidades:

Las condiciones de estos préstamos, incluyendo los intereses, seran los mismos
para cada parte o de la manera que de vez en cuando lo acuerden con el
Consejo. Dichos préstamos seran repagados a las Partes al mismo tiempo y en
las mismas proporciones.

44  Las Partes haran que se firmen los siguientes contratos accesorios:

[Especificar cualquier contrato adicional a ser suscrito al Cierre para establecer el
Negocio del JVC — por ejemplo:

4.4.1  El contrato de cesion/compraventa (en la Forma Acordada) entre
............................... Y 1a JVC para la transmision de .............................;

4.4.2  Elcontratodedistribucion (enlaFormaAcordada)entre..............................
y la JVC respecto la distribucion de ............................. ;

4.4.3  El contrato de asistencia tecnologica (en la Forma Acordada) entre

4.4.4  Elcontratodesuministro (enla FormaAcordada)entre...................co.u......
y la JVC para el suministro de ............ccccccceceec ;
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4.4.5  Elcontrato de servicios (en la Forma Acordada) entre ...................o..........
y la JVC para la provision de servicios a la JVC como se establezca en el
mismo;

4.4.6  El (Los) contrato(s) de licencia de marca (en la Forma Acordada) entre
............................... y la JVC para el licenciamiento del uso de la marca

............................... ]

[Comentario: Se incluyen varios ejemplos de estos como anexos a la
Forma Larga del Acuerdo de JVC.]

b. Capital y financiamiento adicional

[Comentario: Este Contrato Modelo contempla que las Acciones del JVC serdn detentadas
al 50-50 entre las dos Partes. Si hay mds de dos Partes o las Acciones no serin
detentadas en partes iguales, se deberdn adaptar las cldusulas a estas circunstancias.
En algunos casos, serd apropiado contar con diferentes “clases” de Acciones (por ejemplo,
Acciones ABC serdn detentadas por ABC y las Acciones XYZ serdn detentadas por
XYZ) concediendo diferentes derechos a cada clase.]

5.1 El JVC, de conformidad con y una vez ocurran los supuestos y
operaciones descritos en el Articulo 4, tendra un capital suscrito de [especificar
monto] que consistird de [especificar niimero] Acciones propiedad de ABC y
[especificar nitmero] Acciones propiedad de XYZ.

5.2 El capital accionario del JVC podra incrementarse de vez en cuando
por aquella cantidad que sea acordada mutuamente pero en cualquier caso,
salvo acuerdo en contrario, el capital accionario del JVC serd detentado en
proporciones del 50% por ABC (o miembro(s) del Grupo ABC) y 50% por XYZ
(o miembro(s) del Grupo XYZ).

5.3  Siel Consejo del JVC estima que se requiere de mayor financiamiento,
el JVC primero acudira a sus propias fuentes bancarias. Si no es posible obtener
financiamiento de las fuentes bancarias del JVC, ninguna de las partes estara
obligada a proporcionar mas financiamiento al JVC. Cualquier financiamiento
que las partes acuerden otorgar (salvo acuerdo en contrario) sera otorgado por
las Partes en proporciones iguales (sea mediante suscripcién de acciones de
capital, préstamos o de cualquier otra forma).

54  Las Partes no estaran obligadas a proporcionar garantias por los
préstamos efectuados por terceros a favor del JVC, pero si lo hacen, serdn en
proporciones iguales. Si se demanda a una parte debido a dicha garantia, esa
parte tendra derecho a una contribucién de la otra parte por una cantidad
suficiente para asegurar que la responsabilidad total sera soportada en partes
iguales.

6. Administradores y gestion

6.1  LosNegociosyasuntos del JVC seran (salvo los Asuntos de los Accionistas
mencionados en el Articulo 7.2) manejados por el Consejo de Administracién
del JVC. El Consejo consistira de cuatro (4) personas [modifique el niimero como
sea apropiado] de los cuales:

6.1.1 ABC tendra derecho a designar dos (2) administradores
(“Administradores ABC”) y de remover a cualquier director
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designado para dicho cargo (o de designar a otro en lugar de la
persona removida); y

6.1.2 XYZ tendrd derecho a designar dos (2) administradores
(“Administradores XYZ”) y de remover a cualquier director
designado para dicho cargo (o de designar a otro en lugar de la
persona removida); y

6.2 En el ejercicio de su derecho, cada designacién y remocién por ABC o
XYZ de un administrador le serd notificada por escrito a la otra parte y a la
JVC. ABC y XYZ usaran sus votos en la JVC para asegurarse de que el Consejo
del JVC se constituya en la manera descrita en este contrato.

6.3 Sedard un aviso de por lo menos catorce (14) dias de anticipacién a cada
miembro del Consejo previo a cualquier junta del Consejo, pudiéndose hacer
el aviso en un plazo mas breve si asi lo aprueba por escrito por lo menos un (1)
administrador ABC y un (1) administrador XYZ. Cualquier aviso incluird una
agenda identificando con detalle razonable los asuntos a tratarse en la junta
y se acompanara con las copias de los documentos relevantes. El Consejo se
reunird con regularidad (ya sea telefénicamente, por videoconferencia o en
persona) y, salvo acuerdo en contrario, por lo menos trimestralmente.

6.4  Para que exista el quérum necesario para tratar Negocios en las juntas
del Consejo se requerira de la presencia de por lo menos un (1) administrador
ABCy por lo menos un (1) administrador XYZ al momento de tratarse asuntos
del Negocio.

6.5 El presidente serd designado entre los administradores de [ABC].
[Alternativamente: Si se prefiere, suprima la oracion anterior y reemplace con “La
designacion del presidente rotard cada [avio/junta] entre un administrador de ABC y un
administrador de XYZ”.] El presidente no tendra voto de calidad.

6.6  En las juntas del Consejo, cada administrador tendra derecho a un
voto. Para que sean validas las resoluciones del Consejo, se requerira del voto
afirmativo de por lo menos un (1) administrador de ABC y por lo menos un
(1) administrador de XYZ. Si en una junta del Consejo las Partes no estan
representadas por un nimero igual de Administradores ABCy Administradores
XYZ, uno de los directores presentes nominado por la Parte representada por
el menor nimero de administradores tendra derecho en esa junta al voto o a
los votos adicionales que resulten de los directores presentes representando a
cada parte teniendo en total un nimero igual de votos.

Asuntos reservados

[Comentario: En vista del alcance de las atribuciones que se proponen para el Consejo, la
lista de “Asuntos Reservados” deberd ser revisada. Este Articulo asegura que la JVC no
podrd en ningiin caso tomar las determinaciones que aqui se indican sin la aprobacion de
ambas Partes. Esta lista deberd adaptarse a las circunstancias. Los Asuntos Reservados
serdn de especial importancia si una de las Partes tiene un voto minoritario.]

7.1 Los siguientes asuntos (“Asuntos Reservados”) requerirdn de la
aprobacién previa de ABC y de XYZ:

7.J.1  Cualquier emisién de Acciones (o titulos convertibles en
Acciones) del JVC distintos a una emisién de Acciones a
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7.2

ABC y XYZ en proporciones iguales como se especifica en el
Articulo 5.2;

7.1.2  Cualquier modificacién a los Articulos constitutivos /estatutos
del JVC;

7.1.3  Cualquier venta total o sustancial de una parte del JVC;

714  Cualquier préstamo recibido por el JVC que pudiera resultar en
que la suma de los mutuos recibidos por la JVC sean superiores
a [especificar cantidad] u otra cantidad que las Partes puedan
determinar de vez en cuando;

7.1.5  La aprobacién del presupuesto anual y del plan operativo del

JVG;

7.1.6  Cualquier expansion del Territorio de comercializacién del JVC
mas alla de [especificar Territorio] o cualquier desarrollo de la
linea de productos del JVC mas alla de [especificar] (como pueda
ser mejorado o ampliado de vez en cuando);

7.1.7  Cualquier reorganizacién importante que afecte la JVC,
incluyendo la formacién de cualquier subsidiaria del JVC;

7.1.8  Cualquier contrato o compromiso del JVC que tenga un valor de
[especificar monto] o que involucre una erogacién superior a ese
monto (o cualquier otro limite que las Partes puedan acordar);

7.1.9  La designacion (o remocion) y los términos de contratacién de
cualquier ejecutivo y la designacion (o remocién) de cualquier
empleado cuya remuneracién sea superior a [especificar monto] (o
cualquier otro asunto que las Partes puedan acordar);

7.1.10  La designacion (o remocién) de los auditores del JVC o cualquier
cambio significativo en las politicas contables del JVC;

7.1.11 Cualquier cambio a la politica de dividendos en un afo
especificado en el Articulo 10;

7.1.12 El inicio, transacciéon o abandono de cualquier litigio o el
reconocimiento de responsabilidad del JVC que involucre
una suma mayor a [especificar monto] (distinta a una demanda
en contra de un Miembro del Grupo ABC o un Miembro del
Grupo XYZ);

7.1.13  Cualquier pago del JVC a cualquier Miembro del Grupo ABC
o del Grupo XYZ (sea bajo el rubro de cargos de gestién o
administracién, bonos, regalias por licenciamiento, el repago
de préstamos, dividendos o cualquier otro) a menos que esté
permitido segin los limites previamente aprobados por el
Consejo;

71.14 Que el JVC solicite la designaciéon de un sindico, o la
reorganizacién o liquidacion conforme a cualquier legislacion
de insolvencia o cualquier acciéon similar.

Podra concederse la aprobacién para los fines del Articulo 7.1:

7.2.1  En los casos especificados en los Articulos 7.1.1, 7.1.2 y 7.1.3
[revisar lista para decidir los asuntos que requieran previa aprobacion



28

Capitulo 2 — Joint Venture Corporativo Internacional

de los accionista en lugar de aprobacion del Consejo] (“Asuntos de
Accionistas”), si ABCy XYZ lo aprueban por escrito o mediante
una resolucién unanime en un asamblea general de accionistas
del JVC o mediante una resolucién por escrito;

7.2.2  Tratindose de los demds Asuntos Reservados, por acuerdo
unanime de todos los administradores sea por resolucion que
conste por escrito o mediante la resolucién unanime en una
asamblea del Consejo.

7.3 Las disposiciones del Articulo 7.1 aplicaran igualmente a cualquier otro
asunto que emprenda una subsidiaria del JVC como si se hubieran incluido
referencias al “JVC”, en el caso de existir tal subsidiaria.

Asambleas generales

8.1  Las asambleas generales de las Partes en su calidad accionistas del
JVC se llevaran a cabo de conformidad con las disposiciones aplicables de los
Articulos constitutivos/estatutos que incluiran las condiciones de que:

8.1.1  El quérum para tratar cualquier Negocio requerird de la
presencia de un representante debidamente autorizado para
cada una de las Partes;

8.1.2 La convocatoria a una asamblea deberd incluir un orden del
dia que identifique con detalle razonable los asuntos a tratarse
(salvo que las Partes acuerden lo contrario);

8.1.3  El presidente de la asamblea sera designado por [especificar ABC
0 XYZ como sea apropiado] pero no tendra voto de calidad.

Contribuciones adicionales de las Partes

[Comentario: Este Articulo puede ser apropiado como un marco para establecer las
responsabilidades de cada parte hacia el JVC que sean adicionales, por ejemplo, a las
condiciones especificadas para i) las contribuciones financieras conforme a los Articulos 4
0 5 0 ii) los servicios, productos o asistencia técnica a ser proveida conforme a los contratos
accesorios contemplados en el Articulo 4.4].

9.1  Se pretende que cada parte contribuya su conocimiento especializado,
habilidades o servicios para auxiliar en el establecimiento y éxito del JVC. Las
responsabilidades generales de cada parte son aquellas que se describen en este
Articulo 9.

9.2 Las contribuciones generales de ABC hacia la JVC seran:

[Estos son solo ejemplos. Modifique la descripcion de acuerdo a las circunstancias

de cada JVC.]

9.2.1  [Para proveer asistencia técnica (incluyendo el brindar entrenamiento) en
elcampode ..............ccceeecc. bajo términos razonables a ser acordados
con la JVC a través del Consejo [la asistencia técnica se proveerd bajo los
términos del contrato de asistencia técnica;]

922 [oeeeeeeeeseeon]
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10.

1.

9.3 Las contribuciones generales de XYZ hacia la JVC seran:

9.3.1  [Para usar sus contactos, conocimientos y red de distribucion en [pais]
para auxiliar en la promocion de los productos del JVCJ;

9.3.2  [Para auxiliar en el reclutamiento de empleados locales, instalaciones y
recursos para la operacion del JVC];

R T S |

94  Cada parte se esforzard razonablemente en aportar su contribucién
con la finalidad de promover el éxito del JVC. Cada parte aportara su
contribucién hacia la JVC con toda la diligencia y la habilidad necesaria segin
las circunstancias.

[Alternativa: Si se pretende que esto sea una declaracion general de Buena voluntad sin
responsabilidad legal, suprima el Articulo 9.4 anterior y reempldcelo con lo siguiente:

“9.4  Cada parte se esforzard razonablemente en contribuir hacia el éxito del JVC. No
obstante, la relacion entre las Partes y la JVC se fincard sobre la confianza y ninguna
parte tendrd (a menos que se especifique lo contrario en este contrato o en cualquier otro
contrato entre la parte y el JVC) responsabilidad hacia el JVC o hacia la otra parte
respecto del estandar, adecuacion o cumplimiento de su contribucion hacia el JVC.”]

Politica de dividendos

Las Partes acuerdan que (salvo un acuerdo conforme al Articulo 7 para un
ano de ejercicio en lo particular) el JVC distribuird a manera de dividendo
NO MENOS QUE ..cvuvreererererreenennns [por ejemplo, cincuenta (50)] % de las utilidades
auditadas luego de impuestos con relacién a cada afo de ejercicio.

Transferencia de Acciones

11.I  Amenos que se trate de una transferencia efectuada con el consentimiento
previo y por escrito de la otra parte, ni ABC ni XYZ vendera, transferira,
dard en prenda, gravara, dispondra ni de cualquier otra forma negociara con
cualquier otro derecho o interés en sus Acciones en el JVC (incluyendo el
otorgamiento de cualquier derecho de opcién sobre las Acciones o relativo a
ellas).

11.2  El consentimiento para transferir a una parte que sea miembro de su
propio grupo no se negara sin razén. ABC y XYZ, respectivamente, acuerdan
procurar, que en el caso de que un miembro de su grupo que detente Acciones
en el JVC deje de ser una subsidiaria totalmente propiedad de esa parte, la
subsidiaria primero transferira todas sus Acciones en la JVC a la parte relevante
(0 a cualquier otro miembro del grupo).

11.3  En ningln caso se registrard ni surtira efectos ninguna transferencia de
Acciones del JVC a menos que el cesionario previamente celebre un acuerdo
en el que acepte obligarse al presente contrato (incluyendo este Articulo 11)
en la misma medida que el cedente lo hubiera estado de no haber efectuado la
transferencia.
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12.

13.

14.

Confidencialidad

12.1 Cada una de las Partes se esforzard razonablemente para mantener
confidencial (y para asegurarse de que sus empleados y agentes mantengan en
confidencialidad) toda la informaciéon comercial y técnica que puedan adquirir,
i) con relacién al JVC, o ii) con relacién a los clientes, Negocios o asuntos de la
otra parte (o cualquier miembro de su respectivo grupo). Ninguna de las partes
usara o revelard cualquier informacién sin el consentimiento de la otra parte,
0, en el caso de informacién relacionada con la JVC, en el curso ordinario de
hacer avanzar el Negocio del JVC. La restriccion prevista en este Articulo 12.1
no aplica para informacién:

12.1.1 Que ya sea de conocimiento publico sin culpa de la otra parte;

12.1.2 Que ya esté en posesion de la otra parte previo a su revelacién
sin ninguna obligacién de confidencialidad; o

12.1.3 Que deba ser revelada por esa parte conforme a cualquier
legislacion, reglamento de una bolsa de valores o por sentencia
vinculante, orden o requerimiento de cualquier tribunal u otra
autoridad competente.

12.2 Cada parte pondra todo su empefio para asegurarse (en la medida que
sea posible) que el JVC y sus directivos, empleados y agentes observen una
obligacién similar de confidencialidad a favor de las Partes en este contrato.

12.3 Las disposiciones de este Articulo 12 subsistirdn a la terminacién de
este contrato.

Restricciones a las Partes

[Comentario: Las restricciones a la habilidad de una parte de realizar actividades que
compitan podrd ser dificil de hacer efectivas a menos que sean especificas y de alcance
razonable, ¢ indiquen Territorio y vigencia.|

13.1  Ni ABC ni XYZ ni ningtin otro miembro de su grupo respectivo podra
(directa o indirectamente por su cuenta o de manera conjunta con otra
persona, firma o compaiiia) realizar o involucrarse en un Negocio Competidor
en el Territorio durante la vigencia de este contrato.

13.2 Para estos fines: “Negocio Competidor” significa [especificar]; y
“Territorio” significa [especificar].

13.3 Durante la vigencia de este contrato [Opcidn, agregar de ser apropiado:
“Y por un (1) ajio después de su terminacidn”], ninguna parte intentard emplear o
atraer a cualquier empelado de la otra parte involucrado en alguna capacidad
gerencial o técnica con relacion a las operaciones del JVC.

Bloqueo o terminacion

14.1  En caso de que surja un bloqueo, deterioro u otra circunstancia en que
las partes deseen terminar o modificar sustancialmente la estructura del JVC,
el asunto serd referido a los presidentes/ejecutivos en jefe de las Partes quienes
intentaran resolver el asunto sobre una base amigable.
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15.

16.

14.2  Si el asunto no puede resolverse mediante acuerdo en las discusiones
iniciales, la otra parte podra dar aviso a la otra de que pretende resolver
formalmente la situacién dentro de los 90 dias. Las Partes continuaran
negociando de buena fe con miras de resolver el asunto incluso por uno de los
siguientes métodos:

14.2.1 La compra por el JVC de las Acciones de la parte insatisfecha en
términos aceptables a las Partes (solo si el JVC puede efectuar la
compra y que ello sea financieramente posible);

14.2.2 La compra por la otra parte de las Acciones en el JVC de la parte
insatisfecha (o la venta de las Acciones de esa Parte a una o mas
terceras Partes);

14.2.3 La venta de la totalidad de las Acciones emitidas por el JVC a
un tercero; o

14.2.4 La liquidacion del JVC.

14.3  Sino se ha acordado el método para resolver la controversia dentro de los
90 dias posteriores a la entrega de la notificacién prevista en el Articulo 14.2,
la parte insatisfecha podra notificar un aviso requiriendo que el JVC sea
liquidada. No obstante, no se podra notificar una requerimiento para liquidar
el JVC dentro de un periodo de dos (2) afnos [variar el periodo como sea apropiado]
posterior al establecimiento del JVC.

14.4  Luego de recibir un aviso conforme al Articulo 14.3 o tan pronto como
sea posible, las Partes utilizaran sus respectivos poderes y votos para hacer
que el JVC sea puesta en liquidacién. Las Partes cooperardn para asegurarse
que todos los contratos celebrados por el JVC previo a tal liquidacién sean
concluidos sujeto a los acuerdos que las Partes puedan hacer mutuamente. Las
Partes procuraran acordar en una adecuada distribucién de los activos del JVC
(incluyendo cualquier propiedad intelectual propiedad del JVC) previo a tal
liquidacion.

Supremacia de este contrato

151 ABC y XYZ usara cada uno sus respectivos poderes (incluyendo sus
votos en el JVC) u otros medios a su disposicion para asegurarse que este
contrato sea debidamente observado y cumplido.

15.2 Las Partes procurardn asegurarse que los Articulos constitutivos/
estatutos sean congruentes con los términos de este contrato. Si existe
algin conflicto entre este contrato y los Articulos constitutivos/estatutos,
este contrato prevalecerd entre las Partes y deberdn hacer los cambios a los
Articulos constitutivos/estatutos que puedan ser necesarios para darle efectos
a este contrato.

Fuerza mayor

16.1 Se entenderd por “fuerza mayor™ guerra, emergencia, accidente,
incendio, sismo, inundacién, tormenta, huelga industrial o cualquier otro
hecho o impedimento que la parte afectada pruebe que estuvo fuera de su
control y que no pudo haber razonablemente previsto los hechos al momento



32

Capitulo 2 — Joint Venture Corporativo Internacional

17.

de la celebracién del presente contrato, o de evitar o superar los hechos, o de
evitar o superar sus consecuencias.

16.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor
ha incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de
fuerza mayor previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por
cualquier retraso en el cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de
sus obligaciones en la medida en que la demora o incumplimiento se deban
a hechos de fuerza mayor que hayan sido debidamente notificados a la otra
parte de conformidad con el Articulo 16.3. El momento para el cumplimiento
con esa obligacion se aplazara, sujeto a lo previsto en el Articulo 16.4.

16.3  Sise presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad
de afectar a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones
contempladas en este contrato, la parte afectada notificard a la otra parte
dentro de un plazo razonable sobre la naturaleza del hecho en cuestion y el
efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

164 Sicualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento
de cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de
fuerza mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad]
meses, la otra parte tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso
fehaciente dado a la otra Parte afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 16.4 con la siguiente alternativa: “16..4
Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor por un
periodo continuo superior a [seis| meses, las Partes negociaran de buena fe, y usardin
sus mejores esfuerzos para acordar sobre las modificaciones a este contrato o acuerdos
alternativos que puedan resultar justos y razonables con miras a aligerar sus efectos. Pero
si no acuerdan sobre tales modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30 dias, la
otra parte tendrd derecho de terminar este contrato dando aviso fehaciente a la Parte
afectada por la fuerza mayor”.]

Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberdn tener la libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente oneroso
el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe incluir la
opcion del Articulo 17.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral para hacer
una revision) si i) la PYME considera que no es probable que vaya a ser utilizado en su
contra por una parte ubicada en una posicion tdctica superior o ii) el derecho de referir a
un tribunalftribunal ya es un derecho existente bajo la ley aplicable en el caso de existir
excesiva onerosidad.]

17.1  Si el cumplimiento con este contrato se torna mas oneroso para una de
las Partes, esa parte continuara obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las
siguientes disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad
sobreviniente).

17.2  Sin embargo, si después del momento de la celebracién de este contrato,
ocurrieran eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que
alteren de modo fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una
excesiva carga en una de las Partes en el cumplimiento de sus obligaciones



Capitulo 2 — Joint Venture Corporativo Internacional 33

18.

19.

20.

contractuales (excesiva onerosidad sobreviniente), esa parte tendrd derecho a
solicitar la revision de este contrato siempre que:

17.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta
razonablemente por la parte afectada al momento de la
celebracién de este contrato;

17.2.2  Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y

17.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato,
la Parte afectada hubiera tenido que soportar.

17.3 Cada parte de buena fe considerard cualquier propuesta para una
revision enviada por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.
Sin embargo, ninguna revisiéon cobrara eficacia a menos que asi sea acordado
por ambas Partes de conformidad con el Articulo 22.2 [Opcion, agregar cuando
la opcion del Articulo 17.4 se inclupa: “O establecida conforme al Articulo 17.4.”]

[Opcion: Vea comentario al inicio del Articulo 17. Agregar si se desea; de lo contrario
suprima.

“174 Si las Partes omiten lograr un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podrd acudir al procedimiento de
solucién de controversias previsto en el Articulo 24. El [juzgado/tribunal arbitral] tendri
la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y equitativo en las
circunstancias o de terminar este contrato en una fecha_y bajo los términos a sefialarse.”|

Costos

Todos los costos derivados y relacionados con la constitucién del JVC seran
cubiertos y pagados por el JVC. Cada parte habra de (salvo acuerdo en contrario)
de soportar sus costos incurridos en la preparacion, ejecuciéon y cumplimiento
con este contrato.

No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato i) se interpretard a manera de que se constituye una
sociedad de derecho entre las Partes, ii) hard que una parte sea un agente
de la otra para cualquier propésito o iii) dara derecho a cualquier parte para
comprometer o vincular a la otra (o a cualquier miembro de su respectivo
grupo) de manera alguna.

Cesion y subcontratacion

20.1 Este contrato es personal a las Partes y ninguna de las partes podra sin
la autorizacién previa por escrito de la otra:

20.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier otra manera transferir
o negociar con, o crear un fideicomiso sobre, cualquiera de sus
derechos; o

20.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en
parte sus derechos u obligaciones derivadas de este contrato
hacia otra persona.
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21.

22.

23.

24,

Avisos

2]1.1  Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hard por
escrito (que podra incluir correo electrénico) y podra ser notificado envidndolo
o transmitiéndolo al domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 21.2
siguiente, de una manera que se asegure que pueda probarse la recepcion del
aviso.

21.2 Para los fines del Articulo 21.1, los detalles de notificacién son los
siguientes, a menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de
conformidad con este Articulo:

21.1.1  ABC: [especificar detalle];
21.1.2  XYZ: [especificar detalle].

Clausula de integracion/modificaciones

22.1 Este contrato [y cuando resulte apropiado: “Y cualquier otro contrato celebrado
al Cierre conforme al Articulo 47] establece el acuerdo completo entre las
Partes con respecto de la Alianza. Ninguna parte ha celebrado este contrato
basdndose en una declaracion, garantia o promesa de la otra parte que no esté
expresamente mencionada o referida en este contrato. Este Articulo no excluird
la responsabilidad por declaraciones fraudulentas. [Opcidn, agregar cuando sea
relevante: “Este contrato reemplaza [el Acuerdo de Confidencialidad, Compromiso,
cualquier Acuerdo Preliminar o Memorando de Entendimiento]”.|

22.2  Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo escrito de las
Partes [Opcion, cuando la opcion del Articulo 17.4 o equivalente (referencia al juzgado o
al tribunal arbitral) haya sido incluida, agregar a la oracion anterior: “O de conformidad
con el Articulo 17.47].

Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si alguna disposicién de este contrato es declarado por un tribunal u otra
autoridad competente que es invalido o inejecutable en todo o en parte, este
contrato continuara valido respecto de sus demds disposiciones, a menos que
se pueda concluir de las circunstancias que (sin la disposicién declarada nula
e invalida) las partes no hubieran celebrado este contrato. Las Partes usaran
todos sus esfuerzos razonables para reemplazar las disposiciones declaradas
nulas e invélidas por disposiciones que sean validas conforme a la ley aplicable
y se acerquen lo mas posible a su intencién original.

Procedimiento de solucion de controversias

24.1 Sisurge una controversia derivada de este contrato, las Partes buscaran
resolverla de una manera amigable. Consideraran la designacién de un
mediador para auxiliarles en la solucién de dicha controversia. Ninguna parte
comenzard acciones legales o procedimientos arbitrales a menos que se haya
transmitido un aviso con 30 dias de anticipacién a la otra parte.

24.2  Cualquier disputa, controversia o reclamacién que surja o se relacione
con este contrato (incluyendo su celebracion, interpretacién, cumplimiento,
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incumplimiento, terminacién o invalidez) sera resuelto conforme a las reglas
de [especificar la institucion arbitral] por [especificar el niimero de drbitros, por ejemplo,
drbitro tinico, tres drbitros| designados de conformidad con dichas reglas. El lugar
del arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a una institucion arbitral especifica conforme al
Articulo 24.2:

Alternativa 1: Arbitraje Ad hoc

“24.2 Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, serd resuelto conforme a las reglas de UNCITRAL [especificar
otras reglas| por [especificar el niimero de drbitros, por ejemplo, drbitro tinico, tres drbitros]
designados por [especificar el nombre de la institucion o persona nominadora].El lugar del
arbitraje serd [especificar]. El idioma del arbitraje serd [especificar].”]

[Alternativa 2: Tribunales estatales

“24.2 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, serd resuelto por los tribunales de (especificar lugar y pais) los
cuales tendrdn jurisdiccion exclusiva.”|

Derecho aplicable

La ley [especificar ley nacional] se aplicard a este contrato.

FIRMAS DE LAS PARTES
Firmado por y a nombre de ABC

Firmante: ..o

Firmado por y a nombre de XYZ

Firmante: ..o e





