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SOBRE O GUIA
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o0 comércio internacional de café. Ele contém questoes comerciais relevantes para produtores de café,
comerciantes, exportadores, empresas de transporte, certificadoras, associacoes e autoridades, e outros
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PREFACIO

Damos as boas-vindas a publicagao desta quarta edicéo de O Guia do Café. Faz parte do nosso trabalho apoiar
uma transformacgéao da indUstria do café em direcdo aquela que se concentre no produto, na competitividade e na
qualidade, priorizando simultaneamente as pessoas e o planeta. Isso reflete 0 meu desejo de garantir que a assisténcia
técnica do /TC ajude os paises parceiros a reverter séculos de dependéncia de commodities, transformando as
exportagdes em crescimento diversificado e reducao da pobreza.

Esta edigao reflete as mudangas dos Ultimos 10 anos e as novas dindmicas que vem surgindo. Publicado pela
primeira vez como “Guia do exportador de café” em 1992 e posteriormente atualizado em 2002 e 2012, este manual
prético tornou-se a publicagdo mais abrangente de todo o mundo sobre o comércio internacional de café.

As rupturas e mudangas na industria do café pontuaram as sucessivas edigdes deste guia. Este processo continuo
tem dado uma enorme oportunidade as partes interessadas de atualizarem os seus papéis na cadeia global de
valor do café.

O guia mantém a esséncia que o tornou tao popular ao longo dos anos, com informagdes neutras e praticas da
semente a xicara. Tem como alvo as partes interessadas da cadeia de valor em todos os paises que produzem e
consomem café. Uma visdo geral do mundo cafeeiro compreende recomendagdes sobre préaticas sustentaveis
e competitividade, certificagdo, contratos, logistica, seguros, negociagao, mercados futuros, hedging, gestao de
risco, controle de qualidade, ferramentas digitais e muito mais

A terceira onda do café remodelou significativamente o setor, trazendo principios de qualidade do café e
sustentabilidade tanto para os consumidores quanto para os participantes das cadeias de valor. Desde a Ultima
edicao, este conceito de nicho tem sido ampliado através do meio de um segmento de mercado premium: café
de boa qualidade acessivel aos consumidores convencionais, centrado em torno de valores de sustentabilidade.

Atualmente, reconhecemos uma segmentagao do mercado cafeeiro que este guia define como padrao, premium
e especial. Esta evolugao no sentido de mercados de maior valor enfatiza a alteracao dos padroes de consumo.
Atualmente, um produto requer impactos econdmicos e sociais para ser bem sucedido. Os consumidores e 0s
produtores passam a associar a qualidade do produto a sustentabilidade e a considerar como a qualidade afeta
0 ambiente e a vida das pessoas “por tras da xicara”.

Como parte desta mudanca, precisamos garantir que 0os ganhos sejam compartilhados de forma justa em toda a
cadeia de abastecimento. Um setor cafeeiro que valoriza as pessoas e o planeta, ao mesmo tempo que possibilita o
lucro para todos, precisa de um setor privado competitivo. Isto inclui produtores, pequenos agricultores, exportadores,
torrefadores e empresas de defesa do consumidor. Requer resiliéncia do setor, construida através de parcerias e
investimentos, juntamente com politicas e governangas setoriais aprimoradas.

Chegou o momento da indUstria voltar a construir melhor, mas com as bases certas. Juntos, podemos abordar
questoes persistentes e novas e responder as oportunidades. O rendimento da produgéo agricola deve crescer
de forma sustentével para garantir o futuro da industria do café. As parcerias publico-privadas, as aliangas entre
os atores da cadeia de abastecimento e as politicas também sdo fundamentais para conduzi-la a uma mudanca
generalizada. Este guia € um passo no sentido de fornecer informagbes sobre como tornar isso possivel.

Estamos empenhados em promover os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel no setor cafeeiro, visando o
crescimento inclusivo através de uma agao conjunta. O programa Aliangas para Agdo do Centro do Comércio
Internacional, que aproveita as parcerias para sistemas alimentares sustentaveis, liderou esta nova edicéo. Eo
resultado de um exercicio incrivel na cocriagdo, com base em contribuigdes mundiais de muitas partes interessadas
daindustria, ao longo da cadeia de valor. Essa abordagem torna o guia 0 mais inclusivo possivel a todos os leitores,
e apresenta as realidades e oportunidades no setor cafeeiro atual.

Queremos agradecer aos muitos especialistas da indUstria, empresas e instituicdes que contribuiram para este guia.
Esperamos que continue a servir como uma ferramenta vital de formacéao e compartilhamento de conhecimentos
para promover os interesses dos produtores, exportadores e daqueles que os apoiam em paises produtores de

café em todo o mundo.

Pamela Coke-Hamilton
Diretora Executiva

Centro do Comércio Internacional




NOTA DOS AUTORES

Com esta quarta edigéo de O Guia do Café, esperamos marcar um momento decisivo desta publicacao crucial
que honra o seu legado e aprimora a sua relevancia para a atual industria do café.

O nosso objetivo é fazer a transicdo de um documento que é atualizado a cada década para uma central
dindmica de informagao e conhecimento e que contribua para uma solugao transformadora ao planeta e aos
individuos, do setor cafeeiro.

Esta edigao abrangente sera seguida de versdes autbnomas dos capitulos, cada uma contendo ferramentas de
recursos Uteis, na mesma plataforma. Todas elas fazem parte dos nossos esforcos para tornar este documento
0 mais acessivel e Util para todos os leitores.

Nossa intengéo é alavancar a rede da industria do café que contribuiu ativamente para esta edigéo, tanto
para uma descricao precisa do setor nesta publicagdo quanto para alimentar futuros esforgos continuos para
manter seus dados e informag0es atualizados, precisos e inclusivos na representagao das partes interessadas.

O setor cafeeiro € um ambiente dindmico, governado por precos volateis do mercado, incertezas ligadas as
mudancas climéticas, tecnologia avangada e mudangas nos padroes dos consumidores, para citar alguns.
Ao longo do curto periodo de atualizagao deste guia, varios eventos drasticos abalaram a industria, desde
uma pandemia global de COVID-19 até furacoes na América Central e uma forte geada no Brasil. Mudancas
positivas também estao em curso, tais como, maior agregagao de valor na origem e aumento do consumo
de café nos paises produtores.

Questdes persistentes que s&o inerentes ao atual sistema da cadeia de abastecimento do café também
permanecem. Estas incluem a questéo geracional, a desigualdade de género, a falta de uma renda digna
para os produtores e o baixo cumprimento das devidas diligéncias em matéria de direitos humanos.

Entretanto, a procura por café continua crescendo e ndo mostra sinais de reducéo.

O setor deve ser adaptavel, resiliente e estratégico para manter um crescimento saudavel e inclusivo. Essas
qualidades exigem agao conjunta e uma coalizao das partes interessadas em toda a cadeia do cafée. O
Guia do Café pode desempenhar um papel nesse sentido, criando uma conscientizacéo ao longo do tempo
sobre as questdes em evolucao que precisam ser abordadas, as oportunidades que devem ser exploradas
e mapeando o melhor caminho a ser seguido.

Arede de café por tras deste guia é a ferramenta que nos permitiu fazer isso. Esperamos que continue assim,
de agora em diante, para que possamos contribuir conjuntamente e moldarmos um setor cafeeiro do qual
todos possamos nos orgulhar.

Esperamos que apreciem a leitura.
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A menos que especificado de outra forma, todas as referéncias a doélares ($) sédo aos dolares dos Estados
Unidos e todas as referéncias a toneladas séao as toneladas métricas.

4C Codigo Comum para a Comunidade do F1 Primeira geracéao (First generation)
Cafe , FAO Organizacgao das Nagdes Unidas para
AfCFTA  Area de Livre Comércio da Africa Continental Alimentagéo e Agricultura (Food and
(Africa Continental Free Trade Area) Agriculture Organization)
APPCC  Anélise de perigos e pontos criticos de FAQ Qualidade média regular (Fair average
controle (HACCP - Hazard Analysis Critical quality)
Control Points) FCA Livre no transportador (Free carrier)
BPA Boas Praticas Agricolas FCL Contéiner totalmente carregado (Full
CAFE  Programa de Equidade do Produtor e Café container load)
da Starbucks (Starbucks Coffee and Farmer  FDA Superviséo de Alimentos e Medicamentos
Equity programme) (Food and Drug Administration)
CATIE  Centro Tropical de Pesquisa Agricolae FiBL Instituto de Pesquisa de Agricultura
Ensino Superior (Centro Agronémico Tropical Organica (Research Institute of Organic
de Investigacion y Ensefanza) Agriculture)
CFR Custo e frete (Cost and freight) FOB Livre a bordo (Free on board)
CFS Estacéo de carga de contéineres (Container ~ FSMA Lei de Modernizagao da Seguranga
freight station) Alimentar (Food Safety Modernization Act)
CFTC  Comissao de Negociagao de Futuros de FTE 40 pés ou unidade equivalente com um
Commodities (Commodity Futures Trading peso total maximo de 30,4 toneladas e uma
Commission) carga Util méxima de 26,4 toneladas (Forty-
CIF Custo, seguro e frete (Cost, insurance and foot equivalent unit with a maximum total
freight) weight of 30.4 tons and a maximum payload
CLAC Rede Latino Americana e Caribenha 0f 26.4 tons)
de Comeércio Justo de Produtores e g Grama
Trabalhadores (Latin American and GCA  Associagéo de Cafés Verdes (Green Coffee
Caribbean Network of Fair Trade Small Association)
Producers and Workers) ha Hectare
CGVs C?,d?ias globais de valor HARPC  Andlise de Perigos e Controles Preventivos
Co2 Didxido de carbono Baseados em Riscos (Hazard Analysis and
cts Centavos de dblares dos Estados Unidos Risk-Based Preventive Controls)
cy Patio de contéineres (Container yard) ICC Camara de Comércio Internacional
DAP Entregue no local (Delivered at place) (ntemational Chamber of Commerc'(—ji)
DAT Entregue no terminal (Delivered at terminal) ICE Bolsa Intgroontmental de Commodities
o ) (Intercontinental Exchange)
DDP Entregue com direitos pagos (Delivered duty L L .
paid) IDH Iniciativa para o Comeércio Sustentavel
B i (Sustainable Trade Initiative)
ECF Federacao dos Cafés da Europa (European B . .
: IFOAM  Federagao Internacional de Movimentos
Coffee Federation) . . )
B » . da Agricultura Orgéanica (International
EP Preparacao européia (European Preparation)

Federation of Organic Agriculture

ESCC Contrato padrao europeu para café Movements)

(European Standard Contract for Coffee)



ISO Organizacao Internacional para Padronizagao (International Organization for Standardization)

ITC Centro do Comércio Internacional (International Trade Centre)
kg Quilo

LCL Menos que a carga do contéiner (Less than container load)
Ib Libra

mg Miligramas

mm Milimetros

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

oIC Organizagao Internacional do Café

ONG Organizacao nao governamental
OTA Ocratoxina A

PCC Pontos criticos de controle

PMEs Pequenas e médias empresas

ppb Partes por bilhao

PTBF Preco a ser fixado (Price to be fixed)

P&D Pesquisa e desenvolvimento
SCGs Borras de café utilizadas (Spent coffee grounds)
TEU 20 Pés ou unidade equivalente com um peso total méximo de 30,48 toneladas e uma carga Util

maxima de 28,28 toneladas (Twenty-foot equivalent unit with a maximum total weight of 30.48 tons and
a maximum gross payload of 28.28 tons)

UE Uni&o Européia

NOTAS

Conversoes para equivalente em gréo verde

De acordo com a pratica internacionalmente aceita, todos os dados de quantidade deste guia representam
sacas de 60 quilogramas (kg) peso liquido (132,28 libras) de café verde ou o equivalente, isto é, equivalente
para café verde. Café verde significa todo o café em forma de grao cru antes de ser torrado. Embora a saca
de 60 kg seja o tamanho mais comum que é comercializado, alguns paises usam sacas de 46 kg, 50 kg,
69 kg ou 70 kg.

A Organizacao Internacional do Café aprovou as seguintes conversoes para converter diferentes tipos de
café para o equivalente em grao verde:

Produto a ser convertido Produto para multiplicacao

Fruto maduro seco para grao mmultiplique o peso liquido do fruto de café por... 0,5
verde

Pergaminho para grao verde multiplique o peso liquido do pergaminho por... 0,8
Grao verde descafeinado para  multiplique o peso liquido por... 1,05
grao verde

Café torrado comum para grao  multiplique o peso liquido do café torrado comum 1,19
verde por...

Café torrado descafeinado para =~ multiplique o peso liquido do café descafeinado 1,25
grao verde torrado por...

Café soltvel comum para grdao  multiplique o peso liquido do café soltvel comum 2,6
verde por...

Café sollvel descafeinado para  multiplique o peso liquido do café soluvel 2,73
grao verde descafeinado por...

Café liquido comum para grao multiplique o peso liquido dos sélidos secos do 2,6

verde

café contidos no café liquido comum por...
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SUMARIO EXECUTIVO

O café é produzido comercialmente em mais de 50 paises, e 0 mundo consome mais de 3 bilhdes de xicaras
por dia. Estima-se que o rendimento anual do setor do café exceda $ 200 milhdes dos Estados Unidos.

Enguanto o nimero de consumidores de café continua aumentando e os produtores trabalham duro para
acompanhar a demanda, a industria do café enfrenta hoje desafios sem precedentes e dindmicas de alteragoes
qgue comandam mudancas e adaptacdes. O negdcio como é feito atualmente ndo é mais uma opgao viavel.

A pandemia de COVID-19 atingiu, de forma dura e rapida, os atores de toda a cadeia de valor do café.
Ainda cambaleando do choque, eles estdo se unindo para sobreviverem e reconstruirem-se de uma forma
mais sustentavel. Os efeitos das alteragdes climaticas, embora ndo sejam certamente novos, séo agora mais
visiveis do que nunca, especialmente nos paises produtores, que sdo também os mais vulneraveis.

As desigualdades ambientais, sociais e econdmicas existem dentro das cadeias de valor. Os apelos a sistemas
comerciais mais justos e éticos tornaram-se uma prioridade global, moldando as tendéncias dos consumidores.
Enqguanto isso, a evolugéo econémica em alguns paises produtores estdo mudando a geografia do consumo
e enxergando o mundo com novos modelos de comércio.

Novas parcerias, tecnologia e maior participacao de mulheres e jovens estao contribuindo para uma evolugao
construtiva da industria cafeeira. Estes fatores alteram a maneira como produzimos e consumimos café.

Este guia explora as principais forcas que impulsionam a mudanga na industria do café e considera as
tendéncias que estao surgindo como resultado. Também oferece uma viséo geral da dindmica do mercado,
com os dados mais recentes, bem como exemplos e informagdes que capacitam qualquer pessoa interessada
no setor, com as ferramentas certas para nele navegar.
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A nova edicéo de O Guia do Café do Centro do Comércio Internacional destaca, em particular:

Sustentabilidade ambiental e social como impulsionadores do crescimento

A sustentabilidade é o fio condutor que une todos os capitulos do guia. Aborda topicos relacionados com as
alteragdes climaticas, a volatilidade dos precos e a dindmica desequilibrada da cadeia de abastecimento.
Explora as definigdes de renda digna, a légica de levantamento de projetos para solugbes climéticas e o
papel que os jovens e as mulheres podem desempenhar no avango do café.

Novas definicoes de qualidade

A qualidade do cafée € um conceito em evolucéo e as suas definigbes vem variado ao longo dos anos. Os
comerciantes de café costumavam olhar para qualidade do ponto de vista do que era, no minimo, aceitavel
para seu mercado. Os gradientes de qualidade tinham mais a ver com o seu destino de mercado do que
com qualquer definicdo abrangente dos atributos desejados. Hoje, as definicbes de qualidade sao mais
precisas e estdo também interligadas aos conceitos de sustentabilidade.

Nova forma de medir os dados do café

No passado, as estatisticas de produgao e consumo de café foram divididas em duas categorias principais:
Arébica e Robusta - Estas séo indicacdes de espécies de café e ndo de qualidade por si sé. Para refletir a
diferenciacao de qualidade existente no mercado cafeeiro de hoje, este guia considera trés segmentos de
qualidade em todo o setor: padréao, premium e especial.

Digitalizagcao da semente a xicara

As vendas pela internet ndo sdo o Unico comércio emergente no café. A digitalizacéo esté acontecendo
em toda a cadeia de abastecimento, permitindo mais produtividade, controle de qualidade, consisténcia e
eficiéncia, mais do que nunca.

COVID-19 Impactos a curto e longo prazo

A pandemia do coronavirus esta tendo um grande impacto no comércio internacional. O mercado do café
e a cadeia de abastecimento nao foram poupados. Representa um choque econémico sem precedentes,
uma vez que a demanda e a oferta sao reduzidas em todo o mundo e em todos os setores. A pandemia
esta tendo um impacto profundo no setor cafeeiro mundial, incluindo a producéo, o consumo € 0 COMErcio
internacional.

Aliancas para uma mudanca sistémica

Uma evolugéo da cadeia global de fornecimento de café em diregcdo a um sistema que seja eficaz e
respeitoso para com as pessoas e o planeta exige uma agao conjunta e colaboragcdo em todos os niveis.

SUMARIO EXECUTIVO
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CAPITULO 1

O MUNDO DO CAFE

PANORAMA GERAL: A INDUSTRIA CAFEEIRA MUNDIAL ATUAL

UMA BREVE HISTORIA DA COMERCIALIZACAO DO CAFE

AS ONDAS DO CAFE

CAFE E SAUDE: DESMASCARANDO OS MITOS

POLITICAS PARA TRANSFORMAR A MENTALIDADE DA CADEIA DE ABASTECIMENTO

TENDENCIAS NA INDUSTRIA DO CAFE
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Produtora de café colhendo frutos maduros em Uganda

O café é uma industria grande e complexa, com elevado potencial de crescimento e uma longa histéria de
comercio global. Retratar a histéria do consumo de café nos permite ter uma visao da dindmica da produgao
e do comércio de café ao longo dos séculos. Quatro ondas sucessivas moldaram a indUstria. A compreensao
delas ajuda a identificar os principais padroes e a tendéncias no setor cafeeiro, o que tem mudado e o porqué.

O café é uma das commodities tropicais mais importantes. Proporciona beneficios econdémicos em cada
parte da cadeia global de valor que faz um elo entre os produtores e os consumidores. A indUstria do café
contribui para as economias dos paises exportadores e importadores. Como bebida, é uma das favoritas
de um numero crescente de consumidores em todo o mundo, sendo uma das commodities agricolas mais
comercializadas do mundo. Somente no ano de 2017, 70 % da producéo total de café foi exportada, no
valor de $ 19 milhdes. Nesse mesmo ano, o setor tinha um valor no mercado varejista de $ 83 milhoes,
proporcionando empregos para 125 milhdes de pessoas'

[ 3
a
a a
D . o o setor teve um valor de
da produgao total do café foi o
exportada, o que corresponde a 2 o (2 disponibilizando emprego para
) de pessoas
a

Existem 12,5 milhdes de fazendas de café em todo o mundo, segundo Enveritas?, e cerca de 95 % delas
sao menores que 5 hectares e consideradas “de pequeno porte”. Essas pequenas propriedades estao
localizadas predominantemente em 20 paises onde o clima e o solo s&o adequados para o cultivo de café.

1. International Institute for Sustainable Development Global Market Report: Coffee, 2019.
2. https://www.enveritas.org/
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Quase metade dessas fazendas podem ser encontradas na Etiépia (2,2 milhdes), Uganda (1,8 milhdes)
e Indonésia (1,3 milhdes). Vietna, Burundi, Quénia e Colémbia possuem mais de 500.000 agricultores. Os
pequenos produtores sdo a espinha dorsal desta gigantesca industria global e pelo menos 5,5 milhdes
vivem abaixo da linha de pobreza internacional de (3,20 dolares dos Estados Unidos por dia). Os mais altos
niveis de pobreza séo observados na Africa e na Oceania®

1 2 milhées de
J fazendas de café

‘ Estas est@o localizadas,
em todo mundo, de acordo com predominantemente, em
Enveritas, e aproximadamente, 95 % ‘ 20 paises onde oclimae o
delas s@o menores que 5 hectares e solo s@o apropriados para

s@o consideradas de ‘pequenoc porte’ .. ® .'.‘. o cultivo do café.

O setor cafeeiro mundial se expandiu significativamente nas Ultimas duas décadas, com o aumento da
demanda por café em 65 %.* O principal motor do crescimento tem sido o aumento do consumo nas
economias emergentes e nos paises produtores de café.

Etiopia

Ouase o metade destas O Pequenos produtores

f b 3 o eg e cesd | Indonésic  S@o aespinha dorsal dessa
azendds podem ser Uganda O\ industria mundial gigante e,

na Etiépia (2,2 milhoes), pelo menos, 5,5 milhoes est@o

Ugcmc%a-(l,S mllk.léeus) e o o— . O Quénia abaixo da linha 1nternac.10nal de

Indonésia (1,3 milhoes). Vietna probreza de $ 3,20 por dia. Os

Vietn@, Burundi, Quénia o) mais altos indices de pobreza

e Colémbia, cada, tem Burundi Colémbia s@o observados na Africa e na

mais de 500.000 produtores Oceania.

O crescimento de segmentos de mercado de alto valor, como os cafés especiais, juntamente com inovagoes
de produtos que proporcionam novos sabores e mais conveniéncia aos consumidores, revigoraram a
demanda nos mercados tradicionais com um consumo per capita ja elevado.

‘ A industria cafeeira global

o
65 %
expandiu-se significativamente
. . nas ultimas duas décadas ja que '] l I I
. demanda pelo caté cresceu 65 % !/— '

O café é de grande importancia econémica para muitos paises produtores. Para alguns, isto se reflete
em sua participacéo na receita nacional de exportacéo, que pode ser significativa. O café é responsavel
por mais de um quarto das receitas de exportacdo na Etiépia e pelo menos 20 % da receita nacional de
exportacdo no Burundi. O Timor Leste, Uganda e Honduras vém em seguida com uma participagao de
10%.5

Caté corresponde a mais de um

uarto
[ T T | e L
_ da receita de exportgcdo na Etidpia e, pelo
9 menos, 20 % da receita das exportgdes
nacionais em Burundi. Timor Leste,

Uganda e Honduras vém em seguida com
10 %

3. Enveritas, 2019. https://carto.com/blog/enveritas-coffee-poverty-visualization/
4. Organizagao Internacional do Café, 2019a.
5. Centro do Comércio Internacional.
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Producdao e consumo

O café é produzido comercialmente em mais de 50 paises e 0 mundo bebe mais de 3 bilhdes de xicaras por
dia. Milndes de cafeicultores, a maioria pequenos produtores, aumentaram a produgao em 50 % nas Ultimas
duas décadas. Os paises produtores de café ainda exportam a maior parte de sua producéo, ganhando
cerca de 20 bilhdes de ddlares em exportacdes por ano.®

A renda anual do setor cafeeiro mundial é estimada em 200 bilhdes de ddlares, o correpondente a mais de
11 vezes o valor das exportagdes recebidas pelos paises produtores. Pelo menos 100 milhdes de familias
dependem do café para sua subsisténcia. Muitos empregos e oportunidades econdmicas séao criados ao
longo da cadeia global de valor do café.

Estes variam desde fornecedores de insumos a agricultores, comerciantes, processadores, torrefadores,
distribuidores, marqueteiros, fornecedores de embalagens, baristas e até mesmo aqueles que lidam com
o descarte e reutilizagéo ou reciclagem dos residuos de café. O café € um mercado em crescimento.
Globalmente, o consumo esta crescendo a uma taxa anual préspera de 2,2 %.”

Apesar das tendéncias positivas do mercado, existem diferencas significativas entre os atores da cadeia de
valor do café em termos de riscos, renda, acesso a recursos e vulnerabilidade a volatilidade dos precos e
as mudancas climaticas. Essas diferencas dificultam a sustentabilidade do café.

A queda nos precos do café em 30 % nos Ultimos dois anos tem tido repercussdes negativas na vida de
muitos cafeicultores. Como podemos garantir prosperidade equitativa para todos os interessados no cafe,
e especialmente para milhdes de cafeicultores? Eles representam o elo mais fraco da cadeia de valor e
muitas vezes enfrentam dificuldades para cobrir os custos basicos de produgéo aos niveis de precos atuais,
especialmente considerando os aumentos no custo dos insumos e a logistica.

O mundo do café esta amplamente dividido em dois: paises produtores, encontrados geograficamente
entre os trépicos, muitas vezes com renda baixa a média-baixa; e paises consumidores, que sdo mais
desenvolvidos economicamente.

O menor valor capturado esté na fase de produgéo da cadeia e o maior esté na fase de comercializagéo
da cadeia, concentrado nos paises desenvolvidos. Riscos, flutuagoes de precos de mercado, choques
socioecondmicos, pandemias sanitérias e fendmenos de mudangas climéaticas causam a maior perturbagao
na base da cadeia de valor, pois os paises produtores normalmente sado mais vulneraveis e menos resilientes.

Figura 1: Brasil e Vietna: Lideres em producao de café
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Nota: Organizacao Internacional do Café.
Fonte: Producao média anual nos anos de colheita 2010/2019.

6. 1CO 2019a Coffee Development Report 2019.
7. Ibid.
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Figura 2: Consumo mundial de café: Crescimento constante

—e— Mercados de café desenvolvidos * —e= Mercados de café em desenvolvimento

12}

®

[}

]

(2}

o)

°

12}

(0]

e}

=

=
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
*- UE27, Reino Unido, Noruega, Suiga, Estados Unidos, Canad4, Coreia do Sul, Jap&o, Austrélia, Nova Zelandia, Singapura

Fonte: [TC.

Os maiores paises produtores e exportadores em 2019 foram o Brasil ($ 5,1 bilhdes), o Vietna ($ 2,7 bilhdes)
e a Coldmbia ($ 2,59 bilhdes). Os maiores paises importadores em 2019 foram os Estados Unidos ($ 6,2
bilhdes), a Alemanha ($ 3,5 bilhdes) e a Franca ($ 2,8 bilhdes).?

O capitulo 3 examina com mais detalhes as estruturas e a dinamica da producao e do consumo de café.

Em média, em comparacéo com os homens, as mulheres empresarias sao mais qualificadas em termos de
educacao formal superior, mas tendem a trabalhar mais frequentemente por conta prépria, sem empregados.
As mulheres também tendem a dedicar menos tempo por semana a seus negocios e trabalham mais como
empreendedoras somente meio horario, o que poderia ser explicado pelas disparidades de género no uso
do tempo. Pesquisas do Instituto Europeu para a Igualdade de Género mostram que, entre 2005 e 2015, as
desigualdades de género em relagédo ao uso do tempo estéo crescendo persistentemente nos 28 estados
membros da UE.

Mais de 50 % das mulheres empresarias trabalham no comércio atacadista e varejista, atividades profissionais,
cientificas e técnicas, salde humana e atividades de trabalho social, bem como outras atividades de
servicos. Na agricultura e manufatura, as mulheres empreendedoras representam apenas 12,2 % e 4,4 %,
respectivamente.

8 Dados de exportagdo e importagéo da Organizagao Internacional do Café.
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COVID-19: Um adversdario inesperado

A pandemia da COVID-19 teve um grande impacto no comercio internacional. O mercado e a cadeia de
abastecimento do café nao foram poupados. E previsivel que a pandemia tenha um impacto profundo sobre
o setor cafeeiro mundial, incluindo a producéo, o consumo e o comércio internacional.

A oferta se recupera, por enquanto

Enquanto os paises consumidores de café foram os primeiros a sentir os impactos da COVID-19, os paises
produtores foram atingidos logo em seguida. Através de algumas adaptacoes feitas nas fazendas e nos
envios, os produtores rapidamente se equilibraram e houve poucos relatos de grandes transtornos. A maior
parte dos problemas experimentados entre os produtores referem-se as restricoes gerais decorrentes da
pandemia da COVID-19, muito mais que aos aspectos especificos das cadeias de abastecimento do café.

A escassez do fluxo de caixa, as flutuacdes cambiais, a falta de mao de obra e os transtornos com o
beneficiamento e o transporte afetam a oferta. Um dos grandes transtornos ocorridos foi em termos de
logistica: levar o café até os centros de compra e aos beneficiamentos nas cidades onde as restricoes
estavam em vigor. Por exemplo, o Peru teve desafios logisticos de transporte, na Africa houve atrasos nas
fronteiras e na India os portos ficaram paralisados no auge da pandemia no pais. Muitos clientes também
tiveram que cancelar, adiar e/ou reorganizar os envios de produtos.

Os produtores que atendem ao segmento de cafés especiais foram os mais atingidos. As vendas diretas a
pequenos torrefadores de cafés especiais indicam que o declinio nos negécios de cafeterias ou no mercado
externo tem um impacto imediato nas vendas, uma vez que lojas menores nao possuem fluxo de caixa para
amortecer o efeito sobre seus fornecedores.

Os produtores reagiram e se adaptaram rapidamente. Os confinamentos (lockdown) liberaram a mao de
obra local desempregada para as colheitas, substituindo trabalhadores migrantes. E os paises produtores
foram rapidos na elaboragéo de protocolos e na divulgagao dos mesmos nas fazendas. Isto permitiu que
as atividades fossem retomadas de forma surpreendentemente répida. Além de alguns atrasos, os portos
também lidaram muito bem com a situacéo.

A maioria dos gargalos esta mais abaixo na cadeia. Os torrefadores ndo querem mais uma quantidade grande
de café que esta pronto para ser embarcado. Isto significa que o capital de giro € mais escasso tanto em
relagcdo ao importador quanto ao produtor, pois o café ndo vendido n&o traz dinheiro. Pior ainda, ele pode ser
financiado por linhas de crédito ja limitadas. Os comerciantes que tentam gerenciar o risco para os torrefadores,
atrasando ou cancelando as entregas, estdo sendo particularmente afetados. Os armazéns na Europa estao
se enchendo, e o envio tardio dos paises produtores gera uma tenséo adicional no armazenamento do café.

Quando se trata de precos de troca para os produtores, ha preocupacgoes sobre as interrupcdes na cadeia
de abastecimento, tornando o café mais caro. A incerteza permanece sobre o futuro da demanda, assim os
torrefadores ficam relutantes em se comprometerem a comprar café em um contexto de risco e instabilidade.
Apos a queda acentuada no inicio de 2021, os precos tanto do Arébica quanto dos naturais brasileiros subiram
até meados de abril. Os pregos do Robusta, no entanto, continuaram a cair.

O contrato Arabica da Intercontinental Exchange (ICE) caiu para
um minimo de pouco mais de 95 centavos de délar dos Estados ~ “Acretido que usaremos o desafio

Unidos por libra em junho de 2021. Em seguida, recuperou-se & dg COVID-19 e a nossa motivacdo
foi negociado entre $ 1,10 e $ 1,25 por libra nos meses seguintes. para uma maior incluséo e para a

O Coronavirus nao é provavelmente a principal causa desta queda,  evolu¢do da industria.”

no entanto. Uma causa mais provavel é que os agricultores estao

desencorajados devido aos precos baixos a longo prazo, secas David Behrends,
e/ou condicdes climaticas irregulares. David Behrends, Sécio-diretor e Chefe de
Negociacdes, Sucafina

Na América Central, por exemplo, os produtores vém acumulando
problemas ao longo do tempo devido aos pregos consistentemente
baixos, apesar das boas condi¢oes climaticas. Os precos baixos
forgam os fazendeiros a vender abaixo do custo de producgéo, fazendo com que muitos abandonem a
indUstria do café. Por outro lado, deve-se notar que o Brasil tem experimentado um aumento da atividade
de exportacao e tem obtido resultados surpreendentemente bons durante esta pandemia.

Enquanto as cafeterias e torrefacdes tem sido fechadas ou buscam formas inovadoras para se manterem
rentaveis, comerciantes e produtores enfrentam um problema diferente: como manter a indUstria funcionando
para que os cafés do préximo ano cheguem ao varejo e um ano de renda nao seja perdido.

As datas anuais de colheita e o carater global da cadeia de abastecimento representam desafios mais
especificos para os setores de producéo da industria do café.
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Mudancas nas estratégias de demanda e venda

A pandemia ameaga provcoar um retrocesso do café e leva-lo de volta onde estava ha uma década, dominado
por grandes torrefacdes e um mercado de consumo fora de casa fortemente comprometido. As vendas de cafés
especiais foram reduzidas a uma quantidade insignificante. As redes de entregas em domicilio e cafés para
levar que sobreviveram tiveram que ceder um pouco em relagéo a qualidade devido as restrigoes financeiras.

Todos os paises estao vendo grandes mudancgas a curto prazo na demanda de café devido a pandemia da
COVID-19. Alongo prazo, alguns paises voltardo mais rapidamente as antigas trajetérias de crescimento que
outros. A pandemia da COVID-19 teve mais impacto nos paises em desenvolvimento onde os aumentos do
produto interno bruto per capita impulsionaram o crescimento do café.

O confinamento e as medidas de afastamento social aumentaram o consumo, atingindo com forga e
rapidez as vendas relacionadas com o consumo fora de casa. No primeiro pico da pandemia, as vendas em
empresas do setor “fora de casa” nos Estados Unidos cairam de 60 % a 80 %. As grandes redes de cafeterias
internacionais relataram muitas perdas devido aos fechamentos relacionados a pandemia da COVID-19. As
pequenas empresas independentes sao as que mais estao sofrendo, com fluxo de caixa insuficiente para
cobrir 0 aluguel e os salarios devido a queda repentina nas vendas. Cafeterias e restaurantes em todo o
mundo fecharam as suas portas, alguns permanentemente.

No entanto, nem tudo é desolador e sombrio para o setor do café, uma vez que as marcas de varejo e as
plataformas de comércio eletronico apresentaram um crescimento. As vendas atingiram o auge para marcas
de varejo conhecidas de grandes empresas como Nestlé, Folgers e Jacobs Douwe Egberts. Com a subita
mudanca para o varejo, as vendas de café sollvel estdo crescendo. Houve também uma mudanga para
uma melhor qualidade do café consumido em casa, resultando em um aumento de entregas em domicilio e
das vendas de maquinas de café. Estas Ultimas impulsionaram a novos patamares as vendas de céapsulas
de café e de cafés de dose Unica.

Arecesséao global desencadeada pela pandemia pode ter efeitos mais profundos na demanda do café. Uma
renda familiar mais baixa poderia se traduzir em uma reducéo da demanda por café em termos de volume.
Além disso, os consumidores sensiveis ao pre¢o podem substituir o café mais caro por blends ou marcas
mais baratas. A elasticidade do rendimento da demanda por café sera provavelmente baixa, especialmente
em paises de rendas mais altas e mercados tradicionais com altas taxas de consumo per capita.®

O que esta por vir?

A pandemia da COVID-19 comegou como uma crise na area da salide, mas as implicagdes econémicas sao
cada vez mais evidentes. Os atores de toda a cadeia de abastecimento do café estao se apoiando sempre
que possivel para evitar gargalos, bloqueios e perdas financeiras.

Como resultado desta crise atual, nos proximos meses veremos ainda menos cafés especiais e torrefacdes de
cafés especiais, assim como uma mudanga permanente na forma como o café é consumido. A diminuigao
da procura devido a recesséo global podera afetar negativamente os produtores e os comerciantes.

Os comerciantes varejistas de café reviram as suas estratégias de vendas e estdo desenvolvendo, ou
implementando, plataformas de comércio eletrdnico e investindo na visibilidade das suas redes sociais e em
ferramentas de divulgagao online. Muitos entendem que vender online pode ajuda-los a sair da crise criada
pela pandemia da COVID-19, mas também aumentar a resiliéncia mundial e o lucro.

A presséao financeira sobre a indUstria do café sera consideravel. Os bancos comerciais estao retirando
financiamento devido aos riscos associados ao comércio de café, que foram agravados pela crise. Isto
significa que uma grande parte do comércio de pequeno porte podera se enfraquecer, especialmente no
mercado de cafés especiais. Os agricultores e exportadores na origem experimentardo uma perda acentuada
do acesso ao financiamento, que tera um efeito dominé em toda a cadeia de abastecimento.

Por mais terrivel que seja a situagdo atual, muitos estdo esperancosos de uma eventual retomada. Para
muitos o café € um dos “produtos essenciais” necessarios para sobreviverem as medidas de confinamento
e manterem uma aparéncia de normalidade. O café permanece, para muitas pessoas, a cola que mantém
nossas rotinas diarias inalteradas, por mais conturbadas que estejam neste momento.

Quando a pandemia chegar ao fim, o café estara no centro do retorno em massa as atividades fora de casa e
ainteracéo social. O setor estaré alterado, mas podera se recuperar. Na verdade, a pandemia tem destacado

9. Organizagao Internacional do Café (2020). “Impacto da COVID-19 no setor cafeeiro mundial: o lado da demanda”. Ver https://www.
ico.org/documents/cy2019-20/coffee-break-series-1e.pdf.
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desigualdades e disfuncdes em toda a cadeia de abastecimento, fazendo com que as partes interessadas
reavaliem a forma habitual de fazer negoécios. David Behrends, sécio-gerente e chefe de negociagao da
Sucafina, diz: “Nao acredito que a industria do café voltara a ser a mesma como em 2019. Acredito que
usaremos o desafio da COVID-19 e 0 nosso entusiasmo para uma maior inclusao e assim avangarmos Como
industria.”°

SO podemos esperar que o lado bom da pandemia seja uma mudanca de mentalidade em toda a cadeia
de abastecimento, a qual se traduza em politicas melhores e mais inclusivas, em mais regulamentos e em
praticas mais sustentaveis da semente a xicara.

A cadeia de valor do café

O café se diferencia de outras commodities, pois ndo pode ser simplesmente embalado para venda e consumo
imediatos, nacionalmente ou internacionalmente. Uma vez colhidos, varios métodos de processamento
primario envolvem a remogao das camadas externas da pele e da polpa do fruto do café e a secagem dos
dois graos que ele contém (veja Capitulo 5).

Uma vez seca, a pele externa do grao, conhecida como pergaminho, é removida mecanicamente. Os graos sao
classificados de acordo com critérios como tamanho e densidade. Eles podem ser processados posteriormente
para exportacao, a fim de remover graos defeituosos (devido a insetos ou doengas, por exemplo).

Neste momento, o café esta pronto para ser torrado e embalado, seja moido ou em graos para venda
posterior, em Ultima instancia, ao consumidor final. No entanto, os produtores torram e vendem pouco café
para exportagao. A maioria do café é enviada em gréao cru (conhecido no comércio como “verde”) para os
paises consumidores, onde ¢ torrado, embalado, comercializado e vendido principalmente em supermercados,
cafeterias e, cada vez mais, em varias plataformas de comércio eletrdnico.

E importante entender que o café em si representa apenas uma pequena porcentagem do valor do produto
final. Apesar das estimativas, apenas 10 % do mercado varejista de café € mantido no pais de exportagéo.'

10. https://gcrmag.com/coffee-in-the-time-of-covid-19/
11. Panhuysen, S. and Pierrot, J., 2020.
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Figura 3: A cadeia de valor do café, do produtor ao consumidor
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Fonte: /TC.

A cadeia global de valor do café pode ser dividida em cinco categorias: produgao, processamento, comercio,
torrefagdo e comercializacéo. Estas categorias contém, cada uma, as principais funcdes das partes interessadas
da cadeia de valor, descritas na Figura 3. O Capitulo 3 apresenta de forma mais aprofundada a cadeia de
valor e suas complexas fungoes e constantes mudancas.

As variedades Ardbica e Robusta sao cultivadas para o consumo

Das 124 espécies selvagens conhecidas, apenas duas séo produzidas para consumo: Coffea arabica e Coffea
canephora. 2 Coffea canephora € o nome cientifico da planta do café que produz graos comercialmente
conhecidos como Robusta, em geral. Embora as plantas sejam da mesma espécie, sdo consideradas de “grupos”
genéticos diferentes. De modo geral, duas principais espécies de café sdo comercializadas e consumidas,
denominadas Arabica e Robusta.

A variedade Arébica é usada para fazer os cafés mais finos do mundo, muitas vezes vendidos como
produtos de origem Unica ou de uma fazenda, ou em blends de alta qualidade. E também utilizada no café
de qualidade média que se encontra em blends comerciais nas prateleiras dos supermercados em todo o
mundo. O café Arabica representa uma parte ligeiramente maior da producao global, com 55 % a 60 % da
oferta mundial de 2011 a 2017

A variedade Robusta é cultivada em altitudes mais baixas e & mais resistente. Normalmente, tem qualidade
inferior, sendo que grande parte é utilizada para produzir café solivel. Geralmente, os maiores compradores
mundiais de canephora/Robusta sao grandes torrefacoes e fabricantes. Eles a utilizam em uma variedade
de produtos cafeinados, incluindo céapsulas, blends e bebidas energéticas.

12. World Coffee Research, 2018 Annual Report.

13. Daly, J., Hamrick, D., Bamber, P, and Fernandez-Stark, K. (2018) Jamaica in the Arabica Coffee Global Value Chain. Jamaica: Duke
University.
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Figura 4: Arébica e Robusta: Caracteristicas especificas
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3 Estatisticas da Organizagao Internacional do Café (OIC) de outubro de 2019 a setembro de 2020

Fonte: |TC.
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Os produtores de Robusta estéo fazendo experimentos para desenvolverem a qualidade, conseguindo
alguns resultados significativos na melhoria do perfil da xicara. Esta espécie cresce mais facilmente e é de
cultivo mais barato em clima quente, é também mais resistente a pragas, doencgas e condigdes ambientais
adversas. Poderia desempenhar um papel fundamental no cumprimento da crescente procura de café em
um mundo cada vez mais ameagado pelas alteracdes climaticas.

A procura por Robusta esta aumentando. A Organizagéo Internacional do Café (OIC) relata que, nos periodo de
12 meses até maio de 2020, as exportagdes de Ardbica diminuiram, enquanto as de Robusta se aumentaram.

A segmentacdao do café

No passado, as estatisticas de producédo e consumo de café foram divididas em duas categorias principais:
Ardbica e Robusta - Estas séo indicagoes de espécies de café e nao de qualidade por si s6. Para refletir a
diferenciagéo de qualidade existente no mercado cafeeiro de hoje, este guia considera trés segmentos de
qualidade em todo o setor: padrao, premium e especial. (O Capitulo 5 fornece mais detalhes.)

Os processamentos pos colheita também desempenham um papel na segmentacéo do café, os quais séo
categorizados em cafés ‘lavados’ e cafés ‘naturais’ ou ‘secos ao sol'.

Plantas jovens de Robusta (Coffea canephora) em um viveiro em Camardes.

Uma breve histéria da comercializacéo do café

E dificil identificar o local exato e a hora da descoberta do café como bebida. Sao intimeras a lendas, mas
ha um amplo consenso sobre a localizacao da descoberta de Coffea arabica até as terras altas da Etiépia,
possivelmente j& no século VI, em sua forma néo torrada.

Ali, segundo a lenda, um pastor de cabras chamado Kaldi contribuiu para a descoberta quando notou o
efeito estimulante que os frutos de uma certa planta tinham em suas cabras. Depois de compartilhar os seus
achados com o mosteiro local, 0 abade fez uma bebida com os frutos e descobriu que 0 manteve alerta
durante as longas horas de oracao noturna. Rumores sobre os frutos energizantes espalharam-se para leste,
a lenda continuou, chegando a Peninsula Ardbica e marcando o inicio da comercializagao global.

O café foi introduzido no Iémen em torno do século XlI. Os Sufis do Iémen torravam e bebiam-no ja no século
XIV. No século XV, o café era servido no Oriente Médio para dar as boas-vindas aos héspedes nas casas
e como pano de fundo para negociagoes. Embora haja evidéncias de que se tomava café naquela epoca,
afirma-se que a primeira cafeteria aberta em 1475 em Constantinopla continua sendo uma anedota.

Até o século XVI, o café era conhecido na Pérsia, Egito, Siria e Turquia. A partir dai, surgiram as cafeterias,
forjando uma revolucéo social e estabelecendo um vinculo entre o café, a vida intelectual e a elite da sociedade.
No século XVII, o café tinha chegado a Europa e ao Novo Mundo e tornava-se popular em todos os continentes.
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Planta de café Arébica na regi@o de Jimma, na Etidpia (fazenda da Unido Cooperativa de Produtores de café de Oromia).

Servindo café na cafeteria YA em Addis Abeba a partir da tradicional jebena.

Fonte: ITC.
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Amedida gue o consumo de café se espalhava pelo mundo, a producdo também aumentava. Os holandeses

plantaram com sucesso mudas na ilha de Java (parte da Indonésia) e mais tarde na ilha da Martinica. Na
verdade, acredita-se que a origem de todos os cafeeiros ao longo do Caribe e das Américas do Sul e Central

se referem a Martinica. O Brasil adotou a cultura na primeira
metade do século XVIII, introduzida pelo oficial luso-brasileiro
Francisco de Melo Palheta, e € hoje o maior produtor mundial
de café.

Poténcias coloniais européias que se estabeleceram nos paises
produtores de café do Caribe, Asia e das Américas no final
do século XVIIl orquestraram em grande parte a produgao em
massa desta nova commodity. O consumo de café cresceu
exponencialmente no século XIX, a medida que se tornou mais
acessivel em todo o mundo. O aumento da demanda exigiu
a producado em massa, e a maioria dos colonos europeus
respondeu estabelecendo propriedades produtoras de café
em suas coldnias. Para minimizar os custos de produgao e

INFORMAGAO IMPORTANTE

O Dia Internacional do Café é 1 de
Qutubro. E também o primeiro dia do

‘ano do café’ utilizado pela
Organizagao Internacional do Café
para estatisticas sobre produgdo e
comércio.

maximizar os lucros, muitas fazendas importaram escravos africanos para trabalhar nas plantagdes de café.

No final do século XVIII, o café havia se tornado uma das culturas de exportagdo mais rentaveis do mundo.

Hoje, ele é uma das commodities agricolas mais comercializadas.

A histoéria e o desenvolvimento do café Robusta é muito menos referenciada do que a do Arabica. O Robusta
(cuja denominacéo correta é Coffea canephora) foi descoberto pela primeira vez no Congo nos anos 1800.
E também nativo das florestas tropicais ao redor do Lago Vitéria, em Uganda. S¢ foi cultivado fora da Africa
no século XIX, quase 300 anos depois que as plantas Arabicas deixaram o continente.

O Robusta ¢ responsavel por 30 % a 40 % da produgao mundial total de cafe e é predominantemente
produzido na Africa Ocidental e Central, Sudeste Asiatico e América Central e do Sul, principalmente no

Brasil, onde é chamado de Conilon.

CAPITULO 1 — O MUNDO DO CAFE



As
Ondas
do Caté

Quarta Onda

Terceira Onda

Segunda Onda

Primeira Onda

© N}
\%QQ & 00%2996 ,29\63
%'b' (\O ) 6@
\60 %ro o\“o
Q@?Oéo QQ’Q
OO
Fonte: ITC. B\
As Ondas do Café

O termo “onda do café” refere-se aos movimentos sucessivos na industria do café. Essas ondas refletem
mudangas significativas na cultura cafeeira global e no discurso social dagueles tempos.

Trish Rothgeb cunhou este termo em 2002'* na publicacéo Roasters Guild, definindo os trés movimentos
de café como ondas na producéo e distribuicdo em massa. Estas ondas representam mudangas na forma
como os graos de café sdo obtidos, como o café é cultivado e colhido, como os produtos sédo empacotados
e transportados e até como os gréaos frescos séo tratados ou torrados.

Primeira Onda Segunda Onda Terceira Onda Quarta Onda

Crescimento do Melhor Qualidade & A histéria por trés Especializacdo em
Consumo de Caté Experiéncia Social da xicara Comercializac@o

-
y

BE k= ?

Fonte: ITC.

14. https://www.coffeeinstitute.org/about-us/staff-board/trish-rothgeb-bio/
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Cada onda comecga com uma forte mudanga disruptiva que afeta permanentemente a dinamica da industria
do café, centrada em torno de figuras ou empresas pioneiras. Ondas sucessivas representam uma evolugao
organica da industria moldada por mudangas sociais e eventos do seutempo. Nao representam necessariamente
progressos em termos de qualidade, desenvolvimento econdmico ou sustentabilidade ambiental e social.

Embora o inicio de cada onda possa ser facilmente marcado numa cronologia, nao existe um “fim” por si
s06. Cada onda se funde na seguinte, retendo elementos da(s) onda(s) anterior(es). Os elementos das quatro
ondas existem hoje, uns ao lado dos outros.

As ondas possuem periodos de tempo distintos e se relacionam com o consumo e a cultura do café, e como
as mudancas desses elementos afetam a indUstria.

As categorias de café ndo sédo as mesmas que as ondas da industria. As categorias de café sdo padrao,
premium e especial. (Veja os capitulos 3 e 4 para obter mais informagoes.) Essas categorias ndo possuem
ordem cronolégica e todas as trés estao disponiveis atualmente. Apesar das ondas sucessivas da industria,
note que os cafés padréao (incluindo os cafés sollveis) assumem a maior quota de mercado.

Atualmente, as principais organizagoes e instituicdes de café do mundo inteiro aceitam formalmente trés
ondas de café Este guia propde a existéncia de quatro ondas principais de café.

O figura a seguir fornece uma breve visao geral dessas quatro ondas.

A primeira onda: O consumo cresce rapidamente

© public domain

Anuncio para a marca de café Folger’s (sem data, mas no inicio do século XIX).

A primeira onda do café é definida por sua crescente disponibilidade e mercantilizagao, ou transformacéo em
objeto de comércio global. O café foi inicialmente restrito as classes sociais mais altas e aos circulos intelectuais.
A primeira onda trouxe-o para os lares e escritorios e tornou-se parte do ritual diario das pessoas.

O crescimento exponencial subito no consumo marcou os anos 1800. Os consumidores valorizaram as
propriedades energizantes do café e a sua conexao com o ritual, mais que a qualidade, origem ou mesmo
o sabor. A acessibilidade e a conveniéncia o tornaram popular.

Isso representou uma oportunidade de ouro para os empresarios do café. Empresas como Folger’s e Maxwell
House lideraram a primeira onda juntamente com a invengao do percolador, uma forma simples de preparar
café em casa.

Satori Kato, quimico nipo-americano, recebeu a primeira patente dos EUA em 1903 para “café instantaneo”,
marcando o inicio da ascensédo da fama de um produto popular. A Nest/é lancou a marca de café sollvel
Nescafe no inicio da década de 1930, estabelecendo uma linha de produgéo em grande escala de extragao
de café e “secagem por pulverizagdo”. Em abril de 1940, o Nescafé estava disponivel em 30 paises.

CAPITULO 1 — O MUNDO DO CAFE




A conveniéncia do seu armazenamento e preparo deu outro impulso a popularidade do café instantaneo
durante as duas guerras mundiais. A Nestlé apresentou outra inovagao em 1965, o café sollvel liofilizado
Nescafé Gold Blend. A tecnologia de liofilizacdo permitiu que o café permanecesse bom por mais tempo,
melhorando a qualidade do café instantaneo.

As vendas de café dispararam na primeira onda gragas a demanda e distribuicdo em larga escala através
dos supermercados. Tanto o percolador quanto o café instantaneo permaneceram populares na década de
1970, o que marcou o inicio da segunda onda, que se desenvolveu paralelamente a primeira onda.

A segunda onda: Melhor qualidade e experiéncia social

A demanda por melhor qualidade e uma experiéncia mais sociavel a partir do café marcaram a segunda onda.
Esta onda introduziu o conceito de diferentes paises de origem aos consumidores para além da genérica
xicara de café. A curiosidade do consumidor conduziu esta onda: As pessoas queriam provar melhores
qualidades e aprender sobre a origem de seu café.

A segunda onda comegou no final da década de 1960/inicio da década de 1970 com o advento da Starbucks
e do Peet’s Coffee & Tea, os quais influenciaram consideravelmente a industria. O Peet’s Coffee é uma
torrefacao varejista de cafés especiais de Sao Francisco, que introduziu o consumidor estadunidense de
café tradicional ao café Arabica gourmet torrado artesanalmente, em 1966. Mais tarde, foi adquirido por um
fundador da Starbucks, mas ndo conseguiu acompanhar a concorréncia. A Starbucks evoluiu para a cadeia
de café multinacional mais famosa do mundo.

Erna Knutsen, um icone inicial da indUstria do café, utilizou a frase “café especial” no periddico Tea & Coffee
Trade Journal em 1974. Qito anos mais tarde, foi fundada a Associagdo de Cafés Especiais dos Estados
Unidos (Specialty Coffee Association of America). O interesse na qualidade do café estava comecando a
moldar a indUstria.

A Starbucks capitalizou o aprego recém-descoberto dos consumidores pelo “bom café”. As pessoas queriam
uma experiéncia de café mais completa. Ja n&o se tratava apenas de uma bebida rapida e conveniente para
beber em casa, tornou-se um luxo diério a ser saboreado.

A Starbucks deu a seus clientes tempo e espaco para fazer isso, sendo pioneira em uma nova arquitetura
e design de interiores das cafeterias, focados no conforto e relaxamento: um espaco de ‘sala de estar’ que

© TR on Unsplash

Edificio da Starbucks Coffee na cidade de Nova lorque.
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faz a ponte entre o escritério e a casa. A Starbucks e muitas outras cafeterias ofereceram aos consumidores
uma experiéncia social com graos de café de boa qualidade e uma indicagao de origem.

A segunda onda também marcou o inicio de uma maior diversificagéo em bebidas a base de café, como
frappuccinos, xaropes aromatizados e outras invengdes para atrair um publico mais vasto, incluindo os mais
jovens.

Diversas redes de cafeterias replicaram rapidamente este estilo, que se tornou popular em muitos palses
gracas a globalizacéao. A tendéncia foi ainda mais acentuada por celebridades que foram fotografadas com
xicaras de “café para levar” (to-go coffee, em inglés), popularizando essa tendéncia.

Os anos de 1970 também marcaram o aumento do pensamento ecologicamente correto e das preocupacoes
ambientais, moldando as prioridades de sustentabilidade para os consumidores e para as partes interessadas
daindustria. Isso, por sua vez, levou ao inicio de programas e certificacdes de café com foco na sustentabilidade.

O novo foco na qualidade do café e a sua popularizagdo como tendéncia social contribuiu para um aumento
dos precos para o consumidor, o que foi recebido com pouca resisténcia.

A terceira onda: Foco na origem e no café
“artesanal” "A terceira onda é, de muitas

Aterceira onda mudou o foco para a histéria por trés da xicara, amedida ~ MAIEIIAs, uma reacqao. Etanto

que os consumidores se tornaram mais sofisticados e informados. O uma resposta ao café ruim
café transformou-se em uma experiéncia artesanal. como um movimento para o

No final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, os consumidores bom café.”

comecaram a entender que a variedade do café, origem, processamento,
perfil de torra e preparo afetavam o sabor final. Com a ascenséo da
internet e o conhecimento mais acessivel, 0 consumidor tornou-se
curioso. Isto abriu 0 caminho para uma geragao moderna de “aficionados
por café”.

A qualidade tornou-se muito importante, juntamente com outros aspetos do café, como treinamento formal
e profissionalizado do barista, rastreabilidade dos graos de café e micro-torrefadores, apenas para citar
alguns. Isso faz parte do alicerce da terceira onda: o café especial.

Os termos “café especial” e “café da terceira onda” sdo frequentemente utilizados indistintamente. E este é
um equivoco comum. Café da terceira onda é uma experiéncia. O café especial € um produto servido dentro
dessa experiéncia.

A terceira onda anunciava um novo interesse pela complexidade, maior acidez e como manipular a forma de
preparar a bebida para degustar os sabores Unicos dos graos de café e atender as preferéncias individuais.
A medida que os consumidores tornavam-se cada vez mais exigentes, as atividades também mudavam nas
fazendas e nos niveis de torra. Métodos experimentais de processamento surgiram em algumas fazendas
de café, e a inovacéao e muito mais detalhes entraram no processo de torra para atender a essa demanda
especifica.

A terceira onda ofereceu arte, especialidade e individualidade a uma indUstria de café que era, até entéo,
amplamente convencional. Esta foi uma resposta direta a uma nova geragao de consumidores preocupados
com uma maior transparéncia, melhor qualidade e um desejo de um produto destinado ao individuo e nao
as massas.

Enquanto o café de melhor qualidade e as informagdes se tornaram disponiveis, até certo ponto, em
plataformas de grande circulacéo, como supermercados, a terceira onda realmente ocorreu em cafeterias
e entre as torrefacoes.

O servico € fundamental para a experiéncia da terceira onda. Os baristas passaram do status de “gargons que
serviam café” para artesdos qualificados, respeitados pelo seu conhecimento e responsaveis pela criagéo
de uma étima xicara de café. Um bom barista conhece todo o processo, desde a selegao dos graos verdes
a torra, até o preparo. A medida que o barista tornava-se mais informado e o consumidor mais curioso, se
iniciou um dialogo sobre a histéria por tras da xicara de café.
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Profissional de café degustando cafés no evento Taza Dorada (Golden Cup) da CLAC-Fairtrade no Brasil, 2020.

O café também tornou-se competitivo. O Best of Panama e o Cup of Excellence apareceram no final da
década de 1990, e o primeiro Campeonato Mundial de Barista ocorreu em 2000. O Cup of Excellence foi a
primeira plataforma global de leildes na internet para cafés premiados.

Estes leildes representam um momento decisivo para a indUstria do café em geral e, em particular, para o
café especial. Permitem que agricultores exemplares possam cobrar mais pelos seus cafés. Os pregos nos
leildes sdo muito mais elevados que os precos nos métodos tradicionais de vendas.

O Cup of Excellence contribuiu para a ascensdo do café especial e o reconhecimento global dos cafeicultores.
Também ajudou a aumentar o valor global dos melhores cafés especiais em todo o mundo, atraves da
transparéncia de precos dos leildes. A idéia das variedades de cafés selecionados realmente surgiu em
2004, ap6s uma rara libra de Geisha panamenha vendida em leilao por $ 21 e que em anos posteriores subiu
para $ 1.029 por libra (2016).

Em relacdo ao produtor, a terceira onda representa oportunidades mistas. Melhor café significa melhores
precos. Por outro lado, significa também custos adicionais para o produtor, pois sdo necessarios mais
cuidados, tempo e recursos. Em geral, a terceira onda trouxe maior proximidade e dialogo entre exportador,
torrefador, consumidor e produtor. Provocou também um aumento do investimento financeiro ou técnico,
desde os compradores aos fornecedores de café.

O conceito de comércio direto foi introduzido, visando um melhor lucro para o produtor € uma maior
transparéncia no processo de producéo para o comprador. O conceito é mais dificil de ser aplicado na
préatica do que a teoria e falhou em decolar como planejado. Seus objetivos, no entanto, permanecem no
centro do movimento da terceira onda.

A énfase na transparéncia e na histéria por tras da xicara esta ligada ao foco da industria na sustentabilidade
através de toda a cadeia de abastecimento. Surgiram iniciativas de protegéo ao produtor, ambiente e
consumidor. Estes vao desde o café de comércio justo, que garante que as cooperativas de agricultores
exportadores recebam um preco minimo “justo”, produtos agricolas que néo prejudiquem os consumidores
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ou o meio ambiente, até a colaboracdo entre todas as partes interessadas da indUstria do café para tornar
este setor mais justo e sustentavel.

A terceira onda de café destacou novos relacionamentos e processos, como “produtor ao consumidor” e
“semente a xicara”. O consumidor tornou-se mais responsavel e curioso, e todas as partes interessadas da
cadeia de valor do café tiveram que estar a altura.

A quarta onda: A expansdo dos cafés especiais

A quarta onda continua a ser um conceito obscuro na industria, com definicdes variaveis. Todas elas indicam
um perfodo de mudanca. O café da quarta onda, se aceitarmos esse termo, representa 0 melhor que a terceira
onda trouxe para 0 movimento do café, ao mesmo tempo em que toma emprestado elementos da cultura da
segunda onda. Busca focar em inovagdes na qualidade que possam gerar oportunidades comerciais para
alcancar mais pessoas e maior impacto.

Consumidores, compradores, torrefacdes e produtores estdo adquirindo maior conhecimento sobre o café
em termos de origem, produgao e processamento. O café de alta qualidade esta tornando-se mais acessivel
ao publico geral e menos centrado em um circulo da elite aficionada por café. Os consumidores e a industria
comegam a aceitar que a automacgao da producao nao diminui necessariamente a qualidade ou o mérito
artesanal.

A terceira onda apresenta limitagoes relacionadas a escalabilidade. O café especial ainda representa uma
pequena porcentagem do consumo geral e visa pequenos segmentos de consumo. Muitos atores da terceira
onda estao aceitando que a economia de escala é necessaria para o sucesso. Para eles, significa afastar-
se da carateristica do “projeto de paixao” da terceira onda e aproximar-se de um foco mais comercial que
possa gerar lucro a longo prazo.

O capitalismo global exige que a indUstria continue a inovar e a expandir-se para atrair novos consumidores.
Isto desencadeou marcas comerciais de segunda onda em cafés especiais, uma vez que comegam a oferecer
produtos premium de maior qualidade a pregos acessiveis e através de uma distribuicdo comercial mais
ampla. Da mesma forma, muitas marcas de cafés especiais estado adotando uma abordagem mais comercial,
oferecendo produtos como capsulas, café instantaneo e opgdes de bebidas prontas para o consumo.

A utilizagao de uma abordagem comercial da segunda onda aos conceitos de sustentabilidade da terceira
onda aumenta muito o impacto socioeconémico. Desenvolver o segmento do mercado de café premium
significa aproveitar um grupo de consumidores muito maior, preservando parametros de qualidade e
sustentabilidade, simultaneamente.

Em ultima andlise, a venda de mais café a um preco justo beneficia a cadeia de abastecimento do café, e
especialmente os produtores, muito mais do que a venda de pequenas quantidades a um preco elevado.
O objetivo da quarta onda é injetar mais valor em toda a cadeia de abastecimento do café através de uma
maior comercializagdo de conceitos de qualidade e sustentabilidade.
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Tabela 1: Além das ondas: Mudancga de conceitos, origens, processamento e distribuicédo

Onda 2

Melhor qualidade e experiéncia social

Ondal

Crescimento do Consumo de Café

Conceitos-chave

Qualidade

Torrefagdo &
processamento

Origem

Distribuicao
principal

Foco nas atividades
sociais e ambientais

Reinvestimento
nas origens

Marcos e inovacoes

Figuras/marcas
lideres

Comercializagao

Producao em massa

Acessibilidade e conveniéncia
Enfoque na prevencéo de defeitos maiores,
no lugar do enfoque na qualidade
Sensibilidade aos precos como um
grande motivador

Padrao minimo aceito pelos
consumidores

Torra e moagem industriais

Soluvel (secagem por pulverizagao,
aglomerado e liofilizado, 3 em 1)
Embalagem a vacuo

Continente ou pais ou descrigdo
ampla da qualidade

Supermercados
Mercearias
Atacadistas
Hotéis
Restaurantes
Buffets (HORECA)

Nulo- baixo

Nao

Percolato

Maquina de espresso
Café soluvel
Embalagem a vacuo
Tecnologia de moagem

Folgers Satori Kato
Maxwell House Lavazza

Mr. Coffee Tchibo
Nescafé Jacobs

Hill Bros WEIE

Coffee Dowe Egberts

Melhor qualidade e café “gourmet”
Experiéncia social

Aumento do interesse na origem do
café

Design da cafeteria como um *“terceiro
lugar, entre a casa e o trabalho”
Comego da conscientizagao social e
ecoldgica no café

Premium e o verdadeiro nascimento
do “café especial”

Torra escura
Gréaos inteiros torrados
Renascimento do espresso italiano

Pais ou regiao

Cadeias de cafeterias de marca
Franquias como possibilidade de
crescimento

Baixo para médio

Nao

Nascimento da Associagao Americana de
Cafés Especiais

Frappuccinos e ouras bebidas de café

O ambiente “sala-de-estar” nas cafeterias
Aumento da preocupagao com as questoes
ambientais

Aumento da preocupagao com as questoes
sociais

Inicio das certificagoes

Starbucks

Peet’s Coffee & Tea
George Howell
Howard Schultz
Erna Knutsen

Specialty Coffee Association of
America

* Indicadores globais dos principais componentes de cada onda - podem variar dependendo
da localizagao.
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Conceitos-chave

Qualidade

Torrefagdo &
processamento

Origem

Distribuic&o
principal

Foco nas atividades
sociais e ambientais

Reinvestimento
nas origens

Marcos e inovacgoes

Figuras/marcas
lideres

Onda 3

Foco nas origens e no "café artesamal”

Café especial

Nicho/ elite

A histéria por detras da xicara

Café artesanal e experiéncia artesanal
Barista como especialista
Atendimento ao cliente sob medida
Concursos de Latte-Arte e Degustacao

Premium e especial

Torra clara
Torrefacao de pequenos lotes
Artesanal

Regiéo ou area de cultivo,

Fazenda especifica (propriedade grande/
bastante conhecida)

Pequeno distrito, produtor individual
Terreno agricola

Variedades especificas (Geisha)

Pequenas cafeterias/lojas de café
Nicho, torrefadores independentes
Lojas gourmet online

Alto

Talvez

Métodos de processamento experimental
Origem Unica e micro lotes

Métodos de preparo do café: V60 Gotejador
ceramico, Gotejador inteligente, Aeropress
Latte arte

Comeércio directo

Café artesanal

Cup of Excellence

Specialty Coffee Association
Trish Rothgeb

Intelligentsia

Counter Culture

Stumptown Roasters

Onda 4

Comercializacao de cafés especiais

Comercializagao da cafés especiais
Acessibilidade a mais pessoas
Inovagéo e tecnologia

Foco no impacto socioeconémico
Experimentac&o de novos processos
de produgéao (ex. Fermentacao
Anaerdbica, “Honey”)

Premium e especial

Torras escura, médio e clara
Sollvel de maior qualidade

Regiao ou area de cultivo,

Fazenda especifica (propriedade
grande/bastante conhecida)
Pequeno distrito, produtor individual

Supermarkets
Chain coffee shops
E-shops

Alto

Sm

Cold brew (café gelado) e expanséo das
bebidas prontas para beber (RTD, na
sigla em inglés)

F&A (fusao e aquisicao) de marcas
especializadas para a comercializacao
de cafés especiais

Café sollvel especial e/ou de

qualidade premium

La Colombe para café pronto para beber
(RTD, na sigla em inglés)

Aninhar-se para inovagao em aquisigoes de
marcas como Chameleon Cold Brew,
Bluebottle, Nespresso e Roastelier

Coffee Island (Grécia) e Double B (Russia)
como cadeias de cafetarias de sucesso,
com escala lucrativa e que se concentram
nas origens e na transparéncia
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Café e saude: Desmascarando os mitos

Milhdes de pessoas em todo o mundo gostam de café pelo seu sabor e aroma Unicos, bem como pelos
seus beneficios fisiolégicos. O café é um dos elementos mais estudados da dieta moderna. Extensamente
pesquisado, é também um tema de desinformacéo ou alegacdes que carecem de pesquisa cientifica.

A maioria dos estudos confirma que o café pode ser desfrutado como parte de uma dieta saudavel e
equilibrada e pode até mesmo conferir beneficios a salde. A pesquisa nesta secgao, realizada pelo Instituto
de Informacéo Cientifica sobre o Café, é fundamentada por estudos que exploram as associacdes entre o
consumo de café e o seu efeito sobre o organismo. Estes efeitos incluem atencéo, sono e desempenho fisico,
bem como associagdes com condicdes de salde como diabetes tipo 2, doenca cardiovascular, cancer e
condigbes neuroldgicas.

O café no dia a dia

Componentes nutricionais

O café contém naturalmente numerosos micronutrientes, nomeadamente potassio, magnésio, niacina e
antioxidantes. Sua composicéo nutricional varia, dependendo da adigao de leite, creme, agUcar, etc. O café
em si, praticamente nao contém calorias. O principal composto bioativo do café é a cafeina. Uma xicara
tipica de café contém de 75 a 100 miligramas (mg) de cafeina.

A Autoridade Européia para a Seguranca dos Alimentos, em uma analise sobre cafeina, concluiu que o
consumo moderado (400 mg por dia, o equivalente a até cinco xicaras de café), pode ser desfrutado como
parte de uma dieta saudavel e equilibrada e de um estilo de vida ativo. Recomenda-se que mulheres gravidas
e lactantes limitem as suas ingestoes diarias de cafeina a 200 mg.

Atencdo
A Autoridade Européia para a Seguranga dos Alimentos avaliou numerosos estudos e concluiu que 75 mg

de cafeina (a quantidade encontrada em aproximadamente uma xicara de café) aumenta tanto a atengao
quanto o estado de alerta.

Sono

Os efeitos estimulantes da cafeina no café podem afetar os padroes do sono. Estudos sugerem uma
associagao entre consumo diario de cafeina, qualidade do sono e sonoléncia diurna. A sensibilidade ao
café com cafeina varia entre individuos. Aqueles que sofrem com problemas de sono podem optar por
mudar para produtos descafeinados a tarde e a noite.

Desempenho fisico

A pesquisa sugere que a cafelna pode melhorar o desempenho fisico durante o exercicio. Esta substancia
esta associada a um aumento do desempenho e da capacidade de resisténcia e a uma redugéo do esforgo
percebido durante o exercicio. Embora a maioria das pesquisas tenha sido realizada em atletas treinados,
estudos em pessoas com niveis mais baixos de aptidao ou estilos de vida sedentarios também sugerem
que a cafeina pode melhorar o desempenho.

Hidratac¢ao
Embora a cafeina tenha um efeito diurético suave e de curto prazo, isso é compensado pela dgua do café.

Tomar café com moderagao nao leva a desidratagéo, ou perda significativa de fluido corporal. Na verdade,
contribui para a ingestao diaria de fluido.

Condicoes de saude

Diabetes tipo 2

Pesquisas sugerem que tomar 3 a 4 xicaras de café por dia esta associado a um risco aproximadamente 25
% menor de desenvolver diabetes tipo 2, em comparagao com o consumo de nenhuma ou menos de duas
xicaras por dia. O risco também parece diminuir para cada xicara de café adicional, dentro da orientagéo
recomendada de até cinco xicaras por dia. Isto & observado tanto com café cafeinado quanto descafeinado
e, N0 momento, ndo ha uma explicacao clara para essa associagao.
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Risco de céncer

Em 2016, a Agéncia Internacional de Pesquisa em Cancer publicou a sua revisao sobre a carcinogenicidade
do café, do mate e de bebidas muito quentes. A agéncia revisou sua classificagcao de café para o Grupo 3:
“Nao classificavel como cancerigeno”. Nao encontrou nenhuma associagao clara entre o consumo de café e
o cancer em qualquer lugar no corpo. Em alguns casos, concluiu-se que beber café pode, na verdade, ajudar
a reduzir a ocorréncia de certos canceres, citando riscos menores para canceres de figado e endométrio
uterino (revestimento mais interno do Utero feminino). Duas outras avaliacoes mostram resultados semelhantes.

A Agéncia Internacional de Pesquisa em Cancer classificou as bebidas consumidas a temperaturas muito
altas (definidas como acima de 65 °C) como provavelmente cancerigenas para o es6fago humano (o tubo
que conecta a garganta ao estbmago). Essa temperatura é considerada mais quente que a temperatura a
qual a maioria das pessoas estao acostumadas a tomar o café de forma confortavel.

Saude cardiovascular

Em pessoas saudaveis, o consumo diario de 3 a 5 xicaras de café pode reduzir o risco de mortalidade
por doengas cardiovasculares. O maior consumo nao tem sido associado a um risco elevado de doenca
cardiovascular. Uma revisdo de 2017 sugere que a ingestdo moderada de cafeina nao esté associada ao
aumento dos riscos de doencas cardiovasculares, arritmia (ritmo cardiaco irregular), insuficiéncia cardiaca,
alteragdes na presséao arterial ou presséo alta, entre os consumidores regulares de café.

Satde neurolégica

Pesquisas sugerem que uma ingestéo regular de café durante toda a vida pode ajudar a proteger contra o
declinio cognitivo relacionado a idade e outras doengas neurodegenerativas, tais como Alzheimer e Parkinson.
Embora os mecanismos ainda nao sejam totalmente compreendidos, € possivel que tanto a cafeina quanto
outros compostos naturalmente presentes no café estejam envolvidos nessa associacao.

As cadeias de valor, tal como as conhecemos, dao prioridade aos rendimentos sobre o resultado ou o impacto.
Os sistemas que operam principalmente em torno do lucro, com pouca ou nenhuma consideracao pelas
pessoas ou pelo planeta, destoam da nossa consciéncia social global, a medida que o mundo experimenta
mudangas sociais. Em vez de uma revolugcao em nossas cadeias de abastecimento, estamos caminhando
para uma evolugao construtiva de nossos sistemas alimentares - e do café. Uma estratégia baseada em
valores como equidade, sustentabilidade e inclusdo é fundamental para esta evolucéo.

No setor cafeeiro, o maior valor é agregado e absorvido nas Ultimas etapas. Na parte inferior da cadeia,
os produtores obtém poucos beneficios, com meios escassos e baixo incentivo para dar seguimento a
producéo. Isto faz com que a atual cadeia de abastecimento do café seja um modelo insustentavel. As partes
interessadas no setor cafeeiro e os formuladores de politicas nunca estiveram tao conscientes das lacunas
do status quo, e estao explorando maneiras de soluciona-las. Eles entendem que o risco da reputacéo é tao
vital quanto o risco do desempenho e deve ser gerenciado.

Uma alternativa mais sustentavel € uma cadeia de produgao baseada em principios que valorizam as pessoas,
o planeta e o lucro igualmente. A responsabilidade social das empresas continua a ser hoje uma escolha
voluntaria, e ndo uma estrutura global obrigatéria. Para obte um impacto real, a cadeia de abastecimento
do café precisa de uma verdadeira transformacao. E essencial integrar politicas, regras e regulamentos
adequados que garantam a sustentabilidade nas nossas cadeias de abastecimento.

Os principais mercados consumidores, como a Unido Européia e os Estados Unidos, estao elaborando leis
e regulamentos que visam estes objetivos.

Unido Européia

Na Uniao Européia, tem ocorrido um recente escrutinio sobre o funcionamento das suas cadeias de
abastecimento. A falta de uma estrutura abrangente da UE levou a uma multiplicidade de politicas nacionais
onde o0 escopo e as exigéncias variam de um pais membro para outro. A UE reconhece que a sustentabilidade
deve ser ainda mais inserida na estrutura de governanga corporativa e esta agindo em conformidade.
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O Pacto Ecolégico Europeu é uma iniciativa marcante que enfatiza as pessoas e a sustentabilidade. E parte
integrante dos esforgos da UE implementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgoes
Unidas. O Pacto Ecolégico descreve o compromisso da Comissao Européia com a transformacéo das cadeias
globais de valor, promovendo novas normas para o crescimento sustentavel.

O bloco pretende ser neutro, em termos climéticos, em 2050 e propde uma lei européia do clima para transformar
este compromisso politico numa obrigacéo legal. Essa lei inclui mais de 20 politicas transformadoras, algumas
das quais estao diretamente relacionadas com a cadeia de abastecimento do café. Essas incluem:

= Governanca empresarial sustentavel da UE e diligéncia prévia obrigatoria

A globalizagéo tem dado as empresas multinacionais poder e influéncia sem precedentes em todo o
mundo. Isto permite-lhes evitar a responsabilidade por seus impactos nocivos sobre as comunidades locais,
escondendo-se atras do “véu corporativo”, explorando regulamentagdes nacionais fracas e mal aplicadas
nos paises em desenvolvimento, ou abusando do sistema de protegao dos investidores internacionais. Até
0 momento, as Unicas diretrizes’™ para evitar essa situagcdo eram voluntérias.

Em uma resolugéo de 17 de abril de 2020 sobre a acao coordenada da UE para combater a pandemia da
COVID-19 e suas consequéncias, o Parlamento Europeu disse que “os direitos humanos corporativos € a
diligéncia prévia ambiental sdo condigbes necessérias para prevenir e mitigar crises futuras e assegurar
cadeias de valor sustentaveis”.'®

Sob o Pacto Ecoldgico, a Unido Européia desenvolveu uma estrutura regulatéria através de uma diligéncia
prévia obrigatdria que reforca a governanga corporativa sustentavel no bloco.

= Diretiva relativa aos relatérios nao financeiros

Sob a mesmainiciativa, a UE prop6s novas regras que exigem que as grandes empresas publiquem relatorios
sobre os impactos sociais, ambientais e climaticos de suas atividades.

= Estratégia de biodiversidade

Esta estratégia introduz medidas para enfrentar o desafio global da biodiversidade e prevenir o desmatamento
global.

= Estratégia “da fazenda a mesa”

Esta estratégia tenta acelerar a transicéo para sistemas alimentares sustentaveis, reduzindo os riscos
associados ao uso de pesticidas, por exemplo.

= Regulamentacao das commodiities florestais

Inclui medidas regulamentares e ndo-regulamentares para aumentar a transparéncia da cadeia de abastecimento
e minimizar o risco de desmatamento e degradacao florestal associados as importagdes de commodities da UE.

Estados Unidos

Praticas de trabalho responsaveis sdo uma area de risco para transagoes comerciais de café. Um corpo
crescente de leis e regulamentos estadunidenses exige que as empresas divulguem as praticas trabalhistas de
seus fornecedores e garantam que as mercadorias dos fornecedores sejam produzidas em conformidade com
préticas responsaveis. Estas incluem a auséncia de trabalho infantil, trabalho forcado e trabalho involuntario.

O nao cumprimento deliberado dos regulamentos relevantes pode levar a rejeicao de remessas destinadas
a importagdo. Para enfrentar esse risco, exportadores e importadores devem assegurar que suas cadeias
de abastecimento estejam livres de préticas trabalhistas abusivas e documentar formalmente as condicoes
e medidas que tomaram.

A colaboragao apenas no ambito europeu ou estadunidense ndo garantira as exportagbes de café para
esses mercados. A comunidade cafeeira global tera que se unir e trabalhar em prol do objetivo comum de
uma cadeia de abastecimento verdadeiramente sustentavel e inclusiva.

Novas regulamentagdes impactam tanto positivamente quanto negativamente a comunidade de produtores.
A diligéncia prévia obrigatéria e o aumento da transparéncia e das exigéncias inevitavelmente geram
expectativas mais altas dos produtores. Os pequenos agricultores, as micro, as pequenas e médias empresas

15. Uma diretiva é um ato legislativo que estabelece um objetivo que todos os paises da UE devem alcangar. Entretanto, cabe aos
paises individualmente elaborar suas préprias leis sobre como alcangar esses objetivos.
16. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2020-0054 EN.pdf
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e os compradores internacionais terdo de adaptar os seus sistemas de produgao/marketing. A assisténcia
técnica e a capacitagao sao fundamentais para apoiar essa transformacéao.

Os pregos em termos de pequenos agricultores podem ser afetados, ja que os custos de produgao estao
aumentando possivelmente devido a essas exigéncias extras. Esta € uma preocupagéo para a comunidade
produtora. Os formuladores de politicas devem dar igual importancia a obtencéo de um precgo justo para os
agricultores (mencionado na estratégia européia “da fazenda a mesa”) para haver um equilibro. As iniciativas
para impulsionar os precos dos agricultores possuem prioridade méaxima. Manter os canais de comunicagao
abertos com as organizagdes de produtores para controlar o impactos também é crucial.

Tendéncias na industria do café

Embora a indUstria mundial do café desfrute de um crescimento constante, tem ocorrido importantes evolugoes
estruturais. Algumas tendéncias especificas estao efetivamente moldando o futuro do setor.

Mudancas climaticas: Novos métodos de producao

As mudancas climéaticas poderédo reduzir pela metade a &rea global adequada para a producéo de café.
Acrescente-se a este problema, a infestagao de pragas e a diminuicao dos precos do café. E evidente que
0 bem-estar e os meios de subsisténcia dos agricultores estdo ameagados. As ondas de calor, as secas e
os surtos de doengas nas areas cafeeiras estao aumentando. Enquanto isso, o desmatamento continua a
atender a crescente demanda por terra. Como o café é uma cultura delicada com temperatura altamente
especifica, padrao de chuvas e exigéncias ambientais, tudo isso esta afetando a producéao de café e,
consequentemente, os produtores.

Os pequenos agricultores produzem 80 % do café e sao os mais vulneraveis a esta crise. Muitos séo nao-
financiados ou subfinanciados, e muitas vezes dependem de apenas uma cultura, o café, para viver. As
mudancas climaticas acrescentam ainda mais pressao em seus resultados, com os pregos do café muitas
vezes baixos e volateis.

Existem cinco principais riscos climaticos:

Sessao de degustacao de café.
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® perda de dreas adequadas para a producéo de café e a mudanca para altitudes mais elevadas,
® gumento do estresse hidrico,

= fraco florescimento e desenvolvimento do fruto,

® mais surtos de pragas e doencas,

= maior vulnerabilidade dos pequenos produtores e das mulheres produtoras.

Testemunhando estes efeitos em primeira méao, os produtores comegaram a aplicar métodos de mitigacao
e adaptacao ao clima nas fazendas, tanto as praticas agricolas quanto ao processamento na pés colheita.
As politicas governamentais, as organizagoes de produtores, os doadores internacionais e as parcerias com
o setor privado apdiam uma agricultura mais inteligente em termos climaticos.

Transparéncia e sustentabilidade: Uma vantagem competitiva

Os beneficios de transparéncia e sustentabilidade sdo evidentes em duas categorias de produtos: café
especial e café certificado.

O café especial é vendido com base em sua origem especifica e nas caracteristicas de qualidade que ele
obtém da producéo naquele local. Isto torna a rastreabilidade um fator desejavel, ou até mesmo crucial.

No café certificado, o valor do produto esta em garantir ao consumidor que ele foi produzido de acordo
com um conjunto especifico de normas econdmicas, sociais e ambientalmente sustentaveis. Isto torna a
sustentabilidade ambiental, os métodos éticos de producao e um sistema de comércio justo absolutamente
obrigatérios. Alguns compradores e torrefadores preferem ir além da certificacao e participar de sistemas
adaptados para o impacto social e a protegao do meio ambiente.

Os consumidores s&o cada vez mais responsaveis pela sustentabilidade e pelo comércio justo, uma vez
que a sensibilizacdo do publico tem disparado nos Ultimos anos, gragas as redes sociais e as plataformas
online. Isto esta impulsionando mudangas em toda a cadeia de abastecimento, pois a demanda ajuda a
moldar uma oferta mais respeitosa tanto dos agricultores quanto do meio ambiente.

O café especial continua em ascensdo

O café especial caracteriza a énfase na qualidade e origem, duas caracteristicas que definem o café da terceira
onda. Estes cafés geralmente comandam precos de mercado mais altos devido a superioridade dos graos,
dos quais a maioria é Arabica, embora seja importante notar que nem todos os Arabicas sao cafés especiais.

Embora tanto as designagoes de “cafés especiais” quanto as de “certificacdo” permitam aos produtores
acessar nichos de mercado de maior valor, h& pontos positivos e negativos para cada abordagem. A
certificacao € muitas vezes dispendiosa, mas as agéncias certificadoras podem oferecer assisténcia técnica.
Apesar do café especial nao exigir certificagdes caras, ele precisa de um certo nivel de capital humano para
que os produtores possam produzir graos de alta qualidade e acessar efetivamente os mercados de cafés
especiais. As estimativas do tamanho do mercado de cafés especiais nos Estados Unidos variam de 5 % a
38 % do mercado de café verde, dependendo da definicdo de “café especial”.

Qualidade: Consisténcia acima de exceléncia

A qualidade nunca foi relevante. O café sé tinha que ser, no minimo, palatavel. Mas com o aumento dos
cafés especiais, a procura de melhor qualidade espalhou-se por todo o setor, mesmo para a utilizagao
mais comercial (segmentos padrao e premium). A qualidade boa e consistente para muitos tornou-se uma
prioridade em relagao a qualidade excepcional para poucos.

A indUstria esta vendo o crescimento de um segmento intermediario de mercado premium que combina
qualidade superior ao café padrao, precos mais acessiveis e melhor sabor ao café especial, e conceitos de
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social da terceira onda.

As céapsulas sustentaveis de dose Unica de café de qualidade premium e as estratégias multinacionais de
fuséo e aquisicéo visam segmentos de café de melhor qualidade. Além disso, os esforcos para educar
os consumidores e os compradores sobre sustentabilidade e qualidade fazem parte dos esforcos para

desenvolver o segmento de mercado premium.
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O produtor torna-se consumidor

O consumo de café anda de méos dadas com o desenvolvimento econémico e o rendimento disponivel.
Como os paises produtores estdo passando de um status de baixa renda para um de renda média baixa e
solida, o aumento do consumo na origem esté se tornando uma tendéncia.

Alguns paises, como Brasil, Indonésia e Etidpia, ja apresentam alto consumo na origem, com uma grande
porcentagem do total de café produzido sendo consumido no pais. Mas a procura de café no mercado em
muitos paises produtores & muito baixa.

O consumo na origem estda aumentando, porém, a demanda por qualidade nos paises onde 0 consumo
de café ja foi estabelecido esta aumentando lentamente. Politicas estao sendo elaboradas para promover o
consumo de café no pals e permitir a agregacao de valor na origem para as vendas internas de café torrado.
A agregacao de valor na origem também poderia atender a uma nova dinamica do comércio Sul-Sul, ja que
os paises produtores encontram novos mercados em outros paises produtores.

3
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Provadora de café degustando cafés em um evento em Camardes.

Digitalizacdo: Da semente a xicara

As vendas pela internet ndo sé&o o Unico comércio emergente na industria do café. As fazendas estao
digitalizando, com o uso de tecnologia em agronomia, o processamento pds colheita, 0 mapeamento do
terreno, o gerenciamento agricola e até mesmo os servicos de banco eletrénico na origem, tudo isso ajudando,
ou visando, aumentar a produtividade.

O comércio eletronico também esta decolando, com os mercados de grao verde e os leildes online se tornando
mais comuns. A tecnologia de “protocolo de seguranca” (blockchain, em inglés) esta sendo explorada na
area de vendas. Seu obijetivo é reunir todas as partes da cadeia de abastecimento do café, simplificar a
troca e 0 acompanhamento de informagdes e pagamentos e permitir maior confianca. Os métodos digitais
no transporte maritimo e na logistica aumentam a eficiéncia e a rastreabilidade do movimento de graos de
café do produtor ao comprador.

Finalmente, a tecnologia de torrefagao contribui para o controle de qualidade, consisténcia, melhoria e
reproducao, tanto para a torra de amostras quanto para a producao. A tecnologia de degustacao contribui
para uma pontuacao mais exata e consistente. A tecnologia do preparo do café melhora a qualidade do
produto final servido e a eficiéncia nas cafeterias.

A digitalizacdo da cadeia de abastecimento do café poderia ter grandes implicagdes sociais e econémicas
e trazer mais equilibrio a uma indUstria com sérias desigualdades em termos de acesso aos mercados,
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oportunidades e niveis de capacidade. Para que isso aconteca, os formuladores de politicas, doadores e
investidores devem entender a necessidade de investimento na digitalizacéo. O sucesso das tecnologias digitais
nos paises produtores também depende muito das reformas estruturais necessarias, do desenvolvimento
da infra estrutura e do desenvolvimento de capacidades.

Aliancas para uma mudancga sistémica

O caminho real para uma verdadeira mudanga sistémica que tenha os resultados e impactos sustentaveis
necessarios para um setor cafeeiro prospero é através de parcerias e aliangas. Trabalhar em silos em questoes
Unicas ou em termos da cadeia de valor ndo alcancara uma transformagao abrangente e eficaz. Parcerias
publico-privadas, investimentos de impacto, aliancas entre operadores da cadeia de abastecimento e politicas
de capacitacao serao fundamentais para impulsionar o setor cafeeiro.

Uma evolucédo da cadeia global de abastecimento de café em direcdo a um sistema que seja eficaz e que
respeite as pessoas e o0 planeta exige acao conjunta e colaboragao em todos os niveis. Envolve “a consolidagéo
do poder e das informagodes nas fungdes de torrefacao e comercializagao, bem como dos sistemas sociais
e ambientais que apoiam o sistema de café com agua, luz solar e outros recursos”."”

17. Associacéo de Cafés Especiais, 2019.
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Regido produtora de café na Coldmbia.

O sustento de muitas pessoas depende da industria do café, assim como a sempre crescente demanda
por uma das bebidas mais populares do mundo. No entanto, uma rede de fatores ambientais, sociais e
econdmicos desafiadores esta colocando em risco esses meios de subsisténcia e o setor cafeeiro.

Este capitulo explora questdes que ameagam a cadeia de abastecimento do café, o marco de sustentabilidade
existente na atualidade e os caminhos sustentéveis para o futuro.

Com o rapido avango das mudancas climaticas, manter a producao para atender a demanda crescente esta
se tornando dificil. Baixos rendimentos, pregos voléateis e a falta de uma estrutura operacional capacitada
continuam a desafiar os meios de subsisténcia dos agricultores. Para continuar as suas atividades a longo
prazo, o setor deve reexaminar as formas habituais de fazer negoécios.

As mudancgas climdaticas estéo avangando

A mudanga climatica ¢ um dos problemas que define o mundo atual. Temperaturas crescentes, eventos
extremos mais graves e frequentes, como secas, enchentes, furacdes e tempestades, maior incidéncia de
pragas e doencas e degradacgao do solo, cada vez mais desafiam milhdes de pessoas devido as mudancas
climaticas.'®

A industria do café podera ser muito atingida. Embora a mudanga climatica seja apenas um dos muitos
fatores que afetam a producéo global de café, é provavel que seja um dos mais importantes. Os pequenos
produtores, que produzem a maior parte do café do mundo, s&o 0s mais vulneraveis e 0s menos resistentes

18. Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas, 2018.
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a seus efeitos. As mulheres produtoras serao especialmente afetadas, uma vez que, normalmente, possuem
MeNnos acesso a recursos como terra, credito e informagéo. Calcula-se que 125 milhdes de pessoas dependem
do café para sua subsisténcia. Portanto, a mudanca climética para o setor cafeeiro podera ser um problema
drastico.

A terra ardvel para o café pode diminuir

E esperado que 0 aumento das temperaturas, a irregularidade das chuvas, e o aumento da frequéncia e da
intensidade dos eventos climaticos extremos tornem determinadas areas de produgédo menos adequadas
ou até mesmo completamente inadequadas para o cultivo de café, de acordo com a tecnologia existente.
Alguns estudos regionais descobriram que até 2050, serdo perdidas até 75 % das terras araveis de produgao
de Arabica e mais de 60 % para a produgao de Robusta.'® 2

Sobretudo, ainda ha uma grande incerteza sobre estas descobertas, e também, é previsto que essas
tendénciasse materializem de forma desigual entre as diferentes variedades e regides de café. No entanto,
a volatilidade esta claramente aumentando e alguns tipos de eventos climéticos extremos estao se tornando
mais comuns.

O café é uma cultura sensivel, e o Arabica tradicionalmente cresce em altas elevagdes. As mudancas
climéaticas podem afetar a geografia da producéo de café, forgando os produtores a plantar em altitudes
mais elevadas, por exemplo. A conversao de terras para a producéo de café em novas areas € um cenario
possivel que tera implicacoes de sustentabilidade mais amplas, tais como a perda de biodiversidade e os
reservatérios de carbono.

Ao contrario do 6leo de palma e da criacédo de gado, o café tem desempenhado um papel relativamente
pequeno no desmatamento global. No entanto, os modelos climaticos e as evidéncias de campo mostram
que as mudancas climaticas irao gradualmente conduzir a produgao para novas areas. Tal desenvolvimento
ameacaria algumas das Ultimas florestas primarias intactas do nosso planeta e os ricos ecossistemas e a
biodiversidade dentro deles.?!

Este cenério implica que as éreas adequadas para o café permanecerao estaveis ou mesmo diminuirdo de
tamanho, uma tendéncia que é confirmada pelos dados da figura abaixo.

Por outro lado, os dados também mostram que a producéo global de café se expandiu nos Ultimos 20 anos,
apesar dos gargalos operacionais descritos no Capitulo 3.

Figura 1: A produgao de café vem aumentando desde 1960.
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Fonte: Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagéao e Agricultura (FAO) e World Coffee Research.
19. Sachs et al., 2019.
20. Laderach etal., 2017.
21. Coffee Barometer 2020.
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Como manter a produtividade sustentgvel?

A expansao da area terrestre para producao pode ter consequéncias
negativas ao contribuir para as mudancgas climaticas, especialmente MENSAGEM-CHAVE
ao colocar terras ndo-agricolas em producgéo. Para atender a essa
preocupagao, os produtores aumentam a produgéo de café, concentrando-
se naintensificagao dos insumos, como o aumento do uso de fertilizantes.

A falta de posse de terra
para as mulheres rurdis,

Insumos agricolas, como fertilizantes ou pesticidas, podem aumentar
o rendimento, mas 0 USO excessivo ou a aplicacdo insegura podem
prejudicar o meio ambiente e a salide humana. Para reduzir a conversao
do uso da terra e alcancar as metas climaticas, melhorar a produtividade

requer opgdes de insumos para os agricultores que sejam seguras e produtividade agricola e
eficazes. os saldrios baixos.

as quais representam uma
grande parte dos
cafeicultores, mantém a

Existem solugbes sustentaveis para melhorar o rendimento do café,
e muitas regides e paises produtores de café as implementaram com
sucesso. A pesquisa e desenvolvimento, apoiados por financiamento,
politicas e um ambiente propicio a inovacéo e tecnologia, podem aumentar tanto a produtividade quanto a
sustentabilidade na cafeicultura. Uso mais eficiente de insumos, mais variedades de café resistentes (incluindo
hibridos) e sombreamento séo formas de aumentar a produtividade em harmonia com o meio ambiente.

Um melhor acesso a tecnologia e melhores préaticas de produgao dependem, no entanto, do acesso ao
financiamento e a informagao, dois fatores que sao escassos nas comunidades produtoras.

Ficara claro, se acrescentarmos aos efeitos de uma crise climatica o declinio ou a volatilidade dos precos do
café, que diante do cenario da “forma habitual de fazer negécio”, o bem-estar e a subsisténcia dos produtores
de café estdo sob ameaca.

As mudancas climdticas afetam as mulheres de forma desproporcional

Em muitas regides produtoras de café, um sério obstaculo ao aumento da produtividade agricola e a obtencéao
de uma renda digna é a falta de seguranca na posse da terra para as mulheres rurais. Estima-se que 20 %
a 30 % das fazendas de café sao operadas por mulheres e as mulheres fornecem até 70 % da mao de obra
na producgéao de café, dependendo da regido.?

A falta de seguranga na posse se traduz em acesso ruim ao financiamento, na melhor das hipoteses. Isto, por
sua vez, dificulta 0 acesso a insumos de producao, oportunidades de treinamento e informacdes em geral
e, em particular, a solugdes climaticas mais inteligentes. Estas disparidades séo especialmente marcadas
em areas onde, por razdes histéricas, culturais ou institucionais, o acesso das mulheres a terra envolve o
direito de uso, mas nédo a propriedade.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, através de seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, convida a comunidade global a “tomar medidas urgentes para combater as mudangas climaticas
e 0s seus impactos” (ODS 13) e “acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e uma melhor nutricao,
e promover uma agricultura sustentavel” (ODS 2). Atingir esses objetivos depende da capacidade de
todos os atores da cadeia de valor para aumentar o crescimento da produtividade de forma sustentavel e,
especificamente, de inovagdes sustentaveis que tornem o capital fisico e humano mais produtivo.?*

Com as mulheres constituindo uma porcentagem tao importante da forga de trabalho do cultivo de café, é
vital capacité-las no setor cafeeiro. Isso é crucial para atender a crescente demanda mundial por café e, ao
mesmo tempo, tirar milhdes de produtores da pobreza. Para ser viavel e duradoura, uma maior produtividade
deve ser equilibrada pela sustentabilidade ambiental e social e maior resiliéncia a um clima em mudanca.

Adaptagdo na fazenda e mitigacdo dos efeitos das mudancas climdéticas, da semente ¢ xicara

N&o apenas a produgao de café deve se adaptar a um clima em mudanca, mas toda a cadeia de abastecimento
precisa se mobilizar para diminuir a emissao de gases de efeito estufa, que provocam mudancgas climéticas.
Isto significa dar a mesma atengéo para a adaptagao as mudangas climéticas e, no ambito do produtor para
a mitigacao de outros efeitos das mudancgas climaticas em todo o setor cafeeiro.

22. ICO, 2018. http://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality. pdf
23. Nagoes Unidas, 2015.
24. Cirera and Maloney, 2017.
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“Reducao” é o cenario ideal no qual os niveis de gases de efeito estufa na atmosfera param de subir e
comegam a diminuir de forma constante.?® Para isso, todos os aspetos da equagao climatica devem ser
abordados. O setor cafeeiro é capaz de contribuir de maneira eficaz e levar a sociedade a essa redugéo.

Para isso, deve ser feita uma chamada para acao em trés areas que se conectam:

= Reduzir a fonte: reduzir as emissoes a zero.
= Apoiar os sumidouros: para estimular o ciclo natural de carbono.
= Melhorar a sociedade: promover igualdade para todos.

O café contribui significativamente para as mudangas climaticas. E uma planta com uso intenso de nitrogénio
com uma longa e complexa cadeia de valor que requer preparagao intensiva de energia antes do consumo.2¢- 2
Entretanto, como o café é um sistema de produgéo perene (as plantas ndo precisam ser replantadas a
cada ano), uma area ativa de investigacéo € como os sistemas de producéo de café podem contribuir para
aumentar o sequestro de carbono e/ou reduzir as emissdes de gases do efeito estufa. As plantas perenes
mantém a cobertura e a estrutura do solo e possuem sistemas radiculares mais profundos do que as anuais,
proporcionando assim maior estabilidade e salide do solo. Eles também podem aproveitar os nutrientes do
solo disponiveis, aumentar a biodiversidade, disponibilizar mais &gua para as plantas e capturar e sequestrar
carbono.?®

Para incentivar a mitigagao, pode-se gerar créditos de compensacao de carbono comercializaveis e estabelecer
sistemas de rotulagem neutros em carbono para envolver os consumidores de café na mitigacéo das

mudangcas climaticas.?

Quadro 1: Adaptacao e mitigacao das mudancas climaticas

Adaptagdo as mudancas climdticas

A adaptacdo € “o processo de adequagéo ao clima real
ou esperado e seus efeitos”. Nos sistemas humanos, a
adaptagao busca minimizar ou evitar danos, ou explorar
oportunidades benéficas. Em alguns sistemas naturais, a
intervencao humana pode facilitar o ajuste ao clima esperado
e aos seus efeitos”. Este ajuste inclui muitas areas, tais como
de infraestrutura, agricultura e educagao.

No setor cafeeiro, a adaptagao as mudancas climaticas
normalmente consiste em solucdes técnicas para adequar a
producéo e o processamento do café as mudangas climéticas.
Estratégias de longo prazo séo necessarias para melhorar as
condigbes de adaptagao a futuros riscos climaticos e para
desenvolver competéncias conforme necessario, incluindo
o desenvolvimento de mecanismos de financiamento.

Mitigacdo das mudancgas climdéticas

Mitigagao é uma “intervencéo humana para reduzir as fontes
ou aumentar os sumidouros de gases de efeito estufa”.
As intervencoes humanas reduzem as fontes de outras
substancias que podem direta ou indiretamente limitar as
mudancas climaticas. Estas incluem aredugao das emissoes
de particulas que podem alterar diretamente o balanco de
radiagca&o (por exemplo, carbono preto) ou medidas que
controlam as emissoes de monodxido de carbono, dxidos de
nitrogénio, compostos organicos voléteis e outros poluentes
que podem alterar a concentracéo de ozo6nio troposférico, o
que tem um efeito indireto sobre o clima.

No setor cafeeiro, a mitigagao das mudancas climaticas
muitas vezes se refere a medidas para reduzir os gases de
efeito estufa para ajudar a proteger o clima, gerando créditos
de carbono. Ela visa todos os atores da cadeia de valor, do
produtor ao consumidor.

Fonte: Intergovernmental Panel on Climate Change (2014) and ITC (2012).

Aredugao das emissdes de gases de efeito estufa provenientes da agricultura e do uso da terra desempenha
um papel central na forma como abordamos as mudancas climaticas. Ainda ha um potencial inexplorado
na forma como a agricultura e o uso da terra podem ir além do simples corte de fontes de gases de efeito

25. Projeto Drawdown, 2020, ‘Farming Our Way Out of the Climate Crisis.’

26. Birkenberg et al., 2021.

27. Kilian et al., 2013.

28. FAO, 2011. http://www.fao.org/fileadmin/templates/agphome/documents/scpi/PerennialPolicyBrief.pdf
29. Birkenberg et al., 2021; Reinecke et al., 2012.
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estufa. As terras agricolas também podem servir como “sumidouros” para capturar e armazenar 0 eXcesso
de didxido de carbono (CO?) atmosférico.

A adaptagao e mitigagéo das mudangas climaticas s&o dois conceitos diferentes, embora estejam estreitamente
interligados.

As estratégias de adaptacao incluem praticas agricolas mais sustentaveis e mais inteligentes em termos de
clima, e um processamento mais eficiente na fazenda. Sao poucos 0s pequenos proprietarios que possuem
0S recursos e/ou o conhecimento necessarios para adota-los.

As estratégias de adaptagdo a longo prazo incluem a capacitacdo, mapeamento de dados climaticos,
melhoria da fertilidade do solo, exame de diferentes modelos de producéao e desenvolvimento/plantio de
variedades resistentes a seca e as doencas. A diversificagao com culturas diferentes do café e/ou a mudanga
da producéo para éreas de cultivo mais adequadas sé&o outras estratégias possiveis, embora mais extremas.

As estratégias de mitigacao incluem o calculo e a redugao da pegada de carbono na fazenda e a
determinagéo da viabilidade da criagdo de sumidouros de carbono. Uma estratégia a longo prazo seria
promover uma ligacéo entre os produtores (0s pequenos proprietarios, em particular) com os mercados de
carbono para explorar as oportunidades da pegada de carbono.

A pegada de carbono n&o é a Unica questao relacionada as praticas insustentaveis na cadeia de valor do café.
O impactos do setor sobre os recursos hidricos (por exemplo, sobreutilizacdo da d4gua ou contaminagéo) e
a gestao dos residuos em toda a cadeia de valor séo areas ambientais que também enfrentam uma analise
minuciosa.

Quadro 2: Os “cinco grandes” desafios climaticos criticos que afetam o café

= Perda de area apropriada para a produgao de café e desolcamento para altitudes mais elevadas.

= Maior estresse hidrico. Perdas de qualidade do café devido as chuvas nao-sazonais durante a colheita. Perdas de
produtividade devido as chuvas erraticas, especialmente durante a fase de floragao.

= M4 floragao e desenvolvimento do fruto do café devido ao aumento da temperatura.

= Mais surtos de pragas e doencgas.

= Aumento da vulnerabilidade de pequenos produtores do sexo feminino e masculino.

Para mais informacdes por pais, visite: https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2019/08/CountryProfile_Climate
Coffee ALL.pdf

Fonte: Adaptada da Iniciativa do Comércio Sustentavel (2019).

Prevendo os impactos das mudancas climdticas

Aincerteza sobre as mudancas ambientais esperadas nas regides produtoras de café, e sobre como o setor
adapta-se, torna dificil prever como o setor sera afetado. No entanto, algumas areas de impactos previstas
em variedades de café foram amplamente reconhecidas.

= Os rendimentos estdao em risco. Condicdes climaticas extremas, como temperaturas excepcionalmente
quentes ou frias, intensidade atipica do vento durante periodos sensiveis de cultivo, chuvas irregulares
e néao sazonais durante a estacéo seca (fase da floragao) podem afetar a forma como os frutos do café
se desenvolvem e levar a uma perda significativa na producao. Estes efeitos podem ser mais severos na
variedade de Robusta devido a polinizacéo cruzada prejudicada, especialmente quando acompanhados
pela degradacao do solo.

A maioria das variedades de café disponiveis tem rendimentos mais baixos quando cultivada com
sombreamento, a abordagem mais sustentavel. Existem dois métodos principais de cultivo do café: a
pleno sol e sombreado (ou arborizado). O café cultivado com sombreamento ¢ o tipo de producéo mais
tradicional; imita a forma natural de crescimento do café, sob a copa da floresta.
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Muitas regides, particularmente na América Latina, mudaram para o cultivo do café a pleno sol na década
de 1970, buscando aumentar a produgao. A luz solar plena aumenta o potencial para maiores rendimentos
e, possivelmente, maiores lucros a curto prazo para os agricultores, mas também requer uma maior entrada
de nutrientes no solo.*® Isto, por sua vez, afeta a sustentabilidade da producao futura.

A qualidade dos graos pode diminuir devido a temperaturas mais quentes e chuvas irregulares.
Temperaturas mais quentes e secas fazem com que os graos de café amadurecam mais rapidamente.
A qualidade dos graos diminui @ medida que eles perdem tempo de maturagao, alterando o seu sabor
e 0S seus aromas.

Chuvas tardias também afetam o tamanho do fruto do café. O tamanho menor do gréo esta associado
a um prego mais baixo, o que se reflete em uma renda mais baixa para o produtor. Como as técnicas de
secagem ao sol ainda predominam em muitos paises, as chuvas ndo sazonais durante os processos de
colheita e secagem complicam estas etapas de produgao. Isto pode ameagar ainda mais a qualidade dos
graos de café, por exemplo, devido a uma maior incidéncia de mofo e contaminacéo pela Ocratoxina-A.
Este fendmeno é explicado com mais detalhes no Capitulo 5.

O desmatamento, os sistemas de cultivo a pleno sol e a perda de biodiversidade podem intensificar
a degradacao do solo, deixando-o mais exposto, vulneravel a elementos e menos co a medida que 0s
sistemas radiculares das plantas sdo removidos, levando a erosdo do solo. A perda de biodiversidade
é um ciclo vicioso na producéo de café. E muitas vezes causada por praticas agricolas insustentaveis,
que, por sua vez, afetam a produtividade, o que impulsiona ainda mais o desmatamento e mais perda de
biodiversidade. As cigarras sao outra ameagca crescente em muitas regioes. Antes elas alimentavam-se
das raizes das arvores nativas, agora alimentam-se do café e podem matar estas plantas.
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Frutos maduros de café danificados pelos efeitos das mudancas climaticas na Etiopia.

30. Hernandez-Aguilera et al., 2019
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O desmatamento exacerba os impactos das mudancas climaticas e as impulsionam, reduzindo a capacidade
de armazenamento de CO?2 devido a redugao da biomassa. Isso faz com que as concentragdes atmosféricas
de carbono subam e agravem ainda mais o problema.

A reducéo da diversidade genética que sustenta a variagao entre as variedades de café € outra ameaga
a biodiversidade agricola, particularmente para o café Arabica. Existem 124 espécies conhecidas de
café, que crescem de forma selvagem na Africa tropical, Madagascar, Asia e Australasia. Este conjunto
de genes de espécies selvagens poderia ter um grande potencial para o futuro do cultivo do café a longo
prazo. Embora espécies de café selvagem possam ser essenciais para a sustentabilidade da produgao
de café comercial, 60 % estdo em risco devido a perda de habitat.®!

= As pragas e as doencas provavelmente aumentarao devido ao aumento das temperaturas, a
precipitacao irregular e a perda de biodiversidade. Um clima mais quente néo so6 estimula a proliferagéo
de pragas e doencas, mas também aumenta a area de terra disponivel para elas se espalharem. A perda de
biodiversidade devido ao desmatamento e a conversao para a monocultura de café prejudica a resiliéncia
da safra contra pragas e patdgenos.

Esses fatores, juntamente com as decisdes de gerenciamento agricola, contribuem para o surgimento
de epidemias. O fendmeno do fungo Hemileia vastatrix (ferrugem da folha de café), por exemplo, foi o
resultado direto dos fenémenos climaticos do E/ Nifio/La Nifia no Oceano Pacifico. Esta doenca fungica
afetou particularmente a regido produtora de café dos Andes na Ultima década.

Uma tabela detalhada de doencgas e pragas comuns em cafeeiros e nos frutos de café é apresentada no
Capitulo 5.

Aindustria do café ndo pode permitir que haja uma perda drastica na produgéo ou na qualidade da produgao.
A capacidade dos pequenos proprietarios para lidar com as mudangas climaticas é limitada. A responsabiliade
de manter os niveis de produgao nao pode recair somente sobre eles. As inovacdes podem melhorar os
resultados ambientais, aumentar a produtividade de forma sustentavel e melhorar a qualidade do café.

Todos os atores da cadeia de abastecimento, fabricantes de agro-insumos (especialmente produtores de
fertilizantes), agricultores, exportadores, torrefadores, proprietarios de cafeterias e consumidores de café,
contribuem para as mudancas climaticas por meio da emisséao de gases de efeito estufa. Priorizar e financiar
inovacoes € crucial para ajudar a reduzir impactos adicionais. As emissoes de gases de efeito estufa devem
ser reduzidas em cada estagio da cadeia de valor do café. Esses esforgos s&o comumente chamados de
mitigacdo das mudangas climaticas, que é alta na maioria das agendas governamentais.

Existemn métodos de adaptacéo e reducao das mudancas climéaticas em todo o setor cafeeiro. No entanto,
previsdes baseadas em um cenario de negécios como o habitual sugerem que o setor alcangara um ponto
de virada insustentavel. Melhorar o status quo pode néo ser suficiente. Em vez disso, a industria cafeeira e a
forma como trabalha devem ser verdadeiramente transformadas para evitar danos irreversiveis e transformar
ameacas em oportunidades.

Ao articular claramente os desafios especificos do café e observar a agdo em outras partes da industria de
alimentos e bebidas, inovacoes relevantes podem ser desenvolvidas ou adaptadas.

Praticas insustentaveis do setor podem levar a ganhos de curto prazo. No entanto, a longo prazo, estes
irdo aumentar os custos de produgéo, prejudicar o ambiente e comprometer a viabilidade dos negdcios
da agricultura cafeeira. Ainda pior, os meios de subsisténcia das geracdes atuais e futuras de agricultores
podem ficar comprometidos.

Os produtores nao podem assumir 0 peso da responsabilidade pela sustentabilidade do setor cafeeiro.
As partes interessadas ao longo da cadeia de valor podem fazer contribuicdes importantes por meio de
inovagoes direcionadas, da semente a xicara

Os meios de subsisténcia dos agricultores estdo comprometidos

A recente queda nos precos mundiais do café e a sua crescente volatilidade aumentou a pressao sobre os
produtores de café e langou um grande nimero deles para abaixo da linha global de

31. Davis, 2019.
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pobreza extrema de 1,90 ddélares por dia.** A pandemia da COVID-19 adiciona uma nova camada de
complexidade e desafios, a medida que as dindmicas de demanda e oferta sdo abaladas em todo o mundo
e em todos os setores.

Uma cadeia de abastecimento de café global sustentavel, comunidades rurais présperas e 0 meio ambiente
natural séo os principios fundamentais para que pequenos cafeicultores tenham um padréo de vida descente.
No minimo, a sustentabilidade econdmica exige que a produgao de café seja economicamente viavel alongo
prazo, o que demanda uma estratégia que leve em consideragao os aspetos sociais e ambientais da produgao.

O que é uma renda digna?

Aumentar os meios de subsisténcia dos produtores de café significa A renda digna é a renda

oferecer melhores oportunidades para até 125 milhdes de agricultores, liquida anual necessanda
incluindo as suas familias.® No entanto, nao existe uma solugao Unica para ~ PAara uma familia, em um
todos. Os produtores possuem diferentes circunstancias e necessidades.  determinado lugar, ter um

Estudos recentes e analises de mercado identificam pelo menos quatro padréo de vida decente para

arquétipos de agricultores, desde produtores de cafés convencionais todos os seus membros”.
até produtores de cafés especiais (veja, por exemplo, a Iniciativa para o N
Comércio Sustentavel, 2020). A renda digna, e as possiveis solugoes para . L/VWQ Income
lidar com as suas lacunas, podem variar muito entre esses arquétipos. Community of Practice, 2019

Arenda digna é definida como a renda necessaria para ter-se um padrao

decente de vida para todos os membros da familia, incluindo uma dieta nutritiva, &gua limpa, moradia decente,
educacao, assisténcia medica e outras necessidades essenciais, além de um pouco mais para emergéncias
e economias, uma vez que os custos agricolas sejam cobertos. Um nimero crescente de produtores e suas
familias vivem abaixo do padrao formalmente definido como “renda digna.®

Muitos produtores de café nao podem obter renda suficiente a partir de suas atividades para melhorar os seus
negécios e fornecer as suas familias segurancga alimentar béasica, salde e educacéo. Em muitas partes do
mundo, os agricultores envolvidos na produgao de café possuem oportunidades limitadas de diversificagao
de renda, pois a maior parte de sua renda anual depende das vendas de graos verdes.

As oportunidades de crescimento permanecem limitadas

Produtores de café no México.

32. Sachs, 2019.
33. OIC, 2019.
34. A lniciativa de Comércio Sustentavel, 2019.
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Oportunidades lucrativas para agregar valor ao longo da cadeia do café também permanecem restritas nos
palses produtores, apesar de sua crescente importancia no consumo mundial.

Em palises onde o desenvolvimento econémico cria oportunidades para empregos mais bem remunerados,
muitos agricultores do sexo masculino migram para areas urbanas ou para o exterior. Entao, as atividades
de gerenciamento agricola sdo assumidas por suas esposas e filhos, que nao estéao registrados como
cafeicultores. Na maioria das vezes, eles enfrentam restricoes especificas no acesso a recursos que dificultam
sua produtividade agricola e oportunidades comerciais e prejudicam o bem-estar das familias a longo prazo.®

Estima-se que as mulheres executem 70 % da méao de obra na produgéo de café. Apesar disso, elas continuam
sendo uma forga de trabalho invisivel, menos capacitada. A Organizacao Internacional do Café (OIC) estima
que as mulheres sejam apenas 20 % dos chefes de familia ou proprietarias de terras em familias produtoras
de café.®

A alocagéo de tarefas pode variar de acordo com o sexo. Por exemplo, as mulheres normalmente realizam
uma parte substancial de capina, colheita e processamento, enquanto os homens estao mais envolvidos na
poda, aplicacao de pesticidas e na logistica. As mulheres possuem uma renda mais baixa, menos terra e
menos oportunidades de capacitacao e lideranca.

Quadro 3: Referenciais de pobreza

A linha de pobreza internacional ¢ a referécia mais utilizada para avaliar o indice de pobreza. A linha de pobreza extrema
ou a linha de pobreza internacional para paises de baixa renda foi fixada em paridade de poder de compra de $ 1,90 per
capita por dia desde 2011 (Banco Mundial, 2015).

A linha global de pobreza extrema estabelecida pelo Banco Mundial foi definida para refletir o valor das linhas nacionais
de pobreza nos paises mais pobres do mundo. Embora a eliminacéo da pobreza até 2030 seja um objetivo central do
Desenvolvimento Sustentavel (SDG7), as pessoas pobres aspiram ultrapassar a linha de pobreza, educar seus filhos e
receber pagamentos justos por seu trabalho e produtos.

A necessidade de enfrentar a injustica social nas cadeias de abastecimento internacionais de commodities agricolas
essenciais, como o café, intensificou o foco no salario digno dos produtores. O conceito de salario digno é aplicado
principalmente no contexto de trabalhadores contratados (em fabricas, em fazendas, etc.).

Uma extenséo desta abordagem € o conceito recente, mas amplamente adotado, de renda digna. Uma renda digna
refere-se a renda liquida necessaria para que uma familia em um determinado lugar possa ter um padrao de vida decente
para todos os seus membros. A renda digna é definida como renda suficiente para pagar uma dieta nutritiva, agua
potavel, moradia digna, educagao, salde, transporte, vestuario e outras necessidades essenciais, um montante extra para
emergéncias e economias, uma vez cobertos os custos agricolas. A Metodologia Anker € a mais adotada para o célculo
do salario digno e dos indices de renda digna.

Ganhar uma renda digna é um passo essencial para os agricultores alcangarem meios de vida sustentaveis, o que
implica ter recursos, capacidade e renda para cobrir as necessidades basicas e ganhar, pelo menos, o suficiente para
sua subsisténcia. Os agricultores também precisam ser economicamente resilientes, o que significa serem capazes de
resistirem ou de se recuperarem de crises e eventos inesperados sem prejuizos aos recursos naturais.

O produtor que ganha uma renda digna pode cobrir as suas necessidades basicas e ganhar o seu sustento. Entretanto,
para alcancar um meio de vida sustentavel, ele também precisa ser capaz de investir em sua fazenda ou negdcio para ter
o suficiente para o futuro. A diferenca entre sobreviver e prosperar esté relacionada com a resiliéncia econémica e com
maiores oportunidades para homens, mulheres e jovens.

Fonte ITC.

35. Organizagédo das Nagdes Unidas para Alimentagédo e Agricultura, 2011.
36. Organizagao Internacional do Café (2018). ‘Gender Equality in the Coffee Sector: An insight report,” p. 9.
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Mesmo nos casos em que as fazendas produtoras de café lideradas por mulheres sejam bem sucedidas em
termos de produtividade, sustentabilidade ambiental e social, estas mulheres ainda carecem de uma base
de apoio necessaria para obterem melhores lucros e estabelecerem elos no mercado para os seus produtos.

A exclusdo das mulheres de posigdes de lideranga, do acesso a informagédo e dos mercados de entrada
e saida levanta preocupacodes inerentes a equidade de género e pode afetar negativamente a salde e o
estado nutricional das criangas. Quando as mulheres ganham mais forga econdémica, suas familias e suas
comunidades se beneficiam.

Figura 2: Descricao explicativa da renda digna
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Fonte: The Living Income Community of Practice.>’

Os incentivos para manter a agricultura tornam-se
€sCcassos MENSAGEM-CHAVE

Precos baixos, volatilidade excessiva dos pregos e baixos
rendimentos nao afetam apenas a renda dos agricultores,

mas desmotivam também os novos produtores e as A cultura do café é central no estilo de vida
geracoes futuras de permanecerem na cafeicultura e do consumidor milenar, e glamourizada
causam escassez de méao de obra durante a colheita.®® nas midias socidis.

A cafeicultura é tipicamente um negdécio familiar, mas muitos Enquanto isso, os jovens dos paises

jovens percebem essa atividade como pouco atrativa e com produtores de café sonham com vidas
poucas perspectivas de crescimento. Quando o acesso melhores longe da fazenda.

a educacéao oferece oportunidades de emprego fora do
setor cafeeiro, os jovens tendem a ir embora. Os préprios
pais, tendo experimentado uma ma remuneracao e falta de
perspectivas em primeira mao, geralmente incentivam os seus
filhos a seguir outras carreiras ou atividades mais lucrativas.

Isso por si s6 destaca as disparidades
deste setor.

37. https://c69aa8ac-6965-42b2-abb7-0f0b86c23d2e. filesusr.com/ugd/0c5ab3_eb3ectb51f234b3cb7881f30f13240f4.pdf Accessed on
15 November 2020.
38. Coffee Barometer 2018.
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Os custos sociais de atividades agricolas ndo recompensadas também incluem preocupacdes com a salde
e a seguranca dos trabalhadores, do trabalho infantil e a informalidade generalizada do trabalho, devido em
parte, a natureza rural e sazonal do trabalho.

A producéo e a colheita de café apresentam varios riscos especificos a salde, como lesdes com ferramentas
afiadas ou movimentos repetitivos, levantamento de cargas pesadas, exposicao a pesticidas ou envenenamento,
doenca respiratéria por exposicao a poeira do café e exposicao ao sol e ao calor.®

O trabalho infantil continua sendo um fator determinante da persisténcia da pobreza nos palises produtores.*
As criangas que trabalham sao frequentemente deslocadas da escola, o que afeta tanto seu atual bem-estar
e aprendizado quanto seus potenciais ganhos e oportunidades futuras.* * O trabalho infantil geralmente
ocorre nos lares mais pobres, por necessidade econdmica. Isto tem o efeito de uma armadilha de pobreza
intergeracional: Os pais pobres mandam seus filhos para o trabalho, obtendo entdo menos escolaridade e
acabando desempenhando trabalhos de baixa produtividade e baixos salérios no futuro.*

Em um mundo de crescentes mudangas climaticas, interconexéao global das cadeias de valor e rapida difusao
de pandemias, é fundamental avaliar como diferentes crises afetam os produtores e os seus filhos. Para haver
uma mudanca sistémica é necessério encontrar maneiras de garantir uma renda digna e oportunidades para
jovens e criangas com impactos positivos e duradouros.

Como os fazendeiros lutam para ganhar uma renda digna, eles renunciam as atividades que sao vitais, mas
muito dispendiosas, para a manutencao da fazenda, resultando em diminuicao da qualidade e do rendimento.
Alguns produtores até fazem a transigao para fora do setor do café. Caso o cenario atual de pregos baixos e
volateis perdure, o volume, a qualidade e a diversidade da oferta global de café serao severamente diminuidos.*

A baixa produtividade, precos baixos e volateis, altos custos de producéo e acesso restrito a capacitagao,
pesquisa e desenvolvimento sao centrais nessa armadilha da pobreza, especialmente para as mulheres. Caso
a produtividade do trabalho possa ser aumentada através de inovagdes, os rendimentos dos cafeicultores
melhoraréo e sera mais provavel que eles permanecam engajados no setor cafeeiro.

Pesquisa e tecnologia que podem melhorar o rendimento, acesso ao financiamento, servicos de extensao e
politicas de capacitagao sao algumas das solugdes para garantir um futuro sustentavel para os cafeicultores
e para o setor cafeeiro em geral.

Compartilhando valor: Em que ponto estamos?

Historicamente, o valor tem sido distribuido de forma desigual ao longo da cadeia de abastecimento. Varios
fatores estdo em jogo e precisam ser tratados para este desequilfbrio ser corrigido.

Pregos voldteis e baixos desafiam os produtores

A volatilidade e a queda dos precos do café apresentam graves (O PARADOXO DO CAFE
consequéncias econémicas e sociais para os paises produtores. Os

sintomas mais agudos de precos baixos e volateis em relagido aos A dura divisdo entre precos
produtores da cadeia de valor s&o a falta de lucro, 0 aumento da  decrescentes e instdveis para os

incerteza e a incapacidade de prosperar. produtores e precos crescentes

Precos justos que recompensam a qualidade e oferecem maior PAraos consumidores.
estabilidade e confiabilidade no abastecimento sao uma forma de

resolver este desequilibrio. Inovagéo, tecnologia e uma gama de Daviron and Ponte, 2005
atividades de capacitagao também séo necessarias para reduzir tanto

o custo dos insumos como aumentar a produtividade do trabalho. Isto ajuda a reduzir o custo total de
producao e a melhorar os rendimentos.

A Organizacgéao Internacional do Café estima que o mercado varejista gere receitas de mais de 200 bilhdes
de ddlares anuais.*

39. Coffee Barometer 2020; International Labour Organization, 2019.
40. Soares, Kruger and Berthelon, 2012.

41. US Department of Labor, 2020.

42. Coffee Barometer 2020.

43. Kruger, 2007.

44, Associagéo de Cafés Especiais, 2019.

45. Relatério de Desenvolvimento do Café da OIC.
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O consumo é maior na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil, mas o Sudeste Asiatico esta os alcangando. O
aumento da renda e o aumento do padrao de vida da crescente classe média deram um impulso ao consumo
de café, tanto para os cafés de alta qualidade quanto para os instantaneos ou aromatizados.

Figura 3: Precos volateis do café
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Nota: Os precos indicadores s&o pregos representativos para o café, incluindo um prego indicador composto para o café como um todo
e pregos indicadores de grupo para Outros Arébicas Suaves e Robustas. Para fins do Acordo da OIC, os paises membros exportadores
séo agrupados de acordo com o tipo de café que produzem. Os seguintes grupos foram estabelecidos no &mbito do Acordo da OIC:
Arébicas Suaves Colombianos, Outros Ardbicas Suaves (Arébicas), Arabicas Naturais Brasileiros e Robustas.

Fonte: Organizacao Internacional do Café.

Enquanto muitos consumidores estao dispostos a pagar um preco relativamente alto por esta bebida
popular, a questéao se os produtores recebem uma fragao justa desse prego de varejo € altamente debatida

e controversa. A industria do café sugere que o valor médio de exportacéo do café verde represente cerca
de 10 % desse valor.*6

A indUstria precisa de se mobilizar para que os agricultores possam receber uma parte do preco de varejo

que garanta uma renda digna, e para que a produgao de café permaneca atrativa para os jovens de hoje, a
futura geragao de cafeicultores.®

O Indicador Composto de Pregos da OIC, que é uma média ponderada de todas as principais origens e
tipos de café, destaca claramente que os pregos, historicamente, s&o muito volateis, quando comparados
com outros indicadores de precos. Os Ultimos 10 anos também mostram uma tendéncia de queda. O ano de
2020 néo foi excegao e durante a maior parte deste ano os precos do café permaneceram até 30 % abaixo
do nivel médio da Ultima década. Enquanto isso, os custos de produgdo aumentaram em muitos paises
produtores, limitando a renda e a subsisténcia de muitos agricultores.

Muitos fatores podem influenciar a rentabilidade de uma fazenda. Estes incluem o tamanho da propriedade,
os custos de mao-de-obra, a incidéncia de pragas e doengas, o custo de fertilizantes e de outros insumos.
Fatores que levam a ineficiéncia e, por sua vez, pregos mais altos estao frequentemente fora do controle
dos agricultores e de seus parceiros comerciais. O problema dos precos pode surgir em qualquer estagio
da cadeia de abastecimento. Uma série de problemas, incluindo ineficiéncias nas redes logisticas, a infra

estrutura fiscal, taxas de cambio, acesso ao mercado e a falta de acesso ao capital e seguros, podem
aumentar os precos.

Os custos relacionados a logistica sdo frequentemente negligenciados como importantes determinantes da
distribuicao de valor através da cadeia de abastecimento do café. Politicas e procedimentos administrativos
mal concebidos ou implementados a nivel nacional, regional e local também podem afetar a distribuicéo de

46. Samper et al., 2017; Sachs et al., 2019; Coffee Barometer 2020.
47. Sachs, 2019.
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valor. A descontinuidade, a confiabilidade comprometida e o risco aumentado s&o algumas das potenciais
consequéncias.

Os paises que possuem parcerias para investimento e desenvolvimento sustentavel estao vendo maior
crescimento, investimento e erradicagcao da pobreza dos produtores em seu setor cafeeiro. Quando governos,
autoridades cafeeiras locais e associagoes se relinem para elaborar e implementar politicas para administrar
0s recursos econémicos e ambientais de forma sustentavel, a probabilidade de crescimento do setor cafeeiro
aumenta drasticamente.

Essas politicas e investimentos estruturais provocam maiores receitas de exportagao e garantem uma produgéo
estavel, abrindo caminho para o crescimento do valor do café impulsionado pelo setor privado. O Vietna
deve muito de seu sucesso no setor cafeeiro a politicas governamentais especificas, que desempenharam
um papel fundamental na integragao do pais e nas conquistas do mercado global.“®

O quanto os fazendeiros ganham depende das quantidades vendidas e dos precos na fazenda. Os precos
na fazenda variam de acordo com a variedade, qualidade, custos operacionais e o mercado de destino.
A medida que o café avanga pelas diferentes etapas, dos paises produtores até o seu destino final, novos
custos sao gerados e, consequentemente, 0 prego aumenta.

Figura 4: : Como os precos do Comércio Justo e da Arabica de Nova lorque se comparam?
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Nota: Preco de Comércio Justo = Prego minimo de Comércio Justo* (atualmente 140 centavos/Ib) + Prémio do Comércio Justo**
(atualmente 20 centavos/Ib) Quando o preco de Nova lorque excede o Preco Minimo de Comércio Justo, Preco de Comércio Justo =
Preco de Nova lorque + Prémio do Comeércio Justo. *O prego minimo do Comércio Justo foi aumentado em 1 de junho de 2008 & 1
de abril de 2011 **O prego do Comércio Justo foi aumentado em 1 de junho de 2007 & 1 de abril de 2011. O prego de Nova lorque é o
preco de liquidagao diario da 2a posicao do contrato ‘C’ de café no ICE Futuros dos EUA.

Fonte: Fairtrade International https://www.fairtrade.net/news/wake-up-six- reasons-to-choose-fairtrade-coffee

Um debate recorrente nos Ultimos anos tem sido se a parcela do preco final ao consumidor que vai para 0s
produtores é justa. Quando os precos do café caem abaixo do custo da producéo sustentavel, o impacto é
sentido tanto no ambito individual quanto global.

Os precos baixos impedem os produtores de obterem lucro e prosperarem. Isto coloca em risco a subsisténcia
de comunidades inteiras de cafeicultores e desestimula os jovens a permanecerem no negoécio, em Ultima
analise pondo em risco o futuro da producao global de café.

Algumas certificacdes, como o Comércio Justo, visam uma distribuicdo mais justa do lucro ao longo da
cadeia de valor, transferindo a riqueza diretamente do consumidor ao agricultor para que ele possa alcangar
meios de vida estaveis e rendimentos mais altos.

48. Organizagéo Internacional do Café (2019). Perfil do café do pais: Vietna. ICC-124-9. Londres: OIC.
49. Coffee Barometer 2020.
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Os mercados de café certificado adquirem apenas uma porgéo do MENSAGEM IMPORTANTE
café em conformidade com as normas, enquanto os fazendeiros
vendem o restante para os canais convencionais. Na Ultima década, Em 2019, menos de 25 % do caté
todos os padrdes voluntarios de sustentabilidade conseguiram produzido sob padrées voluntdrios de
aumentar os seus volumes de café certificado nas fazendas. sustentabilidade foi adquirido pela
industria como café em conformidade
com os padrées. Em outras palavras:
75 % deste café ainda é vendido como
café covencional.

Enquanto isso, a lacuna entre o volume certificado disponivel e o
volume vendido em mercados certificados aumentou.*® De acordo
com o Coffee Barometer 2020, o volume total que foi vendido sob
padrdes voluntérios de sustentabilidade de 2019 a 2020 cobriu
55 % da produgao mundial de café (este nimero néo é ajustado
para dupla ou tripla verificagao/certificagcao).

Embora este seja um resultado impressionante, os beneficios diretos para os cafeicultores, tais como precos
prémios ou acesso a novos mercados, sao limitados pela extensao em que os mercados absorvem o volume
total de café certificado. Esta situagcéo poderia melhorar com os compromissos de compra a longo prazo
dos torrefadores e a melhoria da capacidade dos padroes voluntarios de sustentabilidade para administrar
o fornecimento de café certificado.

Em 2019, menos de 25 % do café produzido sob padroes voluntarios de sustentabilidade foi adquirido em
conformidade com a norma pela indUstria cafeeira, de acordo com o Coffee Barometer 2020. Em outras
palavras: 75 % deste café ainda € vendido como café convencional. Esta lacuna afeta negativamente a
rentabilidade dos produtores certificados que fizeram investimentos iniciais para a conformidade. Ela reduz
sua capacidade financeira e motivacao para investir em praticas de melhoria continua.

Andlise comparativa: Precos "livre a bordo” (FOB) e “dentro da porteira” (farm-gate)

Os analistas frequentemente comparam o prego do café a varejo com o prego do café pago ao agricultor.
Isto pode ser enganoso se o contexto econdmico da venda de café no varejo e da produgéo de café for
insuficiente. Esta secao contextualiza a economia da produgao de café.

A tabela abaixo contém andlises comparativas em dois importantes estagios de transmissao de pregos:
FOB (livre a bordo, o preco no porto do pais produtor) e o preco na fazenda. Os dados de pregos FOB sé&o
baseados em entrevistas com importadores e exportadores de café no final de 2020 pelo Centro do Comércio
Internacional, em colaboracéo com a Enveritas e a Universidade de Zurique de Ciéncias Aplicadas.

Os dados ilustram um prego de mercado predominante para um tipo especifico de café produzido em um
determinado pals, ndo o prego médio de exportacao para o pais inteiro. Os dados de precos na fazenda
provém de pesquisas da Enveritas com mais de 10.000 fazendeiros em varias regides produtoras. Esses
dados foram convertidos de unidades locais para unidades padréo e ajustados para flutuagdes de mercado
e taxa de cambio ao longo do tempo.

Tabela 1: Analise de pregos de producao para FOB de acordo com sete estudos de casos representativos

$ por kg equivalente Taxa de
ao grao verde transmissao
Preco Preco
. 2 médio

Mercado Origem Exemplo médio | . Fazenda/ FOB

FOB dentro da

porteira”

Café especial | Etidpia Microlote de Arébica natural Gr1 8,80 4,03 46 %
Etiopia Indonésia Arabica descascado via Umida Gr1 4,73 351 74 %
Arablqa Natural Colémbia Excelso lavado 3,63 2,75 76 %
Gr1 Microlote
8,80 Honduras Arabica lavado HG 2,97 2,22 75 %
4,03 Brasil Arabica natural NY2/3, 17/18, mtgb fc 2,13 1,89 89 %
46 % Uganda Robusta SS 15+ 1,55 1,11 72 %
Padrao Vietna Robusta Gr 2 1,50 1,40 93 %

Fonte: ITC e Enveritas.

50. Coffee Barometer 2020.
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Estes nimeros destacam a diferenga de preco entre paises e qualidades, e a taxa de transmisséo de valor
do FOB para “dentro da porteira”. Esta relagao permite uma primeira analise da eficiéncia da cadeia de
abastecimento.

Uma alta taxa de transmissao (como visto no Brasil e no Vietna) representa a transmissao de um valor alto para
o produtor. Uma taxa de transmissdo mais baixa significa que as ineficiéncias da cadeia de abastecimento
reduzem uma parte substancial do que os fazendeiros poderiam estar recebendo por seu café. Torna-se entao
evidente que os investimentos em infraestrutura e a otimizagao da burocracia possuem efeitos importantes
quando se tenta melhorar a situacao comercial dos fazendeiros.

Por exemplo, um preco FOB de referéncia de 8,80 ddlares/kg para a Etiopia e 2,13 dolares/kg para o Brasil
mostra taxas de transmissao correspondentes (a relacao entre o prego “dentro da porteira” € o preco FOB)
de 46 % e 89 %, respectivamente. Com ambos os paises produzindo Arabicas naturais, uma analise destes
pregos é necessaria.

= O que é raro tem valor.

Os microlotes da Etidpia sdo mais escassos (e valem mais) que os blends de café brasileiros a granel. Os
compradores de microlotes também estao dispostos a pagar pregos mais altos.

= Melhor qualidade significa precos mais altos.

O café etiope tem maior qualidade e valor intrinseco. Certas diferencas de qualidade, como a pontuacéo da
xicara e a contagem de defeitos, sdo mensuraveis. Outras qualidades, incluindo a preferéncia do comprador
por um perfil de sabor especifico, sdo menos quantificaveis, mas ainda séo refletidas em pregos mais altos.

= Os custos de producao aumentam os precos finais.

E mais caro produzir um microlote que um blend de café a granel, j& que o processo é mais trabalhoso e
demanda mais recursos. Além disso, o marketing e amostragem necessarios para vender microlotes é maior
do que para blends, tanto em uma base fixa como por quilo vendido.

= O custo dos negocios influencia os precos.

As estruturas da cadeia de valor e o custo dos negocios nas origens sao diferentes. As taxas de juros,
distancias até o porto, impostos sobre o café, margens do exportador e do processador, capacidade de
beneficiamento e outros fatores estao em jogo.

No Brasil, as fazendas sao tipicamente maiores e 0s fazendeiros produzem volumes mais altos, beneficiando-
se das eficiéncias da economia associada as grandes propriedades. Eles também costumam processar o
seu café na fazenda. Como produtor lider mundial de Arabica, o Brasil desempenha um papel importante
no preco global do café. Os fazendeiros na Etiépia sdo geralmente pequenos proprietarios, e seu café é
agregado ao café de outros fazendeiros antes do processamento, 0 que aumenta o custo.

= Geralmente ha mais de um comprador final, aumentando assim os precos.

= A questao é quanto café do produtor é vendido em ultima instancia a um determinado preco de
exportacao.

Apesar do apelo do setor e dos consumidores por mais transparéncia e rastreabilidade, a obtencéo de

informagodes confiaveis sobre a distribuicao dos lucros na cadeia de café ainda € um desafio de alta prioridade

para a industria em geral.

Embora a Tabela 1 fornega uma comparacao Util de precos, suas conclusoes sao amplas. Diversas variaveis
podem entrar em jogo, desde tipos de fazendas até cadeias de valor e destinos finais.

Na Etiopia, por exemplo, os contratos para produtores que vendem microlotes podem representar apenas
5% a 10 % do café que eles produzem. O restante da producéo do fazendeiro provavelmente recebe precos
nas faixas “premium” e “comercial”. O preco liquido na fazenda representa uma média ponderada de precos
através desses diferentes canais de venda.

A forma como os torrefadores utilizam o café verde varia de acordo com os envios. Por exemplo, um
determinado gréo de café poderia ser incluido em uma cépsula de café espresso de qualidade premium
ou em uma blend comercial. A estrutura de pregos da cadeia de valor por tras desses dois produtos finais
é completamente diferente.

Os dados raramente s&o analisados isoladamente. Eles exigem uma compreensao mais profunda do contexto
e dos fatores relevantes de preco e transmissao em um determinado mercado.
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Os conjuntos de dados sao frequentemente fragmentados e relativamente pequenos. Falta-lhes a estrutura
de compartilhamento de conhecimento para torna-los Uteis. Além disso, ha um debate crescente, mas nao
resolvido, em torno da ética dos dados de gerenciamento e propriedade da fazenda. Torrefadores, comerciantes,
organizagoes de agricultores e governos de paises produtores possuem seus proprios métodos de coleta
de dados, e as agdes para integragao destes métodos permanecem relativamente ineficazes e dispersas.®

O quadro atual de sustentabilidade

A sustentabilidade tornou-se um termo em voga. Como tal, perdeu significado e seriedade ao longo dos
anos. Antes de derrubar a estrutura da sustentabilidade que esta em jogo atualmente, é importante primeiro
definir o que significa sustentabilidade.

Em 2005, a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Social identificou trés areas centrais que contribuem para
a filosofia do desenvolvimento sustentével: desenvolvimento econémico, desenvolvimento social e protegao
ambiental. Estes “pilares” em muitos padroes nacionais e esquemas de certificagao formam a espinha dorsal
para combater os desafios que o mundo enfrenta atualmente.

O Relatério Brunditland da Comisséo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento descreve sustentabilidade
como “o desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras de atender as suas proprias necessidades”® . Isto significa que devemos considerar o
futuro ao tomarmos decisdes sobre o presente.

A aumento da sustentabilidade no café

As preocupagbes com as disparidades DEFINICAO
socioecondmicas e as consequéncias ambientais =
nocivas na producéo de café ndo sdo novas. Os DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

anos de 1960 foi um periodo de crescimento para o
movimento ambiental e o inicio de um despertar global ;
sobre as injustigas sociais e econdmicas prevalecentes necessidades do presente sem comprometer
nas cadeias de abastecimento agricola, incluindo o a capacidade das geragées futuras de
cafe. atender as suas proprias necessidades.

Desenvolvimento que atenda as

O setor cafeeiro foi rapido em abragar a sustentabilidade
ambiental. A primeira fazenda de café certificado
organico do mundo, a Finca Irlanda, no estado
de Chiapas no México, foi pioneira na producéo e
exportacao de café organico certificado em 1967,
décadas antes de movimentos de sustentabilidade como o Comércio Justo e outras certificagoes.

Brundtland Commission Report, 1987

Em 1988, a organizacéo nao governamental Solidaridad, com sede na Holanda, projetou o inicio do sistema
de certificacao Max Havelaar para o café de Comércio Justo (e posteriormente outros produtos) com o objetivo
de trazer esses cafés para os canais convencionais de supermercados. Isto, por sua vez, estimulou a criacéo
de outros selos de certificacao orientados para a sustentabilidade.

Varejistas e fabricantes foram rapidos em abracar esses roétulos, identificando o marketing relacionado a
causa como um poderoso meio de diferenciacao do produto. Isto lhes permitiu promover a sustentabilidade,
cumprir seus objetivos de responsabilidade social corporativa e permanecer competitivos.

A certificacéo ou a verificagdo nao é essencial para a sustentabilidade. Na verdade, um produto certificado
nao € necessariamente sustentavel. Da mesma forma, um produto pode ser completamente sustentavel,
embora nao tenha certificagoes. A certificagao e verificagao sustentaveis sdo meros esquemas que fornecem
incentivos para a protecao ambiental e praticas comerciais éticas, e ajudam a monitora-las e avalia-las.

A certificacéo ou verificagao também proporciona a agregacao de valor e a garantia aos consumidores de
que o produto é ecologicamente e socialmente responsavel, dando competitividade as marcas. Na indUstria
do café, tal produto € as vezes conhecido como “café sem preocupagoes”.

51. IDH, 2019.
52. http://cmsdata.iucn.org/downloads/iucn_future of sustanability.pdf
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Atualmente, um conjunto designado de padrdes lidera os esforgos para um setor cafeeiro mais sustentavel.
No entanto, estes padrdes ndo abordam plenamente os complexos desafios que o setor enfrenta, e uma

verdadeira transformagao sustentavel da cadeia de abastecimento do café ainda n&o foi alcangada.
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Barista Keyla Quifiones Cordova na Apu Café, Lima, Peru.

Quadro 4: Certificacao e verificacdo: Qual é a diferenca?

A certificagao garante (através de um certificado) que regras e regulamentos especificos de normas voluntarias sejam
cumpridos em um determinado ambiente (por exemplo, produtor individual, grupo de produtores, cooperativa ou mesmo
regiao). Esses produtores devem atender a certos requisitos sociais, econdmicos e/ou ambientais.

A certificagéo exige a confirmacéo independente por terceiros deste status, que é conduzida por um auditor credenciado.
Tipicamente, as certificagdes devem ser renovadas anualmente e sao elaboradas para proteger tanto os compradores
quanto os fornecedores.

Os torrefadores que compram café certificado se beneficiam da garantia fornecida pelo certificado e do uso da marca
sustentavel em suas embalagens de varejo. Isto contribui para melhores oportunidades de marketing devido a uma demanda
especifica do mercado por produtos certificados.

A verificacao reforca certas praticas e critérios acordados, mas nao utiliza um certificado para comercializar a reclamagao
ao consumidor final. Em vez disso, os padroes da empresa ou padroes internos da cadeia de abastecimento dependem de
processos de verificagdo que nao sao tao rigidos e caros como um processo de certificacao que tem que ser conduzido
por auditores nomeados.

Agentes locais terceirizados, tais como ONGs, ou mesmo terceiros, podem ser solicitados para verificarem o cumprimento
de critérios especificos. O tempo entre verificagoes repetidas pode ser significativamente menos oneroso do que um
processo de recertificacao anual.

Fonte: ITC.
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Padrées de sustentabilidade do catfé

Certificacéo orgénica

O setor organico esta bem estabelecido e tem crescido

de forma constante desde sua criacao. DERRIGES
As vendas de terras agricolas organicas e de produtos A agricultura orgénica é um sistema
orgéanicos no varejo continuam a crescer. Em 2018, de producdo que mantém a satide dos

71,5 milhdes de hectares (ha) no mundo inteiro
receberam certificacdes organicas, representando 1,5
% de todas as terras agricolas. Pelo menos 2,8 milhdes

solos, dos ecossistemas e das pessoas.
Ela combina tradi¢do, inovagéo e

de produtores em 181 paises estavam praticando ciéncia para beneficiar o ambiente
a agricultura organica, a maioria deles certificados compartilhado e promover

através de certificacdo em grupo. Em relagéo ao relacionamentos justos e uma boa
consumidor, produtos organicos com um valor total de qualidade de vida para todos os

96,7 bilhdes de dolares foram vendidos globalmente.® envolvidos.

A area de café organico se quintuplicou desde 2004.
Mais de 890.000 hectares de café foram cultivados IFOAM — Organics International
organicamente em 2017, liderados pelo Brasil,
Indonésia e Costa do Marfim.* Entre os esquemas
de certificacdo em areas de café certificadas
voluntariamente com padrao de sustentabilidade, a certificacéo organica foi a que mais se expandiu (33 %)
de 2013 a2017.%°

Atualmente, as estruturas reguladoras determinam como os produtos organicos sdo comercializados em
todo o mundo e possuem um tremendo impacto no desenvolvimento do mercado organico. Isto contrasta
marcadamente com seus primordios, quando n&o havia uma definicdo legal de alimentos organicos.
Inevitavelmente, as organizagdes de agricultores e de outros atores do setor formularam suas proprias normas
e emitiram certificados e selos para oferecer garantias aos consumidores.

A Federagao Internacional dos Movimentos de Agricultura Orgéanica (/FOAM - Organics International,
em inglés) é a principal organizacgéo internacional de normas de agricultura organica. Ela uniu as diferentes
normas no seu documento: modelo da IFOAM de Normas para a Produgéo e Processamento Organicos. A
Familia de Normas € o nlicleo do Sistema de Garantia Organica IFOAM e contém todas as normas oficialmente
endossadas como organicas pelo movimento orgéanico.

Estas normas fornecem uma estrutura para os érgaos de certificacdo e para as organizacoes que estabelecem
normas em todo o mundo para desenvolverem as suas proprias normas de certificacdo em harmonia com
as exigéncias globais. A IFOAM - Organics International define claramente o que é organico e o que néo é.

A IFOAM- Organics International define a agricultura organica como um sistema de produgao que mantém a
saude dos solos, dos ecossistemas e das pessoas. Baseia-se em processos ecoldgicos, biodiversidade e
ciclos adaptados as condigdes locais, em oposigao ao uso de insumos quimicos com efeitos adversos sobre
0 meio ambiente. A agricultura organica combina tradigdo, inovacéo e ciéncia para beneficiar o ambiente
compartilhado e promover relagdes justas e uma boa qualidade de vida para todos os envolvidos.

As normas formuladas pela IFOAM- Organics International sao a base da legislacao (regulamentos) que foi
introduzida na Unido Européia (1992), Estados Unidos (2000), Japao (2001) e em um numero crescente de
outros paises incluindo, notadamente, o Brasil e a India.

As condigbes que devem ser cumpridas para que o café possa ser comercializado como organico sao
abrangentes e bem definidas. As importacoes e vendas tanto de café verde quanto de café processado como
organico devem estar de acordo com as normas legais dos paises consumidores. Um terceiro credenciado
pelo pals importador deve verificar a conformidade.

53. Instituto de Pesquisa de Agricultura Organica (FiBL) e IFOAM - Organics International, ‘The World of Organic Agriculture, Statistics
and Emerging trends 2020'. https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/501 1-organic-world-2020. pdf.

54. Pesquisas FiBL-IFOAM-SOL 2006-2019; com base em informagdes do setor privado, certificadoras e governos. FiBL e IFOAM -
Organics International (2019), The World of Organic Agriculture. Frick e Bonn.

55. ‘State of Sustainable Markets 2019: Statistics and Emerging Trends’. ITC em colaboragdo com a FiBL e o Instituto Internacional para
o Desenvolvimento Sustentavel, https://www.intracen.org/publication/Sustainable-Markets-2019.
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Em cada pais aplicam-se diferentes regras. A exportagao para varios paises, pode exigir multiplas certificacoes.
As regras podem ter diferengas minimas, por exemplo, diferentes regras sobre o uso de medicamentos para
0 gado ou diferentes insumos permitidos para o controle de pragas. E necessario um entendimento detalhado
da norma a ser usada para certificagao e os érgaos certificadores podem ajudar a esclarecer esses detalhes.

Ha uma clara distingdo entre a certificagdo de um produtor para produzir café organico e de um envio de
uma carga de exportacao a ser importada como café orgéanico. A certificagao precisa ser aplicada em
todas as etapas da cadeia de abastecimento, ndo apenas durante a | . .
produgao. O processamento na fazenda, armazenamento, transporte, A certificagdo orgénica é
envio, exportagao, importacao, torrefagdo, embalagem, distribuicdo e concedida para um processo.
varejo devem ser todos certificados como organicos. Néo sdo os produtos como tais
que sdo certificados.’

O contato com o café produzido convencionalmente deve ser excluido,
implicando em uma separacao no espaco e/ou no tempo. A pulverizacao
ou fumigagcao com agentes toxicos/proibidos nunca é permitida e
medidas especiais devem ser tomadas para evitar contato com areas
onde a fumigacéao tenha ocorrido.

Morten Scholer,
Coffee and Wine, 2018

Registros adequados das entradas e saidas de café devem ser mantidos para que todo o fluxo do produto
possa ser documentado e contabilizado, processo frequentemente referido como rastreabilidade. Como tal,
todas as etapas da cadeia devem ser documentadas e administradas de forma que seja possivel rastrear a
origem do produto de uma etapa a outra (rastreamento e rastreabilidade), garantindo que nao tenha ocorrido
contaminagao com o café convencional. Esta rastreabilidade minimiza o risco de fraude em todas as etapas
e é uma parte muito importante do processo de inspegéo pelas organizagdes certificadoras.

O processo de certificagao inclui uma avaliagao da capacidade ou do volume de producéo e exportagcao do
cafeicultor em relacéo ao qual sera testada a autenticidade de futuras transagoes de exportagao. Isto é para
garantir que os vendedores de produtos organicos ndo excedam sua capacidade registrada. Em mercados
regulados como na Unido Européia, Japao e nos Estados Unidos, os produtos organicos s6 podem ser
rotulados como tal uma vez que toda a cadeia de producao e manuseio, do produtor ao importador, tenha
sido inspecionada e certificada.

Os diferentes tipos de rétulos organicos:

Na UE, o logotipo da folha verde clara deve aparecer em todos os alimentos
organicos embalados produzidos e vendidos como organicos nos paises do bloco,
bem como nas mercadorias importadas que estejam em conformidade com as
regras da UE sobre a importagéo de alimentos organicos. O logotipo deve ser
acompanhado pelo cédigo da Organizacao Internacional de Normalizagéo (ISO,
BE-BI0-02 - Non-EU Agriculture | ng sigla em inglés) do pals onde o controle foi realizado, pelo niimero do cédigo

do érgéo de controle e o local onde as matérias primas agricolas foram cultivadas.

A maioria dos érgéos certificadores também tem seus préprios selos de qualidade.
Como resultado, existem muitos rétulos diferentes na Uniao Européia para a
designagao de produtos orgéanicos. Cada vez mais, o comércio de café torrado
na UE obriga os torrefadores a exibir varios rétulos em seus pacotes de varejo,
um arranjo que Nao proporciona a clareza que se esperaria.

USDA

Antes de 2002, nao existiam nos Estados Unidos praticas organicas certificadas
por agéncias privadas e estaduais e exigéncias nacionais de certificacéo. Isto
significa que ndo havia garantias de que o termo “orgénico” significasse a
mesma coisa de estado para estado, ou mesmo localmente de certificador para
certificador. Como exigido pela Lei de Producao de Alimentos Organicos, as
Normas Organicas Nacionais (parte do Programa Orgéanico Nacional) entraram
em vigor em 21 de outubro de 2002.

Hoje, as organizagdes que estao em total conformidade com o Programa
Organico Nacional (certificado) podem rotular seus produtos ou ingredientes
como organicos, independentemente de serem produzidos internamente ou
importados. Como resultado do programa, existe um Unico selo nacional nos
Estados Unidos para designar os produtos organicos.

o7 4N
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As Normas Agricolas Japonesas (JAS, na sigla em inglés) para Produtos Agricolas
Organicos regulamenta a producéo e rotulagem de alimentos organicos produzidos
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no Japao. Embora o café nao seja cultivado no Japéo, a norma também abrange
o café orgéanico (e o cha) sob “produtos agricolas organicos”. Somente érgaos
certificadores credenciados pelo Ministério podem emitir a certificacdo Organic
JAS para o café a ser importado para o pais. Sujeitos ao cumprimento da norma
para seus produtos, estabelecida pelo Ministério da Agricultura, os fornecedores
de café e cha organicos podem exibir o selo JAS, que da ao Japao um selo
orgéanico Unico para todo o mercado japonés.

PRODUTO e =% : Australian
RGANICO )\ @ Certified

Organic

Selos de certificagdo organica de varios paises:
Para mais informacdes ou exigéncias de certificacao organica,
consulte https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification.

Comércio Justo Internacional (Fairtrade Internacional, em inglés)

O principal objetivo da certificacéo Fairtrade é garantir um preco minimo para o produtor com a imposicao de
um “prémio” (valores acima do prego minimo) aos consumidores. Todos os produtores certificados recebem
um “prémio” sobre o preco do café no mercado mundial. O objetivo também € encurtar a cadeia excluindo os
intermediarios nos paises produtores e promover relagdes de longo prazo entre fornecedores e compradores.

Os padroes Fairtrade para o café sao essencialmente um conjunto de padroes sociais. As normas de
desenvolvimento ambiental nao sao tao abrangentes quanto as normas de desenvolvimento social. Aspectos
ambientais basicos séo cobertos, tais como uso de pesticidas, protegcdo das adguas naturais, erosao e
gerenciamento de residuos.

A obtencao da renda digna para os produtores do Fairtrade esta no centro da missao da organizacao.
O Fairtrade desenvolveu sua primeira Estratégia de Renda Digna em 2017 e tracou um roteiro para fazer
progressos tangiveis em direcao a renda digna.

O Fairtrade une forgas com os agricultores e outros parceiros para defender, juntamente com entidades locais,
nacionais e transnacionais, politicas que beneficiem os pequenos produtores. Também faz parcerias com
empresas que buscam fortalecer suas cadeias de abastecimento em direitos humanos ou outras areas, tais
como investir em componentes adicionais necessérios para alcangar a renda digna, oportunidades para as
mulheres ou para a agrofloresta, entre outros.

Alguns acreditam que a certificagao Fairtrade remarca os pregos de varejo do café significativamente, enquanto
proporciona aos cafeicultores precos apenas marginalmente mais altos. Tem sido argumentado que o sistema
amplia o tamanho total da renda da cadeia, pedindo um preco mais elevado aos consumidores, com apenas
um pequeno impacto positivo sobre os produtores.

A Fairtrade International reviu sua estratégia e levou em conta as licbes aprendidas. Esté revisando seus
padroes de café e recentemente langou uma nova versao.*

Esta entidade coordena atividades para suas organizagdes membros e € proprietaria da marca FAIRTRADE,
uma marca registrada que aparece em mais de 35.000 itens, incluindo 8.500 produtos de café. As vendas
mundiais de café certificado Fairtrade em 2018 atingiram 207.649 toneladas, enquanto a producéo de café
foi de 745.516 toneladas.

56. Estratégia Global: https://www.fairtrade.net/library/the-future-is-fair-an-introduction-to-our-strategy
Novo padrao de café: https://www.fairtrade.net/news/updating-our-coffee-standard-to-be-future-fit.
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Mulher classificando graos de café da Cooperativa Megah Berseri, nas instalagdes da exportadora Sumatera Jaya Kopi.

Rainforest Alliance e UTZ

Rainforest Alliance Certified € um selo que estabelece padroes certificaveis para o café que é cultivado de
forma ecologicamente correta, também conhecido como café cultivado por sombreamento. Sua missao &
“proteger 0s ecossistemas, as pessoas € a fauna e a flora que neles vivem, desenvolvendo e implementando
as melhores praticas e padroes de gestao para as culturas de commodities, fornecendo incentivos aos
agricultores para atender a esses padroes e incentivando as industrias de marketing e os consumidores a
apoiar os agricultores que estao promovendo melhorias nas fazendas rumo a sustentabilidade”.

Dois dos maiores esquemas de certificagao, Rainforest Alliance e UTZ, fundiram-se em 2018, formando uma
nova organizagao. Em 2019, os programas de café Rainforest Alliance e UTZ alcangaram 400.000 cafeicultores
em 26 paises. Calcula-se que a area de produgao de café combinada, dos dois programas, € de cerca de 1
milh&o de hectares. Os programas de certificagdo da Rainforest Alliance e UTZ funcionaram em paralelo até
meados de 2021. Atualmente, a certificacdo UTZ esta sendo gradualmente eliminada e a Rainforest Alliance
2020 continua sendo o programa de certificagao aplicado.

As normas Rainforest Alliance e UTZ abrangem os trés pilares da sustentabilidade, social, econémico e
ambiental, e possuem sistemas confidveis para verificar se suas exigéncias sdo cumpridas. Elas ajudam a
tratar de quatro areas principais de sustentabilidade:

® Preservar as florestas

= Promover os direitos humanos da populagao rural
= Melhorar as condigdes de vida dos agricultores

m Estabelecer resiliéncia climatica

O Programa de Certificagao 2020 visa reunir os melhores elementos de ambas as normas, aumentar o impacto
positivo para os agricultores e o meio ambiente e agregar mais valor as empresas que utilizam a certificagao.
Ele inclui a nova Norma de Agricultura Sustentavel com requisitos para agricultores e empresas nas areas de
direitos humanos, subsisténcia, agricultura inteligente, desmatamento e biodiversidade, bem como um novo
sistema de seguro baseado em riscos e ferramentas para gerenciamento e avaliacao.

A Rainforest Alliance tem sido criticada por falta de uma garantia de prego minimo, o que deixa os agricultores
vulneraveis as variagoes de preco do mercado. Para resolver isto, 0 novo programa exige que os compradores
paguem um diferencial de sustentabilidade, um pagamento adicional obrigatério em dinheiro as fazendas
certificadas além do prego de mercado. No momento da elaboragao deste guia, um diferencial minimo de
sustentabilidade para o programa de café nao havia sido introduzido.
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Praticas de auditoria menos ambiciosas também surgiram como uma questao recente. A organizacao esta
agora tratando disso com monitoramento e avaliagéo reforgados aos atores e processos do sistema.

Além disso, a Rainforest Alliance introduziu uma exigéncia de investimento em sustentabilidade para os
compradores, que devem fazer investimentos em dinheiro ou em espécie aos fazendeiros com base nas
necessidades identificadas em seus proprios planos de investimento.

O Cédigo Comum para a Comunidade Cafeeira

O Codigo Comum para a Comunidade Cafeeira (4C) foi langado em janeiro de 2003 como uma tentativa de
criar um esguema voluntario entre as principais partes interessadas do setor cafeeiro. O 4C procura desenvolver
“um cédigo global para o cultivo, processamento e comercializagao sustentavel do café convencional”, mas
envolve outros agentes da cadeia do café, além das corporagdes transnacionais.®”

Em 2016, para separar as atividades relacionadas com a certificagdo comercial de suas atividades pré-
competitivas,®® a Associacao 4C cresceu e transformou-se em Plataforma Global do Café e Servicos de
Garantia do Café. Esta Ultima foi renomeada 4C Services e opera como uma empresa Unica e independente,
responsavel pela gestao do sistema de certificagao 4C.

Os participantes da 4C devem pagar salarios minimos, abandonar o trabalho infantil, permitir a filiagao
a sindicatos e seguir as normas internacionais sobre pesticidas e poluicdo da agua. O codigo enfatiza o
cumprimento das normas da Organizagao Internacional do Trabalho e as boas praticas ambientais. O Cédigo
de Conduta 4C inclui requisitos basicos para a produgéo, processamento e comercializacao sustentavel de
café e elimina préticas inaceitaveis.®

Grandes melhorias foram incorporadas ao sistema de certificacao 4C a partir de 2016. Estes incluem a adogao
de medidas de garantia e procedimentos de auditoria mais rigorosas através do programa de integridade
da 4C, melhorando os controles internos, tais como recursos de banco de dados e aprimorando a coleta
de dados.

Mais de 305.000 produtores em 20 paises produziram café 4C em 2021.

Outros esquemas de sustentabilidade

Café biodindmico
O café biodinamico é geralmente Arabica de alta qualidade com prémios elevados e uma baixa participagéo

no mercado. Os produtos biodindmicos sao organicos e podem ser comercializados como tal, mas atendem
a padrdes de producao ainda mais rigorosos e representam um verdadeiro nicho de mercado.

Um exemplo bem conhecido é o café da Finca Irlanda (Chiapas, México), onde o cultivo organico comegou
nos anos 60.

O orgéo regulador da certificagao biodinamica € o Demeter. Ele possui as marcas registradas Biodynamic®
e Demeter®. Para mais informagoes, consulte https://www.demeter.net/.

Café que respeita as aves (Bird-friendly)

O mercado do chamado “café que respeita as aves” ou “sombreado” é grande, especialmente nos Estados
Unidos e no Canada. O uso limitado de agroguimicos € permitido, e a énfase esta na conservacéo de arvores
que fornecem sombra em plantagdes para preservar a vida dos passaros e a biodiversidade.

O café cultivado por sombreamento ndo é o mesmo que o café organico, mas existem normas especificas.
O Centro de Aves Migratdrias do Instituto Smithsonian e outras instituicbes e ONGs no Canada, nos Estados
Unidos e no México desenvolveram sistemas de certificacéo.

O café por sombreamento representa um passo em diregéao ao café ambientalmente sustentavel. Até agora,
0 mercado para tais cafés € pequeno e limitado, principalmente, a América do Norte.

57. Muradian, R. (2005). Governing the coffee chai: the role of voluntary regulatory systems. World Development, 33.

58. A colaboragéo pré-competitiva envolve duas ou mais empresas no mesmo setor, que se unem para resolver um problema ou
obstaculo comum que nédo afeta a concorréncia comercial direta e muitas vezes esté focada nos impactos sociais ou ambientais
conjuntos.

59. 4C Association. In a nutshell: a short summary of 4C.
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Fazenda de café que respeita as aves no Brasil.

O programa Certifica Minas Café

Este € um padréao local no Brasil, desenvolvido pelo governo do estado de Minas Gerais. A iniciativa foi
concebida para permitir aos produtores de café em Minas Gerais aumentar a producao enguanto operam
de forma legal e sustentavel. E um padrdo abrangente que inclui os custos de producao e os rendimentos
agricolas como elementos de sustentabilidade. Também oferece aos produtores uma auditoria de baixo custo
e um certificado da Certifica Minas Café.

Para obter a certificacdo Certifica Minas Café, os produtores devem seguir um conjunto de melhores préticas
e procedimentos para a producao sustentavel de café. Eles também devem cumprir a legislacao ambiental
e social do Brasil. O governo estadual financia servigos privados de extensao para fornecer treinamento e
capacitagéao sobre o padrao e procedimentos de certificacéo, enquanto o Instituto de Agricultura e Pecuaria
de Minas Gerais oferece suporte técnico para o processo de auditoria interna.

Para expandir 0 acesso dos produtores certificados ao mercado, particularmente aos mercados internacionais,
o programa Certifica Minas Café colaborou com a UTZ, o maior padréo internacional de sustentabilidade para
o café (agora fundido com a Rainforest Alliance). Em 2013, o governo de Minas Gerais e a UTZ assinaram um
acordo de colaboragao de longo prazo, estabelecendo uma estrutura para o reconhecimento matuo. Isto foi
possfvel porque o conteddo das duas normas foi amplamente alinhado. O acordo reconhece a certificagao
Certifica Minas Café como equivalente ao primeiro ano do programa UTZ, que é baseado em um processo
de melhoria continua.

Desde outubro de 2017, a parceria permitiu que 70 fazendas recebessem a certificacao UTZ, ajudando-as
a atender a crescente demanda por café ecologicamente sustentavel. Espera-se que a parceria beneficie
1.800 cafeicultores em Minas Gerais, incluindo muitos pequenos produtores.

Para além da certificacéo: Iniciativas de sustentabilidade

A certificacéo nao é a esséncia de uma cadeia de abastecimento do café sustentavel. Embora certamente
ajude a incentivar préaticas mais sustentaveis em todo o setor, nenhuma certificagéo Unica aborda todas as
areas-alvo de uma so vez.

Os atores da cadeia de abastecimento se mobilizaram para encontrar suas proprias solugoes através de
programas de sustentabilidade auto-promovidos e auto-implementados, bem como de iniciativas de multiplas
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partes interessadas. Produtores e compradores também estdo encontrando outras formas de obter impacto
real, como por exemplo, ter mais controle sobre as variaveis. Estas podem variar desde a qualidade do café

até as questdes sociais e ambientais na origem.

Quadro 5: Certificacao de Café: Indicadores para os produtores

Produtores que desejam obter a certificacao organica, tomem nota:

O café so6 pode ser vendido como organico apos a pratica do cultivo organico por pelo menos trés anos antes da primeira
colheita comercializavel. Isto também significa trés anos de inspecéo. Este é o chamado periodo de conversao.

Em casos especificos, dependendo das praticas agricolas anteriores, este periodo de converséo pode ser reduzido, mas
somente apds a aprovagao da organizacéo certificadora. Os produtores que conseguem provar que nenhum agroquimico
foi utilizado no passado podem tentar reduzir o periodo de conversao. Caso um produtor consiga documentar que nenhum
agroquimico foi usado recentemente, com certeza valera a pena discutir a possibilidade com a certificadora.

A agricultura organica pode gerar custos de producao mais altos e, as vezes, uma queda no rendimento por hectare. Isto
significa que o produtor ndo s deve arcar com os custos de inspecéo e certificagdo, mas também que a produgéo pode
cair, pelo menos por alguns anos. Algumas fontes sugerem que o rendimento pode diminuir em 20 %.

Os custos de certificagao dependem do tempo necessario para preparacéo, transporte, relatérios e taxas cobradas pela
organizacao de certificagao.

Produtores que desejam obter qualquer tipo de certificacdo, tomem nota:

Obtenha cotagdes de vérios certificadores e peca condigdes claras (especialmente quantos dias serdo cobrados) e prazos.
As condigoes geralmente sdo negociaveis. Lembre-se que os certificadores estao oferecendo um servigo, e nao favores,
e eles devem servir seus clientes, e nao o contrério.

Verifique qual certificadora é a mais aceitavel e apropriada para o mercado alvo de exportagcao selecionado. Determine
qual certificadora o(s) potencial comprador(es) podera(ao) preferir, se possivel. Verifique se a certificadora preferida esta
credenciada e aprovada no mercado-alvo.

Garanta que sua potencial produgao de exportacao justifique o custo de conversao, ou seja, calcule o custo de oportunidade
da converséao para a produgéao organica.

Fonte: ITC.

Colaboragdo do setor cafeeiro para a sustentabilidade

Muitas iniciativas internacionais e nacionais de sustentabilidade formadas por multiplos interessados no setor
cafeeiro surgiram nos Ultimos anos para tratar de préaticas sociais e ambientais prejudiciais. Organizagoes
individuais também promovem a colaboracéo nao competitiva entre atores publicos e privados para integrar
a sustentabilidade no setor cafeeiro.

As plataformas e organizagdes mais proeminentes sao:

= A Plataforma Global do Café e o Desafio do Café Sustentavel

A Plataforma Global do Café % ¢ o resultado da fuséo da Associagéo 4C e do Programa de Café Sustentavel
da Iniciativa de Comércio Sustentavel (IDH). Ela segue uma abordagem de baixo para cima, reunindo
produtores, intermediarios, torrefadores e cafeterias numa tentativa para estabelecer iniciativas coordenadas
de sustentabilidade em comunidades produtoras de café ao redor do mundo.

60. https://globalcoffeeplatform.org
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Alianca Internacional das Mulheres do Café, capitulo do Vietna.

O Desafio do Café Sustentavel,®' liderado pela Conservation International, visa fazer do café o primeiro
produto agricola sustentavel do mundo, fortalecendo a demanda por café produzido de forma sustentavel
e promovendo a responsabilidade sobre o progresso dentro do setor.

A Plataforma Global do Café e o Desafio do Café Sustentavel desenvolveram em conjunto uma Estrutura de
Sustentabilidade para o Café que inclui 15 caminhos para promover a sustentabilidade.®

= World Coffee Research

A World Coffee Research® é uma organizacao de P&D agricola focada na melhoria da produtividade e
qualidade do café na origem, em todos os segmentos de mercado (padréo, premium e especial) através
de parcerias com institutos nacionais de pesquisa de café. Ela serve como uma ponte entre produtores,
institutos nacionais de pesquisa de café e a industria para alinhar e definir a agenda global compartilhada
de P&D agricola para fortalecer a diversidade de origem.

A World Coffee Research visa melhorar a produtividade para aumentar os beneficios econdmicos do café para
os produtores. Ela estabelece uma agenda de colaboragéo entre parceiros nacionais e fornece assisténcia
técnica aos pesquisadores nacionais. O seu foco no desenvolvimento de variedades coloca as mudangas
climaticas no centro da agenda de P&D agricola do café. Isto segue a légica de que melhor produtividade é
um passo critico para reduzir a mudanca no uso da terra e que melhores variedades facilitam a adaptacao
dos cafeicultores as condicdes menos seguras de producéo.

= Enveritas

Embora nao seja uma certificacéo propriamente dita, Enveritas € uma norma de sustentabilidade voluntéria
bastante recente que surgiu em 2016. Enveritas € uma organizagao sem fins lucrativos que oferece um novo
modelo de fornecimento responsavel.

Enveritas usa tecnologia e equipes de campo para rastrear cada compra de café, avaliar as condicdes de
sustentabilidade e fazer melhorias ao longo do tempo. Ela visa 0s mais altos padrées em termos de qualidade
e rigor de dados, permitindo aos torrefadores formular reclamagodes robustas e significativas do ponto de

61. https://www.sustaincoffee.org
62. https://www.sustaincoffee.org/framework
63. www./worldcoffeeresearch.org
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vista estatistico sobre suas compras e seu impacto. A participacéo é gratuita para os produtores (ndo ha
custos de auditoria, licenciamento ou documentacéo).

Enveritas procura representar os produtores que foram excluidos de outros esquemas por serem pequenaos,
por se localizarem em locais de dificil acesso, por nao estarem organizados em grupos ou nao serem
vinculados a um Unico comprador.

A partir de 2020, a verificagao Enveritas abrangeu mais de 50 % da producao e um tergo das fazendas
de café em todo o mundo. Seu obijetivo final & abranger 100 % de cobertura. Muitos torrefadores de café
comegaram a usar Enveritas para todos ou pelo menos uma parte substancial de seus compromissos de
fornecimento responsavel.

PLATAFORMAS DE SUSTENTABILIDADE ESPECIALIZADAS E MENORES

Outras plataformas coletivas pré-competitivas de menor escala existem no cenario da sustentabilidade.

= A Iniciativa para o Café e o Clima

Esta iniciativa € uma parceria global aberta de empresas de café e parceiros publicos. Seu objetivo é ajudar
as familias de cafeicultores a enfrentar as mudancgas climéticas de forma eficaz, fornecendo treinamento,
acesso a métodos apropriados e conhecimentos especializados sobre praticas agricolas inteligentes em
relacdo ao clima.®

= A Plataforma de Agricultura Sustentavel Para Alimentacao e Meio Ambiente

A A Plataforma de Agricultura Sustentéavel Para Alimentagao e Meio Ambiente apdia projetos de transferéncia
de terras de café e cacau em quatro areas estratégicas principais: melhoria da cadeia de valor e fornecimento
responsavel, agricultura inteligente e paisagens resilientes, acesso a servigos financeiros e incluséo de
mulheres e jovens.%

Samson Koskei, presidente da Kabngetuny Farmers Cooperative Society LTD, discursa na assembléia geral anual no Quénia.

64. https://coffeeandclimate.org
65. www.safeplatform.org
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= O Férum Mundial dos Produtores de Café

O Férum Mundial dos Produtores de Café % foi criado em 2017 para proporcionar um ambiente inclusivo para
discussdes com uma agenda elaborada pelos cafeicultores. As discussdes abrangem uma série de topicos
referentes a sustentabilidade da cadeia global de valor do café e ao declinio da renda dos produtores de café.

ASSOCIACOES DE MULHERES PRODUTORAS DE CAFE

As associagoes de mulheres do café promovem os direitos da mulher no setor cafeeiro. Os tépicos no topo
da agenda de tais associacoes incluem a falta de acesso a terra (ligado a legislagéao patrimonial), educagao e
habilidades inadequadas, falta de acesso ao capital e as opgdes de poupanca e a incapacidade de localizar
bons mercados para o café.

= Alianga Internacional das Mulheres do Café (IWCA)

Esta € a maior associagcao de mulheres do setor cafeeiro. Foi fundada em 2003 como uma cooperacgao entre
mulheres produtoras de café na América Central e mulheres importadoras de café na América do Norte.

Atualmente, a Alianca Internacional das Mulheres do Café ¢ é uma rede global de “capitulos” nacionais
autodidatas em mais de 26 paises. Seu objetivo é capacitar as mulheres da comunidade internacional do
café para que elas tenham vidas sustentaveis e mais significativas e incentivar e reconhecer a participacao
das mulheres em todos os aspectos da industria do café.

Cada capitulo estabelece e segue seus proprios objetivos e é conduzido de acordo com o cddigo de conduta
da alianga. A alianga promove o empoderamento através do desenvolvimento de liderangas, parcerias
estratégicas e maior visibilidade no mercado. Ela facilita parcerias organizacionais e oferece varios programas
para conectar, capacitar e promover as mulheres no café, inclusive através de programas de webinars e
comunidades virtuais de praticas. Também opera um programa de licenciamento da marca.

= Café Femenino

As produtoras peruanas e a Companhia de Comércio de Produtos Organicos cofundaram o Café Femenino®®
em 2003. O programa tinha como objetivo enfrentar uma série de desafios que mantém as mulheres em
comunidades cafeeiras remotas e rurais confinadas na pobreza.

O Café Femenino promove um modelo de fornecimento ético comprometido com o fim do ciclo de pobreza que
afeta as mulheres cafeicultoras emtodo o mundo. Além do Peru, as operagdes estao agora espalhadas por paises
como Bolivia, Brasil, Colémbia, Guatemala, México, Nicaragua, Ruanda e Sumatra. A Fundagao Café Feminino,®
criada em 2004 como uma organizagao de voluntarios, trabalha através de um programa de solicitagéo de
subsidios.

As iniciativas mais recentes visam uma abordagem participativa, didlogo e acao coletiva de multiplos
interessados em todos os niveis da cadeia de abastecimento. Isto contrasta com iniciativas anteriores como
a Associacao 4C e IDH que promovem mudancas atravées de padroes voluntarios de sustentabilidade.

O que estd sendo feito em relacdo ao produtor?

Ao se tratar do produtor, vérias iniciativas que abordam os desafios da sustentabilidade existem na forma de
cooperativas, sindicatos e federacoes. Essas estruturas oferecem melhor representagao dos agricultores em
relacéo as politicas, maior negociagcédo em seu nome no mercado cafeeiro, desenvolvimento de habilidades
e esquemas de protecao social.

Elas sdo frequentemente uma forma de centralizar a organizacao e o poder de negociagdo, com os quais
0s pequenos produtores muitas vezes lutam devido ao grande nuimero de atores envolvidos e a falta de
recursos e conhecimento especializado individual do agricultor.

Embora ndo exista um sistema perfeito e ainda sejam necessérias muitas melhorias, o objetivo geral dessas
iniciativas € o empoderamento e a protecéo dos produtores. Isto, por sua vez, contribui para o objetivo mais
amplo de manter o setor cafeeiro funcionando, e em termos mais justos que estejam de acordo com as
necessidades e realidades do produtor.

66. https://www.worldcoffeeproducersforum.com
67. https://www.womenincoffee.org

68. https://www.cafefemenino.com

69. https://cffoundation.org
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Produtor segurando frutos maduros colhidos no México.

= Na Colébmbia, a Federagao Nacional de Cafeicultores™, fundada em 1927, tem como objetivo melhorar
as condicoes de vida dos cafeicultores colombianos. Através de seu Programa de Servigos de Extenséo,
cerca de 80.227 hectares de terras de cultivo de café foram renovados de janeiro a novembro de 2019. Um
dos principais programas da federacéo, o Plano 100/100, busca tornar todo o café colombiano sustentavel
até 2027. Esta meta foi estabelecida durante o primeiro Forum Mundial dos Produtores de Café, realizado
em Medellin, em 2017.

®  Rede Latino Americana e do Caribe de Pequenos Produtores e Trabalhadores de Comércio Justo (CLAC) é
uma rede de produtores, coproprietaria do sistema Fairtrade International e representa todas as organizagoes
certificadas como Fairtrade na América Latina e no Caribe. Ela engloba cerca de 450 organizacdes de
café com cerca de 250.069 pequenos produtores de café na América Latina e no Caribe. A CLAC trabalha
para apoiar a capacitacao dessas organizagoes e buscar acesso ao mercado, com foco na melhoria da
qualidade de vida dos pequenos produtores e suas comunidades.

Outras plataformas nacionais que abordam os desafios criticos de sustentabilidade na origem incluem:

= A Junta Consultiva Nacional e o Grupo de Trabalho do Brasil (Brasil)

= A Plataforma do Comércio Sustentavel (Colémbia)

= O Comité Nacional das Partes Interessadas no Café (Tanzéania)

® A Plataforma do Café Sustentavel (Indonésia)

= A Junta de Coordenacéo do Café do Vietna

= A Associagéo da Federagao de Café das Nagbes do Sudeste Asidtico

Enquanto isso, os doadores de desenvolvimento e cooperagao internacional, incluindo a UE, o ITC, o
Departamento para o Desenvolvimento Internacional (agora, Ministério de Relagdes Exteriores do Commonwealth
& de Desenvolvimento), a Agéncia Alema de Cooperacéo Internacional, a Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional, o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos e o Centro Australiano
de Pesquisa Agricola Internacional fornecem cada vez mais apoio financeiro as cadeias de abastecimento
do café na América Central, Peru, Africa Oriental e Papua Nova Guiné.

Eles apoiam especificamente a assisténcia técnica aos agricultores nas areas de sustentabilidade agricola
e produtividade, ajudam a construir elos de mercado e fornecem capacitagado em negdcios, negociagao e
habilidades de marketing aos participantes da cadeia de abastecimento.

70. www.federaciondecafeteros.org
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As Aliangas para Agao do ITC é um exemplo de uma iniciativa de desenvolvimento internacional que se
concentra em uma metodologia abrangente de apoio “da semente a xicara,” em cada etapa da cadeia de
valor. Ela combina metas e metodologia de desenvolvimento com uma abordagem baseada no mercado.

O que estd sendo feito em relagdo ao comprador?

As diretrizes corporativas ou padroes de compra buscam amplamente os mesmos objetivos e estabelecem
padroes que visam melhorar a sustentabilidade. Elas sdo especificas da empresa e s6 podem ser exigidas
pelo comprador que iniciou essa norma. Algumas empresas também estdo implantando os seus préprios
programas de sustentabilidade nos paises produtores através de projetos especificos.

Alguns exemplos bem conhecidos s&o o programa Starbucks Coffee and Farmer Equity (CAFE) Practices, o
programa Nespresso AAA Sustainable Quality™ e a Fundacao Giuseppe e Pericle Lavazza Onlus.

= Praticas do CAFE da Starbucks

Em colaboragao com a Conservacao Internacional, a Starbucks desenvolveu uma abordagem de fornecimento
ético chamada de Praticas CAFE. E um conjunto de diretrizes que cobre quatro areas-chave: qualidade,
responsabilidade econémica e transparéncia, responsabilidade social e lideranca ambiental.

Mais de 400.000 produtores de café em 28 paises fazem parte do programa CAFE. A Starbucks diz que tem
sido capaz de obter 99 % de seus volumes consistentemente crescentes de café de acordo com padroes
alinhados as diretrizes das Praticas CAFE.

= A Fundacao Giuseppe e Pericle Lavazza Onlus

Ela promove e implementa projetos de sustentabilidade econémica, social e ambiental para apoiar as
comunidades produtoras de café em todo o mundo.

Para alcancar resultados significativos, a fundacéo realiza projetos de desenvolvimento em parceria com
orgéaos publicos e privados, organizacdes internacionais e ONGs.

Os certificados de sustentabilidade que o Grupo Lavazza adota para seus produtos sao Rainforest Alliance,
Bio-Organic e Fairtrade. O projeto i Tierra! foi fundado em 2002 com o objetivo de apoiar o desenvolvimento
social e econdbmico das comunidades locais, promovendo boas praticas agricolas nas plantagbes de café.
Inicialmente atuante em pequenas comunidades agricolas na Colémbia, Honduras e Peru, i Tierra! expandiu-
se ao longo dos anos para mais 17 palses, envolvendo individualmente os agricultores e as suas familias.

Além disso, em certas areas, tornou-se possivel produzir blends de Aréabica lavado de alta qualidade destinados
ao projeto iTierral. Este café vem de uma agricultura 100 % sustentavel certificada pela Rainforest Alliance,
que promove o uso de praticas agricolas que protegem o meio ambiente e garantem condigoes de vida
dignas para os agricultores.

= Programa AAA Sustainable Quality™ da Nespresso™

Em colaboracao com a Rainforest Alliance, a Nespresso langou em 2003 uma abordagem integrada e
sustentavel para o abastecimento de café. O programa se baseia em trés pilares: café de boa qualidade,
produtividade e sustentabilidade social e ambiental das comunidades agricolas.

Os agricultores podem optar por se candidatar a certificacoes através da Rainforest Alliance, Fairtrade
International e Fairtrade USA. O programa AAA de fornecimento de qualidade sustentavel alcancou mais de
110.000 produtores em 14 paises, e cerca de 95 % do café Nespresso é fornecido através dele.

Outras grandes empresas de torrefagao e comércio de café estao desenvolvendo esquemas de sustentabilidade
para ajudar os seus parceiros e clientes a atender as suas necessidades de sustentabilidade. Tais iniciativas sao
as vezes realizadas em colaboragdo com organizacdes sem fins lucrativos e/ou com o apoio da comunidade
de doadores. As atividades podem abranger desde a capacitacao na origem, passando pelo treinamento
agronémico e acesso a servigos financeiros, até o desenvolvimento de ferramentas digitais e aplicacdes do
blockchain destinado a melhorar a subsisténcia dos agricultores.

Muitos compradores também investem em praticas sustentéveis, oferecendo servicos agronémicos, assisténcia
técnica, servigos financeiros e iniciativas de sustentabilidade digital. Exemplos incluem:

= O Neumann Kaffee Gruppe lancou o NKG BLOOM?™ —uma iniciativa para melhorar as condigoes de vida
dos cafeicultores, fortalecer as cadeias de abastecimento do café da empresa e garantir o futuro saudavel

71. www.sustainability.nespresso.com/aaa-sustainable-quality-program
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Joska Oscar, uma mulher da cooperativa de produtores de café Rugu, na Tanzania, colhendo frutos maduros de café.

do café. O objetivo é atingir 300.000 familias de café até 2030, combinando esforgos educacionais de
campo, tecnologia mével em tempo real e a primeira iniciativa de impacto da industria apoiada por bancos
para a produgao de café.

No nucleo do NKG BLOOM esté o fundo dos meios de subsisténcia para pequenos produtores, um
fundo rotativo de $ 25 milhdes que envolve os principais bancos europeus ABN AMRO, Rabobank e BNP
Paribas. Pela primeira vez, os bancos parceiros compartilham os riscos diretos sobre a inadimpléncia dos
agricultores. O fundo conta com o respaldo de duas garantias subsidiarias complementares por parte da
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional e do IDH.

= Ha uma década, os Servicos de Gestdo de Sustentabilidade da ECOM Agroindustrial™ tinha como
enfoque a a certificagao e servigos agronémicos. Agora evoluiu para um fornecedor de bens e servicos
em escala real para os agricultores, respondendo as necessidades que vao desde o fornecimento de
sementes até servigos de financiamento.

Uma rede de campo com mais de 1.100 agrénomos e funcionarios oferece varios servigcos aos produtores
para aumentar a sua lucratividade, garantindo melhor qualidade e rastreabilidade para os compradores
em cada uma das cadeias de abastecimento da ECOM.

= A Olam langou sua prépria plataforma de sustentabilidade em 2018 chamada AtSource™ como parte da
missao da empresa de “repensar a agricultura global”. Ela é descrita como um pacote abrangente de
abastecimento sustentavel no mercado entre empresas. AtSource foi concebido para capturar os principais
indicadores de sustentabilidade dos produtos agricolas através do café.

= Em 2014, a ED&F Man Volcafe empreendeu uma iniciativa de dois anos para pesquisar e desenvolver
uma abordagem global para obter cafés de alta qualidade de forma sustentavel. A Volcafe Way'” é uma
organizacao de apoio que fornece assisténcia técnica direta aos produtores. Um de seus principais métodos

73. https://www.ecomsms.com
74. https://www.atsource.io
75. https://volcafeway.com
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de treinamento é a criacéo de fazendas modelo de negoécios’ que oferecem centros de aprendizagem
locais onde as comunidades vizinhas podem trocar melhores préticas, trabalhando diretamente com a
Volcare ou n&o. Ela também implementa projetos comunitarios na maioria das origens do café, incluindo
a construcao de escolas, apoio a viveiros de café, incentivo a mitigacdo das mudancgas climaticas e
combate ao trabalho infantil.

= A SUCAFINA lancou o Farmer Hub,™ que apdia varios projetos de melhoria de vida para agricultores dentro
ou perto das cadeias de abastecimento do café. Os projetos atuais variam desde ajudar os agricultores
a ter acesso a servicos financeiros até a diversificagao de culturas.

A Sucafina também langou a Iniciativa Farm Gate Initiative,” que permite aos torrefadores fazer pagamentos
adicionais em dinheiro diretamente aos produtores para aumentar o prego na fazenda. Este projeto ja
obteve algum impacto positivo em Burundi, Etiépia, Quénia, Papua Nova Guiné e Ruanda. Ele criou
0 farmer connect,” uma empresa agora independente que trabalha com o blockchain para permitir a
rastreabilidade para os consumidores e uma conexao com a cadeia de abastecimento digital para os
produtores. Isto € conseguido através do uso do Farmer ID, uma solucdo de identidade soberana que
permite aos produtores armazenar e gerenciar com seguranca versoes digitais de recibos de transacgdes
e/ou credenciais digitais em um Unico lugar.

= O MERCON Coffee Group introduziu o programa LIFT” de produgao sustentavel, que fornece ferramentas,
treinamento e servigos aos cafeicultores. O programa oferece treinamento e assisténcia técnica a novos
produtores todo ano e € construido em torno de trés pilares: produtividade, meio ambiente e desenvolvimento
social.

Os agrénomos fornecem treinamentos que cobrem tdpicos como fisiologia e nutrigdo de plantas de café,
protecéo e recuperagao de recursos hidricos, manejo agricola e de pragas, e capacitagéo financeira. O
LIFT também monitora e treina os produtores através de plataformas digitais, diretamente da fazenda.

O Mercon garantiu uma linha de crédito rotativo prioritario vinculada a sustentabilidade no valor de $ 450
milhdes liderada pelo Rabobank. O prego desta linha de crédito esta vinculado as principais iniciativas de
sustentabilidade medidas por indicadores de desempenho.

Mais informagoes sobre atividades de sustentabilidade digital podem ser encontradas no Capitulo 4.

Os estorcos atuais de sustentabilidade

i oS o
séo suficientes* T

Inimeros relatérios, dados e anélises questionam se

as iniciativas de sustentabilidade e os esquemas de O total de café certificado de 2019 a 2020

certificacao e verificagdo demonstram um impacto
verdadeiramente positivo sobre os produtores.
Apesar dos inegaveis beneficios sociais, ambientais
e econdmicos que as certificacdes estao levando as
comunidades locais, as criticas permanecem.

Uma das criticas, por exemplo, & que os esquemas
de certificagao podem ser proibitivos em termos de
custos, excluindo os produtores mais pobres e mais
marginalizados que ja podem estar implementando
préticas sustentaveis de forma independente. Outra é
o fato de que os produtores nao séo suficientemente
recompensados por seus esforgos de responsabilidade
social corporativa, o que € insustentavel a longo
prazo. Além disso, os criticos observam a auséncia
de plataformas de didlogo entre todos os atores da
cadeia de valor.

As normas e as iniciativas de sustentabilidade utilizam
diferentes métodos para relatar e medir o impacto. Esta

abrange 55 % da produ¢do mundial de
café. Isto ndo se traduz, porém, em
prémios de prego para os cafeicultores,
pois o mercado ndo absorve o volume total
de café certificado (...)

Esta perda de potencial de diferenciagao
afeta negativamente a rentabilidade

dos produtores certificados que fizeram
investimentos iniciais para estarem em
conformidade.

Ela reduz sua capacidade financeira e
motivagdo para investir em prdticas de
melhoria continua.

Coffee Barometer 2020

falta de uniformidade torna a comparagéao e a andlise uma tarefa desafiadora. E necessario um consenso

76. https://www.sucafina.com/na

77. https://www.sucafina.com/na/lp/about-Farmgate
78. https://www.farmerconnect.com
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sobre uma estrutura que tanto mecga o progresso das iniciativas de sustentabilidade quanto relate sobre
elas de forma consistente.

Os produtores que mudam de praticas convencionais para praticas mais sustentaveis devem ser mais
metodoldégicos e manter registros precisos. Um ganho subjacente é a adogao de escrituracao contabil de
novas rotinas e as orientacoes e inspegdes que vém com elas.®

Mudar velhos hébitos e iniciar novas rotinas muitas vezes resulta em maior produtividade, exceto, talvez, no
caso da agricultura organica, onde os rendimentos normalmente caem nos anos iniciais. Praticas de trabalho
mais organizadas geralmente se traduzem em maior produtividade a longo prazo. Isto pode até acontecer
com a redugao de insumos em termos de alocagao de terra, tempo gasto e fertilizantes utilizados, e sem
comprometer a qualidade.

Além de esquemas de certificagao e verificacéo e iniciativas de sustentabilidade, outras ferramentas Uteis
estao disponiveis para os atores da cadeia de valor para que possam avaliar sua sustentabilidade e selecionar
o caminho certo para eles. O ITC, por exemplo, desenvolveu o Mapa de Normas e a Ferramenta de Auto
Avaliagao para Empresas.

O Mapa de Normas ajuda as empresas a escolher a mais correta norma sustentavel voluntaria com a qual
certificar os seus bens ou servicos. Isto Ines permite acessar uma gama mais ampla de mercados sustentaveis
e tornar-se mais competitivas, resultando em cadeias de abastecimento mais ecologicamente corretas. O
acesso ao Mapa de Normas nao requer afiliagao a um projeto do /TC.

O mapa cobre mais de 260 normas. As empresas podem encontrar informacgdes gerais sobre uma norma,
seus requisitos e como ela funciona. Além disso, os usuarios podem fazer uma comparagéo profunda entre
normas com base em cinco dimensdes de sustentabilidade: ambiental, social, gerencial, qualidade e ética.

O Mapa de Normas também fornece uma auto-avaliagao online gratuita para empresas com referéncia as
suas normas selecionadas.

Para mais informacodes: https://sustainabilitymap.org/standards_intro

80. Morten Scholer (2018). Coffee and Wine: Two worlds compared.
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A atengéo dada as desigualdades sociais e econémicas nas cadeias de valor e o apelo por sistemas de
comeércio mais justos e éticos tornaram-se prioridades globais, moldando as tendéncias tanto da produgao
quanto do consumo.

Restaurar o “valor” na cadeia de valor do café

Cadeias de valor que priorizam produgéo sobre os resultados ou  Um futuro no qual a produgdo
impactos estao se tornando obsoletas e “coisa do passado”. Os  de café, as aspiracées de
sistemas que operam principalmente em torno do lucro, com pouca condicées melhores de vida e o
ou nenhuma consideragao pelas pessoas ou pelo planeta, estao
cada vez mais destoantes da nossa consciéncia social global, a
medida que o mundo vivencia mudancas sociais e desenvolvimento.

impacto das mudangas
climdticas sejam contabilizados
requer mudancas radicais e

O desenvolvimento econémico por si s N&o € mais uma 0pGao  sjstémicas no modelo de
satisfatoria, ou mesmo sustentavel. Em vez de uma revolugao em
nossas cadeias de abastecimento, ha um movimento em direcéo
a uma evolugdo construtiva de nossos sistemas alimentares, e A transicdo implica uma mudanca
do café. Uma filosofia e uma estratégia baseadas em valores sGo0  de foco dos custos para os precos.
centrais para esta evolucao.

negécios da industria cafeeira.

O recente desenvolvimento econdmico em alguns paises produtores Coffee Barometer 2020

também muda a geografia do consumo e enxerga o mundo

considerando novos modelos comerciais. As praticas sociais e

ambientais ajudam as fazendas e outras empresas a sentir e aproveitar oportunidades a longo prazo e mitigar
as ameacas, o que contribui para sua resiliéncia.®'

Esforgcos em direcéo as préaticas sustentaveis adotadas em toda a cadeia de valor podem mitigar os
desafios do setor cafeeiro ao longo de sua trajetéria de negdcios como os de costume. Estes incluem maior
vulnerabilidade as mudancas climaticas, pregos baixos para o café de qualidade padrao e uma saida gradual
de muitos produtores, especialmente os jovens, do negécio do café.

O setor cafeeiro em geral arregagou as mangas para lidar com os desafios de forma proativa, inovadora e
com determinagao.

Transformar a mentalidade da cadeia de abastecimento

O conceito de cadeia de valor descreve todos 0s processos que vao até o produto final, desde o projeto até
a matéria-prima, processamento e entrega ao cliente final. Em cada etapa agrega-se valor. No setor cafeeiro,
0 maior valor é agregado e absorvido nas Ultimas etapas.

Quando ineficiéncias sdo acumuladas ao longo da cadeia de valor, a base da cadeia, os produtores, retém
pouco lucro, meios escassos e baixo incentivo para continuar a producao. Isto torna a atual cadeia de
abastecimento do café um modelo insustentavel.

As partes interessadas e os formuladores de politicas nunca estiveram tao conscientes das lacunas do atual
status quo, e estdo explorando formas de soluciona-las. Uma alternativa mais sustentavel poderia ser uma
cadeia de produgao baseada em valores, uma que coloque a sustentabilidade em seu ndcleo. Ela ndo seria
projetada apenas para agregar valor econémico ou financeiro, mas também para atingir objetivos éticos,
sociais e ambientais. Seus objetivos seriam gerar e distribuir valor de forma eficaz, equitativa e sustentavel.
Este sistema valorizaria o planeta, as pessoas e o lucro.

Embora alguns atores tenham adotado tal filosofia, ela permanece mais como uma escolha individual voluntaria
e ndo como uma estrutura global obrigatéria. Para alcangar um impacto real, a cadeia de abastecimento do
café deve passar por uma verdadeira transformacgéo e integrar politicas, regras e regulamentos apropriados
que garantam a sustentabilidade em nossas cadeias de abastecimento. Varios atores tanto do setor privado
quanto do setor publico estao seguindo ativamente esta diregao.

81. Ortiz-de-Mandojana and Bansal, 2016
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O MARCO DE RESPONSABILIDADE DAS EMPRESAS DA UE

Uma estrutura da UE sobre responsabilidade corporativa para cadeias de abastecimento com a regulamentagao
de diligéncia prévia para as empresas poderia ser o inicio de uma transformacéo global.

Na UE, estdo sendo realizadas analises minuciosas de como funcionam suas cadeias de abastecimento.
Ha também um debate em torno de regras de diligéncia prévia voluntarias versus obrigatérias. A falta de
uma estrutura abrangente da UE levou a uma desfragmentagéo das politicas nacionais, onde o escopo e as
exigéncias variam entre os paises membros.

Os estados integrantes e os membros do Parlamento Europeu pressionaram a Comissao Européia a apresentar
medidas voluntérias e obrigatérias para fomentar o comércio justo e a producao e gestao responsavel
das cadeias de abastecimento. As empresas que implementaram medidas modernas de diligéncia prévia
exigem cada vez mais que haja uma legislagdo com o argumento de que 0s concorrentes nao devam se
safar com préticas obscuras. Ao mesmo tempo, outras temem ter que verificar cada etapa de sua cadeia de
abastecimento para importagdes que passaram por dezenas de etapas de produgao, em algumas situacoes
em varios continentes.

O 6rgao executivo apresentou uma proposta legislativa em 2021, exigindo que as empresas garantam
que seus fornecedores e parceiros respeitem os direitos humanos e as metas ambientais. A proposta vem
depois que Bruxelas publicou um estudo enfatizando a necessidade de abordar, através de uma governanga
corporativa mais responséavel, os abusos aos direitos humanos e as préticas poluidoras.®

As cadeias de valor do café que abastecem a Europa também seréo influenciadas pelo Pacto Ecolégico
Europeu, a estratégia de crescimento da UE que visa transformar o bloco em uma economia moderna, eficiente
em termos de recursos e competitiva. O objetivo é criar um futuro inclusivo, competitivo e ecologicamente
correto para a Europa através de estratégias direcionadas e da diligéncia prévia obrigatéria.

As estratégias de Biodiversidade e “Da Fazenda a Mesa”, as quais séo inter-relacionadas, estao no centro do
Pacto Ecolégico Europeu, visando tornar os sistemas alimentares mais justos, saudaveis e ecologicamente
corretos. O objetivo da UE é apoiar a transigao global para sistemas agroalimentares sustentaveis através
de suas politicas comerciais e instrumentos de cooperacéo internacional.

O plano de agao estratégico “Da Fazenda a Mesa” propoe uma iniciativa em 2021 para melhorar a estrutura
de governanga corporativa, incluindo uma exigéncia para que a indUstria de alimentos integre sustentabilidade
as estratégias corporativas; e para desenvolver um codigo da UE e uma estrutura de monitoramento para
uma conduta responséavel de negdécios e marketing na cadeia de abastecimento de alimentos.

Novas regulamentagdes possuem impactos tanto positivos quanto negativos sobre os produtores. A
diligéncia prévia obrigatéria e maior transparéncia e exigéncias, inevitavelmente geram maiores expectativas
em relacao aos produtores. Os pequenos produtores, pequenas empresas e compradores internacionais
precisam adaptar seus atuais sistemas de produgao/marketing. A assisténcia técnica e a capacitagao sao
fundamentais para apoiar esta transformacao.

Os pregos dos pequenos produtores podem aumentar, com a possibilidade de aumento dos custos de
producao devido a exigéncias adicionais. Esta € uma preocupagéo para a comunidade de pequenos
agricultores. A Comissao Européia deve dar igual importancia a obtencéo de um preco justo para os agricultores
(mencionado na estratégia “da fazenda a mesa”) para equilibrar isto. E vital apoiar o diferencial de renda
digna, uma iniciativa clara para aumentar o prec¢o para os produtores. Manter canais de comunicagao abertos
com grupos de produtores para monitorar o impacto também é crucial

ALAVANCAR AS CADEIAS DE VALOR DO CAFE

A ampliagéo das cadeias de valor do café pode ajudar a enfrentar os desafios enfrentados pelos cafeicultores,
de acordo com a Organizacao Internacional do Café. Como o setor privado impulsiona principalmente a
expansao da cadeia de valor, os resultados positivos incluem contratos de longo prazo, relagdes mais estreitas
ao longo da cadeia global de valor, coordenagao vertical e investimento estrangeiro direto.8

As cadeias de valor trouxeram ao setor cafeeiro um crescimento na producéo, produtividade, agregagao
de valor, emprego e comércio internacional. Trés oportunidades e estratégias distintas de atualizacéao estao
disponiveis para agregar valor aos produtos agricolas:®

82. https://www.politico.eu/event/csr-for-supply-chains/
83. OIC, Relatério de Desenvolvimento do Café 2020.
84. Ibid.
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Quadro 6: Olhando para o futuro: A visao do setor

A Plataforma Global do Café acredita que a viabilidade econémica da cafeicultura é central para garantir a subsisténcia
sustentavel das comunidades produtoras de café em todo o mundo. Entretanto, os atuais e persistentes baixos precos
internacionais do café estao prejudicando a viabilidade da produgao sustentavel e estao prejudicando as familias produtoras.

A Plataforma Global do Café exige uma acao coletiva e global urgente para superar esta crise, que ameacga a vida de
milhdes de pequenos cafeicultores, 0 meio ambiente e a propria industria do café. (Global Coffee Platform, 2019.)

Organizagao Internacional do Café - Forga Tarefa Publico Privada do Café , visao preliminar de longo
prazo (2030):

“Um futuro sustentavel e prospero para os produtores de café e para o setor como um todo” (OIC, 2020):

= Resiliéncia econdmica e sustentabilidade social

m Sustentabilidade ambiental através da produgao sustentavel

= Melhor equilibrio entre demanda e oferta, consumo responsavel e diversidade de origens
= Condigoes efetivas de capacitagao

Associacao de Cafés Especiais - Iniciativa de Resposta a Crise de Pregos, visao:
Um setor de cafés especiais que distribui valor equitativamente, fomenta comunidades de cafeicultores resilientes que séao
economicamente prosperas e valoriza diversos produtores de cafés diferenciados”. (Sustainable Coffee Challenge, 2020.)

O Desafio do Café Sustentavel (SCC, na sigla em inglés) tem a visdo de fazer do café o primeiro produto agricola
sustentavel do mundo. Seu ‘Compromisso Coletivo’ inclui metas de curto prazo para 2025 e quatro metas de longo prazo
para 2050:

Metas SCC 2050:

MERCADOS PECSOAS PLANETA

ABASTECIMENTO FORTALECER A APRIMORAR O PRESERVAR A
RESILIENTE DEMANDA DO MERCADO BEM -ESTAR & PROSPERIDADE NATUREZA

Assegurar um Transicdo de todo o Que os cafeicultores e Assegurar pelo menos 1,5
abastecimento constante mercado para um trabalhadores agricolas gigatoneladas de carbono
de café de origens fornecimento sustentdvel alcancem as suas visdes  através da restauracdo de

diversificadas, duplicando de prosperidade com 2,5 milhdes de ha
a produgdo dos pequenos base em uma renda digna cobertos por arvores +
produtores em dreas ja + saldrio digno conservacdo de 5 milhdes
existentes de ha de floresta

Fonte: Coffee Barometer 2020 e ITC (2021).

= Elevacao da categoria de produto ou “decomodificagao” do café verde. O valor é agregado
através da melhoria da qualidade do produto, caracteristicas geograficas Unicas e outros atributos (por
exemplo, seguranca e sustentabilidade). Isto frequentemente resulta de relagdes integradas na cadeia de
abastecimento através das quais empresas (multinacionais) ou mesmo pequenas cafeterias associam os
cafeicultores a mercados de alto valor.

= Melhorias funcionais. Alguns paises subiram na cadeia de valor ao se envolverem em outras etapas
da cadeia de abastecimento, por exemplo, no processamento de café verde. Os paises importadores

CAPITULO 2 — SUSTENTAVEL E O NOVO NORMAL



tradicionais ndo apenas servem seus proprios mercados internos, mas cada vez mais re-exportam café
em forma processada para os consumidores finais do mundo inteiro. Por outro lado, os paises produtores
de café e os paises consumidores nao tradicionais também assumem atividades de processamento mais
orientadas para a exportacao ou possuem como alvo 0s mercados locais e regionais.

= As melhorias de processo no ambito da fazenda e da indUstria de torrefagcdo estado gerando uma maior
eficiéncia e produtividade. Os resultados sé&o custos mais baixos por unidade e maior competitividade de
algumas origens de café verde. Técnicas avangadas de processamento que agora estao disponiveis para

muitos paises aumentaram a oferta de café processado, especialmente de café sollvel.

Alavancar o poder do consumidor

As mudangcas climaticas, o preco do café e a formulacéo de politicas irdo invariavelmente moldar o futuro
do café. As praticas nos ambitos do produtor e do comprador também influenciarao o que esta por vir.
Finalmente, o poder de compra dos consumidores de café também n&o pode ser ignorado, tem crescido
constantemente, juntamente com o aumento das midias sociais, globalizacao e digitalizacao.

O consumidor individual exerce mais poder do que nunca, com acesso aberto a informagao e multiplas
plataformas para expressar suas preferéncias e preocupagoes. Isto torna a industria mais responsavel por
suas praticas e obriga os fornecedores de café de toda a cadeia a responder as tendéncias de forma rapida
e criativa. O setor do café se tornou extremamente competitivo.

A GERACAO DOS MILENIOS: UMA FORCA PARA O BEM

A geracao dos milénios esta em uma forte posicao de influéncia por ser a proxima geragao de consumidores.
Este grupo tem testemunhado os efeitos crescentes das mudancgas climaticas em primeira mao ou através de
uma forte cobertura da midia. Gragas a midia social e ao crescente ativismo social, a geragao dos milénios
também é mais consciente do que as geragoes anteriores em relacdo as mas praticas sociais e ambientais
de uma moda que cresce rapido e de outros produtos de consumo importantes. E uma geracéao de ativistas
que promoveu a Greta Thunberg, e movimentos sociais com o #whomademyclothes (quem fez as minhas
roupas?) e o #blacklivesmatter (vidas negras importam).

Os jovens de hoje estao ajudando a moldar uma sociedade que cada vez mais responsabiliza as pessoas
por serem cidadaos responsaveis.

A midia social e a internet também reduziram drasticamente a divisao cultural entre o norte e o sul global,
democratizando as tendéncias e a cultura popular. A geracéo dos milénios se sente mais responséavel pelas
desigualdades sociais e econémicas globais, pois elas parecem que estdo muito mais préximas de casa

do que no passado.

SUSTENTABILIDADE COMO UM RECURSO PARA A COMPETITIVIDADE

Aquisicoes de marcas menores, mais disruptivas e com uma imagem independente, por grandes multinacionais
estao se tornando cada vez mais comuns na industria do café. Consumidores da geragao do milénio
associam as grandes multinacionais as mas préaticas ambientais e sociais e a qualidade inferior. Quando as
grandes marcas operam através de marcas menores, mais identificaveis e de nicho, elas tem acesso aos
consumidores da geracéo do milénio e a outros consumidores “responsaveis”.

As partes interessadas na industria do café reconhecem este poder crescente dos consumidores e o
estédo impulsionando através do acesso voluntario ao conhecimento e a informagéo. Ao ajudar a educar
0s consumidores, as marcas podem construir um mercado para produtos de qualidade mais elevada,
sustentaveis e, portanto, mais valorizados.® A Lavazza, por exemplo, investe fortemente na conscientizagao
sobre questdes de sustentabilidade e na promogéao de café de melhor qualidade.

85. Hernandez-Aguilera et al., 2018
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Cartaz sobre Incentivos aos Agricultores e Governanga da Cadeia de Valor, em um evento da Associagdo de Cafés Especiais.

Quadro 7: Quais estratégias podem aumentar a resiliéncia das fazendas de café?

Mais pesquisas sobre Boas Praticas Agricolas e os
impactos da mudanca climatica no café

Investir na adaptagao da reproducao e desenvolvimento
de variedades de café mais resistentes

Investimentos nas fazendas e nos processamentos
especificos do local

Projetar e implementar mecanismos financeiros para
facilitar os investimentos

Fortalecer as politicas nacionais de desenvolvimento e
de meio ambiente

Fortalecer e capacitar as organizagdes de agricultores,
mulheres agricultoras e jovens

Medir o impacto ambiental do consumo de café através
de estudos da Analise do Ciclo de Vida

Uso eficiente e quantificado de fertilizantes, tendo em
mente que eles sao um grande poluidor

Fonte: Adaptada do IDH (2019).
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Cultivo intercalado

Absorcao/sequestro de carbono. Quanto carbono as
fazendas de café podem armazenar?

A qualidade do café e as técnicas de secagem ao
sol. Inovacdes que reduzem as emissdes devem ser
consideradas.

Atecnologia da pirélise € uma forma viavel de transformar
as cascas de café em biocarbono e energia para a
secagem mecanica do café. Esta € uma solucao climatica
inteligente para melhorar a qualidade do café e a fertilidade
do solo, ao mesmo tempo em que reduz as emissoes
de CO2.

Aumentos significativos na produtividade associados ao
fortalecimento da governancga das florestas para reduzir a
conversao do uso da terra, o principal fator da agricultura

que impulsiona as emissoes climaticas (Searchinger, 2019)



Producdao e consumo sustentdveis: O que precisamos saber

Criar uma cadeia de abastecimento do café que proteja o meio ambiente, recompense os seus produtores
de forma justa e continue sendo um negdcio competitivo para todos significa integrar certas praticas em
todo o setor e envolver todos 0s seus atores.

Uma abordagem que abrange todo o setor

O planejamento estratégico e os investimentos em &mbito nacional podem ajudar os produtores a resistir
a choques externos e se preparar para um futuro mais resiliente. Como algumas &reas se tornam menos
produtivas devido as mudancgas climaticas, os produtores precisam de apoio para adotar medidas de
adaptagao ao clima, diversificar as culturas e os produtos e até mesmo na transicdo do café para outras
producoes, se necessario.

Os produtores de café poderiam produzir mais e com mais rentabilidade através de mais acesso as novas
pesquisas, melhores insumos, melhores opcdes de crédito e seguros, e mais apoio para a comercializagao
direta, entre outros.

Além destes esforcos liderados pelos produtores, torrefadores, vareijistas e comerciantes podem contribuir
atraveés de novas estratégias comerciais, tais como relagdes de longo prazo com contratos fixos, proporcionando
maior viabilidade e resiliéncia para o produtor.

O trabalho infantil e as desigualdades de género poderiam ser drasticamente reduzidas através de esforcos
conjuntos para tornar a produgao de café economicamente viavel, intensificar a aplicagao das leis trabalhistas
relevantes e melhorar o acesso a servicos basicos nas regides de cultivo de café. Para obter-se melhor
acesso a servigos basicos, como salde, agua potavel, eletricidade e educacao de qualidade, é preciso um
desenvolvimento sustentavel mais amplo ao longo das cadeias de abastecimento do café.®

As principais areas de agao para promover o crescimento para a prosperidade no setor cafeeiro sdo definidas
no ambito da produgao, mercado e governanga do setor.?”

Agoes relacionadas a produgao incluem mecanismos que podem melhorar o desempenho agricola
(produtividade, qualidade e resiliéncia), promover a diversificacao de renda, melhorar o acesso ao seguro
contra riscos agricolas e de precos, avaliar quando encorajar a fusdo de produtores e criar valor agregado.
Estes podem ser impulsionados por atores da cadeia de abastecimento, organizagdes de produtores, setor
publico ou prestadores de servicos especializados.

Em relacdo ao mercado, as solucdes incluem gestéao de pregos e prémios, praticas comerciais, promocao de
demanda, agregacéao de valor e estratégias de investimento pelos atores da cadeia de valor. Por exemplo, os
mecanismos de fixagao de precos podem ser dissociados dos precos do mercado internacional e definidos
por diferentes parametros de referéncia, tais como os custos de producéo sustentavel (modelo de margem
sobre o custo) ou parametros de referéncia de renda, incluindo a linha de pobreza e a renda digna.

As préticas comerciais, em combinacdo com precos estaveis ou prémios, devem ajudar a compartilhar riscos
entre os atores da cadeia de valor e proporcionar aos produtores de café uma previsibilidade que incentive
o investimento em suas fazendas.

Em relacéo a governanca setorial, 0s governos e os érgaos governamentais nacional, regional e internacional
podem utilizar uma ampla gama de medidas, incluindo
mecanismos de garantia de compra, fixacdo de precos,
fundos de estabilizacdo, gestao da oferta e promogao

da demanda. Por exemplo, alguns atores do setor estao DEFINIGAO

defendendo a criagao de um mecanismo internacional de Tecnologia de pirdlise de tltima geracéo,
estabilizagao de pregos como um possivel remedio para que transforma as cascas de café em

as flutuagdes extremas e uma forma de proporcionar a tao biocarbono e energia para secagem
necessaria estabilidade a renda dos pequenos agricultores. mecénica do café, é uma solugdo

As intervencoes setoriais devem equilibrar os objetivos inteligente do ponto de vista climdtico
de curto e longo prazo. Transparéncia e responsabilidade para melhorar a qualidade do café e a

s&o os alicerces da governanca do setor. Uma estratégia fertilidade do solo, ao mesmo tempo em

de financiamento diversificada pode financiar medidas que reduz as emissées de CO 2

necessarias para promover a competitividade do setor.
Zellweger, Vinh and Schmid (2017)

86. Sachs et al., 2019, p. 12.
87. OIC, Relatério de Desenvolvimento do Café 20719, p. 13.
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Na Etiopia, a Unido Cooperativa de Agricultures de Café Bench Maji diversifica seus cultivos com especiarias e mel para fluxos de renda extra para
os agricultores.

Tanto os mecanismos nacionais quanto os internacionais precisam ser construidos com base em uma
governanca multiparticipativa e na tomada de decisdes e avaliacao independentes.

A economia circular

AindUstria do café esta explorando as praticas da economia circular como uma forma de promover a mudanca
sistémica para a sustentabilidade econémica do setor a longo prazo. O paradigma da economia circular
desafia o tradicional modelo linear de producao, a abordagem take-make-dispose (pegue-faca-descarte,
traducéo literaria), que € um modelo insustentavel a medida que o setor cafeeiro continua a crescer.
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biocombustivel, no Vietina.
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Figura 5: Modelo idealizado de economia circular no setor cafeeiro
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Com o aumento da demanda por café, o setor deve assegurar que a circularidade se torne central para o
desenvolvimento de estratégias da cadeia de abastecimento do café. A economia circular é projetada de
forma a permitir que os produtos sejam reutilizados, seja no ciclo biolégico ou no ciclo técnico.

A adocao de modelos de economia circular tem os seus proprios desafios e oportunidades.

Por exemplo, produtos como as borras de café usadas, antes consideradas como residuos, podem criar
valor através de modelos circulares em torno da criagédo de biocombustiveis e produtos de energia limpa.
A tecnologia de pirdlise de Ultima geracéo, a qual transforma as cascas de café em biocarbono e energia
para a secagem mecanica do café, é uma solugao inteligente do ponto de vista climatico para melhorar a
qualidade do café e a fertilidade do solo, ao mesmo tempo em que reduz as emissdes de CO2.

Algumas cooperativas no Vietna estao na vanguarda da combinagao bem sucedida da recém-desenvolvida
tecnologia de pirdlise com a secagem mecénica. Por sua vez, os melhores sistemas de secagem utilizando
0 calor em excesso sdo aqueles em que os agricultores recebem um preco de mercado melhor pelo seu
café, devido a menores dedugdes de prego por defeitos de qualidade do café.®

A economia circular € uma maneira marcadamente diferente de fazer negécios, forcando os interessados em
diferentes estagios da cadeia de valor a repensar todo o processo, desde como projetar e fabricar produtos

88. Zellweger, Vinh and Schmid (2017). ‘Pyrolysis Based Coffee Drying - Binh Minh Cooperative, Viet Nam Report.’
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até as suas relacdes com os clientes. Para capturar o valor circular, € importante considerar toda a cadeia
de abastecimento.

PRODUCAO E PROCESSAMENTO DO CAFE

A produgéo e processamento de café, incluindo a classificagéo, despolpamento, lavagem e secagem, produzem
quantidades significativas de material organico (por exemplo, polpa do fruto maduro, cascas e aguas mieles,
em espanhol, agua residual da lavagem do café apds o processo de fermentacdo da mucilagem). Esses
materiais contém nutrientes residuais incluindo fosforo, potassio e nitrogénio que, quando compostados e/
ou espalhados diretamente no solo, se decompdem, liberando esses nutrientes para absorgao pelas plantas
de café. Inovacéo e oportunidades nesta fase estdo relacionadas tanto as oportunidades de reciclagem
quanto a eficiéncia de recursos.

A polpa de café é um residuo que representa cerca de 29 % do peso seco do fruto e é obtida durante o
processamento Umido do café. Uma tonelada de café produz duas toneladas de polpa de café.®

A préatica mais comum na fazenda para reciclar e reduzir os custos relacionados ao desperdicio é a
compostagem da polpa do fruto, a qual é usada para criar um fertilizante organico que pode ser recirculado
de volta a fazenda para aumentar o contelido de nutrientes do solo.

Outros métodos para utilizar a polpa do fruto maduro do café como matéria prima criam produtos adequados
para o consumo humano. Estes incluem a secagem da polpa do fruto maduro para fazer “cha de céscara”
(uma infusédo frutada com notas de melaco doce), Qishr, um cha doce, originario da Etidpia, ou até mesmo
sucos/sumos de frutas ou bebidas energéticas. Algumas empresas do setor utilizaram a polpa do fruto para
criar “farinha de café” que pode ser utilizada como uma alternativa sem gluten as farinhas tradicionais, a
base de graos. Outras iniciativas incluem a transformacéo da “agua de mel” em xarope doce consumivel,
frequentemente referido como “mel de café”.

A polpa de café também pode ser utilizada como ragao animal (gado, suinos, coelhos e peixes), substituindo
em certa medida a tradicional ragdo (embora o alto teor de cafeina possa ser um fator negativo). Além disso,
este material pode ser usado como substrato para a cultura de mofo.

Estas envolvem a producéo de biocombustiveis (producéo de biogas e alcool ou convertidos em pastilhas de
combustivel), biossorbentes (usados para a remogao de corantes de solugdes aquosas), para a desfluoracao
da agua, chumbo ou 6leo e a producéo de xicaras ou outros utensilios (por exemplo, xicaras de café com
casca).

EMBALAGEM, ENVIO E TRANSPORTE

H& uma grande preocupacgao a respeito da sustentabilidade e da “circularidade” dos materiais de embalagem
utilizados para armazenar o café em pergaminho cru dos graos verdes. Estas incluem iniciativas que se
concentram na reintroducao de sacos de juta e sacos biodegradaveis para o envio de graos de café verde.
Estas consideragdes, no entanto, devem ser definidas para proteger a qualidade e a integridade do produto,
inclusive da dgua e de odores, como importantes motores de inovagao.

As inovacoes visam corroborar os procedimentos e materiais organicos e livres de produtos quimicos para
0 armazenamento, secagem e transporte de café e outras commodities agricolas.

Os parceiros logisticos e de transporte podem desempenhar um papel crucial na reducéo do impacto do
transporte de alimentos (ou transporte de café, conhecido como coffee miles, eminglés) e, portanto, o impacto
na sustentabilidade ambiental da indUstria do café.

A eficiéncia dos armazéns e a consolidagao ou redugéo do nimero de armazéns operacionais podem ser
formas eficazes de aumentar a eficiéncia e ao mesmo tempo reduzir o desperdicio associado a uma menor
pegada de carbono.

APRIMORANDO A SUSTENTABILIDADE ATRAVES DO TRANSPORTE CONSOLIDADO/COMBINADO

Uma auditoria mais aprimorada em torno das avaliagdes da cadeia de abastecimento pode ser um mecanismo
eficaz para aproveitar ao maximo as possibilidades de logistica ao longo da cadeia de valor. Juntamente com
as rotas e os meios de transporte tradicionais, o transporte multimodal (rodoviario, ferroviario e maritimo)
pode ser considerado quando oferece alternativas mais eficientes em termos de consumo de combustivel;
portanto, menos poluentes e com menos desperdicio de combustivel.,

89. Murthy and Madhava Naidu, 2012.
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PARTICULAS DE CAFE APOS O USO

As borras de café utilizadas (SCGs, na sigla em inglés) sao os residuos deixados depois que os graos de café
sao preparados, seja em escala industrial ou em escala individual a partir do preparo caseiro. Cerca de 0,91
gramas (g) de SCGs séo produzidas por 1 g de café moido, e até 2 kg de SCGs Umidas sédo produzidas a
partir de cada quilograma de café instantaneo. Elas sdo constituidas por muitos compostos, incluindo &cidos
graxos, aminoacidos, polifendis, minerais e polissacarideos.

Inovagdes anteriores enxergavam a extragao de componentes como 6leo, sabor e alcoois, como produtos
de valor agregado que justificavam a valorizagéo do café. Hoje, o potencial dos subprodutos resultantes
das SCGs esta sendo reconhecido.

As borras de café podem ser usadas diretamente como fertilizantes sem a necessidade de serem modificadas.
Sao ricas em nutrientes e podem muitas vezes serem utilizadas por si s6 como solo. Elas séo particularmente
Uteis para cultivar fungos como os cogumelos ostra.

A extracéo de 6leo de SCGs é um processo simples, potencialmente de baixo custo, mas de alta qualidade,
que torna uma fonte de ésteres metilicos de acidos graxos na matéria prima.

As SCGs sao especialmente utilizadas como biocombustiveis. Elas podem servir como material organico
utilizado na digestao anaerodbica, uma técnica cada vez mais popular para o desenvolvimento de biogés a
partir de residuos orgéanicos. Alternativamente, elas podem ser convertidas em toras solidas, inflamaveis e
sem cera. Os pellets de SCGs podem ser usados como fonte de combustivel para algumas maquinas de
café, oferecendo uma abordagem econdmica verdadeiramente circular no setor das cafeterias. Proporcionar
esse tipo de ciclo de vida para as SCGs gera 80 % a menos de emissdes de didxido de carbono do que se
elas fossem depositadas em aterros sanitarios.

Alguns empresarios desenvolveram um método para utilizar o 6leo de extragcao de SCGs como biossorbentes,
removendo corantes, 6leos e ions metalicos, por exemplo, de solugcdes aquosas. Este 6leo é também uma
alternativa extraordinaria ao 6leo de palma, o qual € mundialmente conhecido por destruir imensamente a
biodiversidade e pela degradacao ambiental. A demanda pelo 6leo de palma ¢ alta e ele é encontrado em
quase todos os alimentos e produtos de cosmética.

As SCGs também podem ser utilizados na produgéo de materiais; um uso comum ¢é transforméa-los em
xicaras de café.

Outros materiais que utilizam as SCGs, mas em uma escala menor, incluem tecidos e téxteis para calcados
e roupas, moldes para artigos domésticos como lampadas ou méveis, impresséo tridimensional e materiais
de arte.

CAPSULAS DE CAFE

As capsulas de café sdo amplamente utilizadas em todo o mundo, fornecendo café de maneira conveniente
e razoavelmente acessivel para aqueles que possuem a maquina para usa-las. Sua conveniéncia, porém,
tem um preco. Muitas marcas usam aluminio e plasticos mistos para conter cada porgao de café e, ha relatos

~ - Y\

Exibicdo de produtos Lavazza.
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de que 20 bilhdes destas capsulas acabam em aterros sanitarios todo ano. Elas podem levar até 500 anos
para se decompor, liberando gases nocivos para a atmosfera, 0s quais aumentam o aquecimento global.

Apesar disso, as capsulas estao entre os residuos mais reciclaveis do mundo, somente quando nao sao
descartadas corretamente € que se tornam nocivas ao meio ambiente. Marcas como Nespresso e Keurig
enfrentaram no passado um retrocesso pelo uso do Plastico #7, um plastico particularmente duro de quebrar
que pode conter toxinas. Estas marcas sinalizaram sua intencao de retificar isto, juntando-se a TerraCycle
(como outros grandes nomes do café fizeram), que agora ¢ lider mundial na reciclagem desses materiais
dificeis de serem reciclados.

A maioria das capsulas de café pode ser descartada juntamente com a reciclagem doméstica padrao, de
modo que o aluminio e o plastico possam ser separados e usados para fazer novos produtos (dado o uso
extensivo das duas matérias primas).

Muitas cafeterias, com a Starbucks estando a frente, oferecem um esquema de devolugéo de capsulas de
café, fornecendo aos clientes uma sacola de descarte para recolher as suas céapsulas e devolvé-las a loja
mais proxima da Starbucks ou Nespresso. Estas séo entéo tratadas corretamente e enviadas a um centro
de reciclagem apropriado.

Outras empresas como a Lavazza estao utilizando novos Eco Caps que séo feitos de um biopolimero que se
decompde em apenas seis meses depois de ser descartado com os residuos de alimentos. Isso significa
que essas capsulas compostaveis podem ser depositadas em um recipiente padrao de coleta de residuos
alimentares.

COPOS DESCARTAVEIS DE CAFE

Os copos descartaveis de café, uma das formas mais visiveis de desperdicio das cafeterias, vem recebendo
consideravel atengao nos Ultimos anos. O grande nimero de copos de café descartaveis tem sido um assunto
na midia e foco de numerosas campanhas de consumo e ativistas ambientais no &mbito local e internacional.
Algumas dessas campanhas estao visando grandes cadeias de cafeterias para pressiona-las a tomar medidas.

Os copos de papel “para levar” sao dificeis de reciclar porque sao revestidos por um plastico de polietileno
que é dificil de separar, a menos que 0s copos sejam levados a locais de reciclagem especializados. As
opcoes para os varejistas incluem:

Fornecer instalag6es de reciclagem nas lojas. Alguns varejistas de alto padrao também estao incentivando
a industria de residuos a coletar os copos, subsidiando o custo por tonelada.

Fazer pressédo para o uso de copos reutilizaveis: Oferecer descontos no prego de uma bebida e/ou
recompensas com cartao de fidelidade para aumentar o uso de copos reutilizaveis e reduzir o uso de copos
descartaveis de papel.

Copos compostaveis: Outra drea de inovagao envolve a criagdo de copos biodegradaveis e compostaveis.

Aprimorando os meios de subsisténcia: Da sobrevivéncia ao sucesso

O futuro do café esta sob ameaga devido as perdas dos cafeicultores provocadas pelas mudangas climaticas,
a crise de precos e a falta de incentivos, de modo geral, juntamente com o fato de que o setor € amplamente
dominado pelos homens e a forca de trabalho agricola esta envelhecendo. Ha um foco emergente na incluséao
de jovens e uma cadeia de abastecimento do café com incluséo de género para impulsionar a produgéo e
garantir a sustentabilidade do setor.

A digitalizagéo e a cultura de parcerias para o desenvolvimento
poderiam melhorar ainda mais as perspectivas de longo prazo
do setor cafeeiro.

"As mulheres foram e continuam sendo
campeds no setor cafeeiro, contribuindo
para o desenvolvimento da semente a
xicara”. E importante reconhecermos
suas inestimd@veis contribuicées e
proporcionarmos caminhos para seu

Em toda a cadeia de abastecimento, o setor cafeeiro €  continuo empoderamento”.

A ascencdo das mulheres em um setor dominado
pelos homens

frequentemente mais favoravel aos homens e ¢ dominado por
eles. Ha desigualdades no ambito da produgéo em termos de
remuneracgao, horario de trabalho, oportunidades profissionais,
funcoes decisorias e direitos basicos.
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E necessario aumentar a representacao, a atuacéo e a remuneragao das mulheres até que elas estejam em
pé de igualdade com os homens. Isto comega com a compreensao dos desafios que as mulheres enfrentam
em todos os niveis da industria, e também como esses desafios variam de acordo com o palis, cultura, raca,
sexualidade, deficiéncia e muito mais.

Esté ocorrendo em todos os niveis, da fazenda a xicara, o empoderamento das mulheres e um movimento em
direcao a uma cadeia de abastecimento do café mais inclusiva em relagéo a inclusao de género.

= No ambito da producao
As mulheres como forga de trabalho agricola sao especialmente desfavorecidas, com menos dotes e direitos

gue os homens, acesso mais limitado as informacoes e servigos, responsabilidades domésticas determinadas
por género e cargas de trabalho agricola cada vez mais pesadas devido a emigracao masculina.®’

Embora as mulheres sejam a espinha dorsal do negécio
do café no ambito da fazenda, elas frequentemente
enfrentam o “duplo fardo” de trabalhar na fazenda e
fazer as tarefas domésticas. Um livro branco de 2015
da Associagao de Cafés Especiais dos Estados Unidos

MENSAGEM CHAVE

Em 2011, A Organizacégo das Nagées

apurou que o dia de trabalho dos homens ¢ de 8 horas, Unidas para a Agricultura (FAO)
enquanto as mulheres trabalham até 15 horas por dia.* declarou:

Estao crescendo e ganhando forca, as cooperativas "Apenas dar as mulheres o mesmo acesso que os
e iniciativas de mulheres que criam oportunidades as homens possuem aos recursos agricolas poderia
mulheres que séo dedicadas a producéo de café para aumentar em 20 % a 30 % a producéo nas

que elas possam acessar opgoes de financiamento para fazendas gerenciadas por mulheres nos paises
seus grupos, desenvolver suas capacidades, acessar em desenvolvimento”. Isto poderia aumentar a
mercados e estabelecer parcerias estratégicas. producdo agricola total nos paises em

= Torrefadores e baristas campedes e a cafeteria: desenvolvimento em 2,5 % a 4 %, o que, por sua
Os torrefadores e baristas vencedores de campeonatos vez, poderia reduzir o nimero de pessoas

sao quase sempre homens. O Campeonato Mundial famintas no mundo em 12 % a 17 %, ou 100 a 150
de Baristas (World Barista Championship - WBC), a milhées de pessoas.”*®

Competicao Mundial de Preparo do Café (World Brewer’s
Cup - WBrC) e os campeonatos de torra sao todos
recordes de baixa participagao de mulheres, e poucas 0s vencem. Isto é indicativo de menos mulheres
competindo ou de menos qualificagao?

A julgar pelo preconceito, a forma como as competicdes sdo comercializadas, o frequente e cultural
condicionamento das mulheres para serem menos competitivas, a falta de treinamento e recursos disponiveis
a elas e o baixo numero de mulheres em cargos de geréncia nas cafeterias séo todas razdes possiveis por
tras deste fendmeno.*

A desigualdade de género também existe no setor das cafeterias. Como na produgao de café, existe uma divisao
de trabalho marcante. Em 2017, a PayScale registrou uma diferenca salarial de 13,6 % nos Estados Unidos em
servicos de hospedagem e alimentacao. Esta empresa de dados classificou a “igualdade de oportunidades”
como a maior barreira a igualdade de remuneracéo, afirmando que além da diferencga salarial entre homens
e mulheres com o mesmo titulo profissional, as mulheres também eram menos propensas a ocupar cargos
mais bem remunerados.®

Quando as mulheres nao estédo em posicoes de poder, elas ndo apenas recebem menos, mas também
possuem menos estabilidade no emprego e enfrentam mais assédio e discriminacéo.

= OrganizagOes para um setor cafeeiro que inclua a questao de género: Muitas organizacdes estéo
se esforcando para melhorarem as condigOes de trabalho para as mulheres no setor cafeeiro.

A Alianca Internacional das Mulheres do Café, que tem capitulos em todo o mundo, trabalha para
“capacitar as mulheres da comunidade internacional do café para que elas possam ter vidas mais proveitosas
e sustentaveis; e para encorajar e reconhecer a participacao das mulheres em todos os aspectos da industria

90. http://www.fao.org/news/story/en/item/52011/icode/

91. http://www.fao.org/3/a-i6030e.pdf

92. https://www.scaa.org/PDF/scaa-white-paper-gender-equality. pdf

93. https://perfectdailygrind.com/2018/03/women-in-the-coffee-industry-what-you-should-know/
94. https://www.payscale.com/data-packages/gender-pay-gap
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do café”.® A organizacao conduz varios projetos nacionais baseados na melhoria da equidade e da producéo
de café em geral, através de atividades como o estabelecimento de infra estrutura, o fornecimento treinamento
e a realizacdo de pesquisas.

A Parceria para a Equidade de Género,* um componente do Instituto de Qualidade do Café, adotou uma
abordagem metodoldgica para a questao da desigualdade de género. Ela elaborou sete principios a serem
seguidos pela industria do café e também esta desenvolvendo ferramentas para empresas.

O Barista Connecf’ € uma série de eventos sobre café “dedicados a melhorar a igualdade, capacitando

e inspirando as mulheres em vérios papéis dentro da comunidade internacional do café”. Palestrantes de
toda a cadeia de abastecimento lideram apresenta¢des e workshops para as participantes do sexo feminino.

shestheroaster®® ¢ uma iniciativa de apoio as mulheres na industria de torrefacéo de café, que oferece
eventos, arrecada e distribui fundos e que estd mudando a cara das torrefadoras de café.

#coffeetoo é um movimento de base projetado para combater o assédio e a agressao sexual na industria
do café, algo que afeta predominantemente as mulheres.

Os jovens para manterem o café funcionando e crescendo
A sustentabilidade do café esta hoje ligada aos jovens nas comunidades cafeeiras.

Pela perspectiva da oferta, as geragbes mais jovens nao estdo motivadas a permanecer na agricultura. Ha
muitas barreiras de entrada, tornando outras opcdes mais atraentes para o seu futuro.

Ja pela perspectiva da demanda, ha uma crescente busca por café, especialmente por cafés especiais de
valor mais elevado. Para atender a essa demanda, as partes interessadas devem motivar os jovens a escolher
o café e garantir que este possa lhes proporcionar um futuro estével.

Mulheres produtoras de café na Jamaica.

95. http://womenincoffee.org/
96. http://www.genderincoffee.org/
97. http://baristaconnect.com/
98. http://www.shestheroaster.org/
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Para que o café seja sustentado como uma cultura que proporciona bem estar as comunidades nas
proximas geragoes, ele deve oferecer um futuro promissor para os jovens nos paises produtores de café,*
diz um relatério de Hanns R. Neumann Stiftung e a plataforma de Agricultura Sustentéavel, Alimentagéo e
Meio Ambiente intitulado “Investindo nos Jovens em Comunidades Produtoras de Café” (Investing in Youth
in Coffee Growing Communities).

Quando as cadeias de producao e abastecimento do café sao modernizadas, a sua producéo e o seu
comeércio podem proporcionar bons retornos e motivagao para a permanéncia em areas rurais. A maior
restricdo é a falta de acesso a terra e aos beneficios.

Caso estes fatores sejam abordados, os jovens podem ser catalisadores de ideais para a mudanca, dada
uma maior propensao e vontade deste grupo de adotar novas idéias, conceitos e tecnologias. Tudo isso é
fundamental para mudar a forma como a cafeicultura é praticada e percebida. E importante buscar maneiras
inovadoras de atrair pessoas mais jovens para a cadeia de valor do café.®

O setor cafeeiro pode potencializar as habilidades tecnologicas e empresariais dos jovens atuais, combinando-
as com o conhecimento e a experiéncia da forga de trabalho dos veteranos. Iniciativas governamentais e
outras estdo surgindo cada vez mais nos paises produtores de café para apoiar esta idéia. As iniciativas
lideradas pelos jovens também estao se tornando populares e poderiam muito bem dar a produgéo de café
0 que ela precisa para se manter ativa e crescer.

O setor privado esta apoiando intervencdes que estéo centradas na ideia de tornar a fazenda mais sustentavel
e lucrativa ou em desenvolver novas habilidades para o trabalho no setor cafeeiro. Grupos de produtores e
ONGs apoiam esses esforcos e trabalham diretamente com os jovens em questoes sociais e econdmicas
mais amplas e no desenvolvimento de suas habilidades empreendedoras e de vida.

Recorrendo a digitalizacdo para a produgdo de café

Aciénciaeatecnologiamudaramacaradaagriculturamoderna, aumentando o rendimento e reduzindo o desperdicio.
O setor cafeeiro ndo € uma excecéao a estas tendéncias. As tecnologias emergentes podem ajudar os
agricultores a cultivar cafés de melhor qualidade, e a adaptarem-se aos desafios do aquecimento global e
a outros desafios ambientais.

Um espectro crescente de ferramentas, tecnologias e plataformas esta disponivel para os agricultores. No
entanto, muitas delas continuam sendo caras para pequenos produtores ou para aqueles que operam em
palses mais pobres. Mecanismos cooperativos através dos quais os agricultores compartilham o custo da
tecnologia abordam este desafio. Além disso, algumas corporacdes oferecem esses servigos gratuitamente
aos agricultores com quem trabalham como incentivo, uma agao promocional ou como forma de cooperacao
para melhorar a qualidade e a confiabilidade do café cultivado.

Mesmo quando o custo ndo é uma barreira, a infra estrutura pode dificultar a difusédo de novas tecnologias.
A tecnologia nao so6 requer um fornecimento de eletricidade confiavel, mas também, frequentemente,
conectividade em banda larga e acesso a computadores ou smartphones.

A conscientizagao também continua sendo um desafio. Embora o conhecimento de novas solugoes e novas
tecnologias tenha melhorado muito entre os agricultores, muitos ainda nado conhecem alternativas as praticas
convencionais que utilizam. Além disso, alguns resistem as mudancas, preferindo as praticas ja testadas e
experimentadas.

Foram desenvolvidas ferramentas e plataformas que ajudam a modernizar as fazendas e aumentar sua
eficiéncia e produtividade, da agronomia ao mapeamento do terreno, gestao agricola e até mesmo aos
bancos digitais.

As inovacoes digitais podem apoiar a tomada de decisdes dos agricultores e ajuda-los a se tornarem mais
produtivos. Elas também criam melhores acessos aos financiamentos e aos mercados, melhoram a eficiéncia,
rastreabilidade e transparéncia nas cadeias de valor, e aproximam os produtores dos consumidores. Estes
aspectos séo discutidos em mais detalhes no Capitulo 4.

Aliancas para um Crescimento Sustentavel

O verdadeiro caminho para uma real mudanca de sistema que tenha os resultados e impactos sustentaveis
necessarios para um setor cafeeiro prospero é atraves de parcerias e aliangas. O trabalho isolado sobre

99. https://sustainablefoodlab.org/wp-content/uploads/2018/12/Investing_In_Youth_In_Coffee_Growing_Communities_web.pdf
100.https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2016/08/toolkit _total.pdf
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questdes Unicas ou niveis de cadeia de valor ndo alcangara uma transformagao abrangente e eficaz. Parcerias
publico-privadas, investimentos de impacto, aliangas entre operadores da cadeia de abastecimento e politicas
de capacitacao sao fundamentais para impulsionar o setor cafeeiro.

Uma alianca publico-privada

As organizagdes do agronegocio e os produtores rurais dos paises em desenvolvimento enfrentam multiplos
desafios: volatilidade dos precos dos alimentos, declinio da produtividade, mudangas climéticas, instabilidade
politica e perturbacoes do comércio regional e global. A reformulagéo da forma como a produgao e o comércio
sdo organizados é uma prioridade absoluta para enfrentar tais desafios. E essencial estruturar qualquer
esforco de transformacgéo de forma integrada.

Parcerias fortes entre as partes interessadas dos setores publico e privado podem fornecer a plataforma para
envolver a natureza complexa, multidisciplinar e heterogénea da sustentabilidade social e ambiental de hoje.

Na industria do café, as parcerias comerciais envolvem empresas multinacionais lideres, torrefadores,
organizagoes de produtores, formuladores de normas, instituicoes financeiras e governos. Elas vem gerando
mudancas transversais na dindmica da producéo e do comércio. O sucesso dessas parcerias depende da
capacidade de construir mecanismos de governanga que integrem abordagens compartilhadas, adaptando
solugdes para questdes de sustentabilidade na base da cadeia.

Ecologizar a producao através da introducéo de café cultivado por sombreamento ou comandar sistemas
agroflorestais em uma cooperativa sao promessas vazias de sustentabilidade, caso nao haja condi¢oes para
que as organizagoes de produtores alcancem volumes para comercializacao, aumentem a renda familiar,
desenvolvam resiliéncia a partir de turbuléncias de mercado e ambientais e tenham acesso a salde e educagao.

Parcerias publico-privadas eficazes fornecem os recursos econémicos e de conhecimento para atender
simultaneamente a essas necessidades em todas as cadeias de valor do café. Elas oferecem o espago
para encontrar pontos em comum entre interesses divergentes, selecionar cenarios comerciais e politicos
vantajosos para 0s atores da cadeia de valor, e desenvolver intervencdes concretas.

A governanga de boas parcerias publico-privadas para a sustentabilidade concilia o desenvolvimento de
apoio politico para organizagdes cafeeiras, o fortalecimento de vinculos de mercado local, regional e global,
e o delineamento de capacitagao dirigida para a produgao convencional, sustentavel e de nicho de mercado.

Além disso, estimula as contribuicdes voluntérias de cada participante da parceria na forma de investimentos
em infra estrutura, assisténcia técnica e adogao de praticas mais justas e ecoldgicas, embora isso possa
acarretar custos mais elevados a curto prazo.

As parcerias publico-privadas para uma industria de café sustentavel visam resiliéncia a longo prazo e justica
social e ambiental na forma como esta organizada a producéo.

Colaboragdo “da fazenda a mesa”

A cadeia de abastecimento do café, a qual é dividida por segmentos que funcionam independentemente um
do outro, esté se tornando um conceito ultrapassado. E amplamente reconhecido que trabalhar isoladamente
ndo € um modelo sustentavel.

Um sistema de café que funcione para todos tem que ter A mudanca de sistema requer
igualdade de género e dos jovens, promover a diversidade "y consolidacdo do poder e das
da semente a xicara e reconhecer que todos os papéis estao
interligados e sdo melhor aproveitados atraves da sinergia e
colaboragao.

informacées nas dreas da
torrefacdo e comercializacdo,
bem como nos sistemas sociais
Uma evolugao da cadeia global de abastecimento do café em o qmbientais que apoiam o
direcdo a um sistema eficaz e que respeite as pessoas e o
planeta exige agao conjunta e colaboragao em todos os sentidos.
Ela envolve “a consolidacao do poder e das informagdes nas P
&reas da torrefacdo e comercializagéo, bem como os sistemas =~ T€CUISOS .
sociais e ambientais que apoiam o sistema de café através da
agua, luz solar e outros recursos”.'”!

sistema de café através da
dgua, luz solar e outros

Associacao de Cafés Especiais, 2020

101.Associacéo de Cafés Especiais, 2020.
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A Associacdo de Cafés Especiais (SCA) ja idealizou um modelo colaborativo do setor de cafés especiais
que visualiza os papéis como interligados e agao coletiva. Como parte de seu trabalho sobre a Iniciativa
de Resposta a Crise de Precos, a associagdo desenvolveu o Mapa de Sistemas SCA. Ele apresenta uma
abordagem de sistemas que muda o foco de partes individuais de um sistema para como sao organizadas
as partes, reconhecendo que as interagdes entre elas ndo sao estaticas, mas dinadmicas e fluidas.

Esta abordagem também reconhece que a mudanca néo € linear e acontece em multiplos niveis ao longo
de multiplas escalas de tempo.

O mapa delineia as relagdes entre os principais atores e agoes na industria de cafés especiais, ilustrando
assim a complexidade deste ecossistema global gerador de valor, a0 mesmo tempo em que reconhece
atores anteriormente invisiveis e conta histérias multiplas.

A coluna central do mapa retrata as atividades mais notaveis de uma cadeia de valor do café especial.
Cada atividade corresponde a um ator primario, cujos nomes (em inglés) muitas vezes espelham o verbo,
agricultura é feita por fazendeiros, torrefacéo por torrefadores, mas também pode envolver outros atores.
Algumas vezes, 0 mesmo ator esta envolvido em multiplas atividades. O anel externo do mapa retrata atores
adicionais que facilitam a trajetéria do café e as etapas de sua transformagéo.'®

Esta abordagem de sistemas esta bem alinhada a abordagem de Aliangas para Acéo do /TC para cadeias
de valor agricola sustentavel. Ela promove cadeias de abastecimento inclusivas e sustentaveis através de um
modelo que trabalha holisticamente para aumentar a competitividade dos produtores e das micro, pequenas
e médias empresas e 0 cumprimento das exigéncias ambientais, econdmicas e sociais. O objetivo é fortalecer
e diversificar os investimentos, assim como as capacidades produtivas e de agregacao de valor.

Aliancas para a Acdes, como diz 0 seu nome, funciona a partir do pressuposto de que a verdadeira
transformagao da cadeia de valor s6 pode acontecer através de fortes parcerias e aliancas estratégicas,
incluindo, mas nao se limitando a elas:

® Formuladores de politica

= Agentes financeiros

= Orgaos de pesquisa

® Agricultores e grupos de agricultores

m Exportadores e importadores

® Processadores

= Marcas e marketing

= Midia

= Consumidores

102.https://store.sca.coffee/products/sca-coffee-systems-map-digital-version?variant=31838306762854
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Figura 6: Café especial: Uma rede de conexdes

Fonte: Associagéo de Cafés Especiais
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CAPITULO 3

COMPREENDENDO O
MERCADO DO CAFE

O MERCADO MUNDIAL ATUAL DO CAFE

TENDENCIAS EMERGENTES, MUDANDO AS DINAMICAS




Vista aéra de vérios cafés.

COMPREENDENDO O MERCADO DO CAFE

Desde a entrada do café no mercado mundial, as tendéncias globais de consumo e producédo mudaram
significativamente. A Ultima década marcou um periodo de transformacéo particularmente rapido.

O mercado mundial atual do caté

As mudangas podem ser vistas no clima, no cenério socioecondmico, nas novas prioridades politicas e no
aumento constante da demanda de café em 2,2 % ao ano. As mudancas estao ocorrendo em cada etapa
da cadeia de valor do café, do produtor ao consumidor, e da semente a xicara.

O consumo global de café continua aumentando de forma estavel, com demanda prevista para 300 milhdes
de sacas até 2050.'% Mas a indUstria deve abordar as ameacas sistémicas e ecoldgicas para garantir que
a produgao mantenha o seu ritmo.

Este capitulo apresenta a dindmica atual em vigor para produtores e consumidores. Analisa também as
tendéncias emergentes no café, as quais dao uma ideia do que esté por vir. (O capitulo 2 esboca os obstéculos
ambientais e sistémicos que poderiam interferir na satisfagao da crescente demanda por café.)

103.Panhuysen, S. and Pierrot, J., op. cit.
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Um panorama geral da dinémica do setor cafeeiro

O comércio global de hoje é avaliado em 17,5 trilhdes de dolares. O valor de todas as commodities de base
comercializadas globalmente é de 2,8 trilhdes de dolares e, deste montante, 1,5 trilhdes de ddlares séao o
comércio agricola, dividido entre muitos produtos agricolas.

O café € um protagonista, considerando que as principais commodities de base agricola como a soja (57,7
bilhdes de ddlares), o cacau (48,8 bilhdes de ddlares) e o agUcar (42,7 bilhdes de délares) representam cerca
de 3,85 %, 3,25 % e 2,85 %, respectivamente, do comércio agricola total.'® As exportagdes de café verde
representam cerca de 20 bilhdes de ddlares. Os produtos descafeinados, torrados e outros derivados do
café representam um adicional de 18 bilhdes de dodlares. Isto significa que o comércio de café corresponde
a um montante total estimado de 38 bilhdes de ddlares.

Crescimento e disparidades

O café é um mercado em crescimento. A producdo aumentou 50 % nos Ultimos 20 anos e a demanda tem
aumentado de forma constante, com aumentos notaveis esperados para os proximos anos. No entanto,
existem diferengas importantes entre os atores da cadeia de valor do café em termos de riscos, renda, acesso
aos recursos e vulnerabilidade a volatilidade dos pregos e as mudangas climaticas.

Uma vida mais préspera em todas as partes interessadas do café, especialmente nas mais vulneraveis, é a
chave para o éxito futuro da industria do café.

Geografia da producéo

A América Latina é a regido produtora dominante de café Ardbica, enquanto a Asia assume a lideranca
na producao de Robusta. A Africa cultiva as duas espécies de forma bastante igualitaria, com cerca de 55
% de Arabica produzido na Africa Oriental e 45 % da producao de Robusta na Africa Oriental e Ocidental.
Brasil, india, Indonésia, Uganda e Vietna também cultivam tanto café Arabica quanto Robusta. Outros palses
produtores normalmente focam em uma espécie ou na outra.

A variedade Arabica tem origem na Africa Oriental e Robusta na Africa Ocidental. A forma como as espécies
foram posteriormente dispersas através do cinturdo do café esta enraizada na dindmica histérica do comércio
e do colonialismo. Ao longo da histéria, os comerciantes levaram material de semeadura para outros paises,
como explicado nos Capitulos 1 e 4.

As condigbes climaticas ligadas a geografia também influenciaram a localizagao da produgéo, ja que que
algumas espécies crescem melhor em certas condigdes do que outras. Posteriormente, intervencgdes politicas
especificas em certos paises contribuiram para o desenvolvimento de novas regides produtoras de café.

Politicas de desenvolvimento produtivo

A producéo de café no Vietna & um excelente exemplo de uma politica de desenvolvimento produtivo bem
sucedida para o desenvolvimento rural. O pais se diversificou com sucesso na producéo de café Robusta,
tanto em relacéo ao tamanho da industria quanto da velocidade do crescimento nos Ultimos 30 anos.

Vérios fatores contribuiram para o sucesso do Vietna, mas o apoio politico do governo, em particular,
desempenhou um papel importante. Os principais planos e subsidios iniciaram a indUstria através de sistemas
de agricultura coletiva no final da década de 1970 e inicio da década de 1980. Quando o governo vietnamita
percebeu que esses sistemas de agricultura coletiva restringiam o crescimento, o governo liberalizou o
mercado e realizou reformas agrarias nos finais dos anos 80 e 90, que permitiram aos agricultores expandir
a industria e colher os beneficios dos lucros que foram gerados.

Embora este sucesso seja amplamente referido como uma boa prética, deve-se notar que o crescimento da
industria do café vietnamita nao foi isento de custos, tanto humanos quanto ambientais.'®

O Brasil € outro exemplo de politicas de desenvolvimento produtivo bem-sucedidas. Na década de 1970, o
governo brasileiro reconheceu que a politica adotada na década anterior de acabar com os incentivos para
o café, e até mesmo eliminar as plantacdes em algumas areas, tinha sido um erro. Criou uma estratégia de
crescimento setorial baseada em trés pilares principais: Avaliagbes para reduzir o espacamento nas plantacoes,
criacao de novas cultivares de café e melhorias nas técnicas de fertilizagao de terras, manejo do solo e poda.

104.Centro do Comércio Internacional, 2021.
105.http://www.fao.org/3/ap301e/ap301e.pdf
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Com o retorno dos incentivos governamentais, as lavouras brasileiras de café comecaram a se expandir
novamente, desenvolvendo e modernizando processos para aumentar a produtividade e sustentabilidade
das plantagbes cafeeiras.

Olhando para o Vietna e o Brasil como exemplos das melhores préaticas, Uganda, Colémbia e Honduras estéao
tentando seguir o exemplo hoje com suas proprias estratégias de crescimento produtivo.

Além das intervencoes politicas, o principal impulsionador por trés de uma producéo bem-sucedida de café
é geralmente um bom potencial de negdcio para o agricultor. Isto requer um préspero “ecossistema cafeeiro”
(definido com mais detalhes no Capitulo 5) que equilibre politicas eficazes, infra estruturas sélidas de logistica
e acesso aos servigos de extensdo, educacao, formacao e finangas.

Padrées globais de produ¢do e consumo

A dinamica global de producéo e consumo tem padroes distintos baseados na geografia da producéo de
café e no poder de mercado, o qual esté ilustrado nas duas figuras abaixo, com base nos 10 paises maiores
produtores e consumidores a nivel mundial.

Figura 1: O Brasil é o maior produtor de Ardbica, o Vietna lidera a produgao de Robusta

Os 10 paises maiores produtores de Ardbica em 2018- 2019

Brasil Colémbia Etidpia Honduras Peru Meéxico Guatemala Nicardgua Indonésia India
44.800 13.900 7.600 7.400 4.300 4.200 4.000 2.900 2.100 1.800
43,9 % 13,6 % 7,4 % 7,2 % 4,2 % 4,1 % 3,9 % 2,8 % 2,1 % 1,8 %

o OO ®®

. " : i ,) ........ @& @

Os 10 paises maiores produtores de Robusta em 2018-2019

@

Vietna Brasil Indonésia India Uganda Costa do Laos Tanzénia Madagascar Tailémdia

28.600  20.200  7.600 4300  3.800 Morfim 500 450 400 350

40,8 % 28,8 % 10,8 % 6,1 % 5,4 % 2.300 0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,5 %
3,3 %

Os numeros mostram ‘000 de sacas / porcentagem da produgéo . Produgéo de Ardbica . Produgéo de Robusta . Ambos, Ardbica & Robusta
total global

Fonte: ITC.
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Figura 2: A Europa consome 28 % do café mundial

Os 10 maiores paises consumidores em 2018-2019

® & © & & O ¢ 6

UE (28) Estados Brasil Alemanha Jap&o Indonésia Franca Ttalia Russia Canadda

46.800  Unidos 22900  9.500 7900 5500 5400 5500 4900 4100

28,1 % 26.900 13,7 % 57 % 47 % 3,3% 32% 31% 2,9 % 2,4%
16,1 %

Os ntimeros mostram ‘000 de sacas / porcentagem do consumo total global.

Fonte:/TC.

PRODUGAO E EXPORTAGAO

Cerca de 70 paises produzem café'® e os cinco maiores (Brasil, Vietna, Colémbia, Indonésia e Honduras)
abrangem cerca de 75 % da produgao mundial.

Nos Ultimos trés anos, a variedade Arébica representou uma parte ligeiramente maior da produgéo global,
com quase 60 % da producao mundial. O Brasil assume a lideranga na produgéo de café Arabica, seguido
pela Coldmbia, Etiépia e Honduras.

Os principais produtores de Robusta s&o o Vietna, o Brasil, a Indonésia, a india e a Uganda. Alguns paises
produtores de café Arébica, como o México, a Nicaragua e a Guatemala, também estéo iniciando a produgéo de
cafés Robusta, aumentando a concorréncia. Na Africa, paises como Camarées, Costa do Marfim, Madagascar
e Gana estao tentando reativar a producéao de Robusta que foi abandonada no passado.

O café Arabica, tradicionalmente, gera precos mais altos do que o café Robusta. No entanto, com uma
producéo de até 7000 kg de graos verdes por hectare e carateristicas mais resilientes, o café Robusta continua
a ser uma cultura de rendimento atrativa. Os precos por quilo do café Arabica sao tipicamente mais elevados
do que os pregos de Robusta, mas os custos de produgéo, bem como os rendimentos por hectare, devem
ser considerados quando se trata de valores de exportacao simples.

Entre os principais exportadores de café Arabica, o Panama, a Costa Rica, o Quénia, a Etiépia e a Guatemala
possuem os precos de maior valor unitario para suas exportacoes.'”” Todos esses paises, exceto a Guatemala,
produzem e exportam apenas Arabica, com alta participagao nos segmentos especializados e de alta
qualidade do café. As exportagdes de café sdo um dos principais contribuintes para o produto interno bruto
em muitos paifses. Estas exportagdes geram ganhos cambiais estrangeiros, bem como rendimentos fiscais.

106.https://worldpopulationreview.com/country-rankings/coffee-producing-countries
107.UNComtrade, 2017; US Agency for International Development, 2010. Na Costa Rica, por exemplo, em 2010, 80 % da producéo de
café era para o mercado de especialidades, tornando-a a quarta maior produtora de cafés especiais do mundo.
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Tabela 1: Os 10 maiores paises produtores de café Arabica de 2018-2019

PA[S

Brasil
Colémbia
Etiépia
Honduras
Peru
Meéxico
Guatemala
Nicardgua
Indonésia

India

PRODUCAO

44 764
13 858
7 541
7 328
4 263
4133
3967
2820
2020
1 800

RANQUE

O© 00 N O U W N

—
o

Nota: '000 sacas.
Fonte: ITC.

Tabela 2: Os 10 maiores paises produtores de café Robusta de 2018-2019

PAIS

Vietn&

Brasil

Indonésia

fndia

Uganda

Costa do Marfim
Laos

Tanzénia
Madagascar

Tailéndia

PRODUCAO  RANQUE

28 523
20111
7 598
4202
3763
2294
503
447
396
352

fa—

O O N O U B w N

10

Nota: '000 sacas.
Fonte: ITC.
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CONSUMO

O consumo global de café torrado concentra-se principalmente nas economias mais desenvolvidas do
mundo. Os principais paises importadores de gréo verde sdo os estados membros da Unido Européia, os
Estados Unidos da América e o Japéao.

Atualmente, estamos assistindo a uma mudanca gradual nos padroes de consumo de café. Embora as
importacoes tenham sido tradicionalmente decorrentes de nagdes mais ricas, uma cadeia de novos paises
juntou-se ao ranque e outros também podem segui-los.

China, Colémbia, Indonésia, Malasia, México, Filipinas, Tailandia e a Turquia s&o alguns exemplos de paises
de baixa e média renda que aumentaram as suas importagoes de café verde de 2011 a 2016.'% Dado isso,
estes palses representam menos de 10 % do mercado global e as importagcdes destinam-se principalmente
ao café Robusta.'® Entretanto, € uma indicacao soélida do crescimento exponencial continuo do setor cafeeiro,
a medida que a demanda aumenta paralelamente a renda global e ao conhecimento do café.

A China é um exemplo particularmente em destaque. A Starbucks, por exemplo, anunciou recentemente
planos de expansao agressivos na China e visa o estabelecimento de 500 lojas adicionais por ano em um
futuro préximo. ™

Tabela 3: Os 10 principais paises consumidores de café de 2018-2019

PALS CONSUMO RANQUE

UE (28) 46 799 ] oo www w e ww
Estados Unidos da América 26 891 2 eewewwwwww
Brasil 22.830 3 wwwwwwww U
Alemanha 9490 4 e wwwww 0O U
Japdo 7 806 5 weweww 0G0
Indonésia 5429 6 wewwww O ODO
Fronca 5 340 7] eReew 000
Itdlia 52083 8 wow OG0T 0T U
Russia 4 801 9 @ OGO OO0T
Canad& 4011 10 @@ GO OTG OGO

Nota: '000 sacas.
Fonte: ITC.

A cadeia de abastecimento estd se desenvolvendo

O café é uma commodity complexa. Mesmo na sua forma verde, requer varios passos de processamento
antes de estar pronto para exportacdo. Desde o momento em que sai da fazenda, o café muda de posse
varias vezes e passa pelas maos de muitos provedores de servicos.

Na origem, estes incluem compradores locais, armazéns, exportadores, transportadores, companhias de
navegacao e agentes aduaneiros e de inspecao. No ambito do consumidor, os importadores, os torrefadores,
os atacadistas, os distribuidores e os estabelecimentos de varejo séo os intermediarios que completam a
longa jornada dos graos de café até os consumidores.

108./TC, 2020.

109.As importagdes de grao verde chinés, malaio e tailandés sdo principalmente Robusta do Vietna e da Indonésia (ED&F MAN-
Volcafe, 2014). Estes graos sao utilizados quase que exclusivamente para produzir cafés e misturas instantaneas/sollveis. Alguns
séo para os mercados instantaneos, enquanto outros s&o para exportagao regional.

110.Sorkin, 2017.
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Uma mudanga notavel nos Ultimos anos tem sido de uma cadeia de abastecimento com funcdes claramente
definidas para um modelo mais fluido, com fungdes e categorias transversais em todos os niveis. Os deveres
e fungdes organizacionais atuais adaptaram-se a natureza mais exigente e especifica das necessidades dos
consumidores e dos compradores. Estes Ultimos exigiram que cada elo da cadeia de valor tenha um espectro
de controle, interacao e responsabilizacao mais amplo.

Os resultados diretos sdo mais parcerias e cooperacao em todo o setor e uma diversificacéo de atividades
para muitos atores da cadeia de abastecimento do café. No &mbito comercial, isto traduz-se em um aumento
das fusdes e aquisigoes estratégicas, com as torrefacdes multinacionais e os estabelecimentos comerciais
intensificando as suas atividades ao longo da cadeia de valor.

Fusoes e aquisicdes na industria cafeeira fazem parte de uma estratégia para alcancar novos mercados e melhor
direcionar os consumidores através de multiplos canais de vendas e pontos de contacto com o consumidor.
As grandes empresas multinacionais que compram pequenas marcas e rétulos de cafés especiais séo um
fendmeno recente no setor.

Entretanto, outros tipos de empresas também estao desenvolvendo novas atividades fora de suas respetivas
cadeias de valor. Os exemplos vao desde as empresas exportadoras de café verde, abrindo as suas préprias
torrefacbes em paises de rendas mais altas, até as torrefagdes multinacionais que iniciam as operacoes
em fazendas produtoras de café. Por enquanto, esta mistura de papéis ainda é experimental, mas pode
desenvolver-se em uma mudanga estratégica e de longo prazo nas préaticas comerciais.

Outro fendmeno recente, em termos de parcerias e cooperagao, é a alianga de plataformas multissetoriais
e iniciativas pré-competitivas. Estas estdo sendo bem-sucedidas em conectar todas as partes envolvidas
no setor cafeeiro e na transformagao das cadeias de abastecimento em cadeias de valor sustentaveis que
trabalham para oferecer uma renda digna aos produtores.

Figura 3: Como agregar valor ao longo da cadeia de valor do café?

As principais fungoes para agregar valor em toda cadeia do café

Natureza Industria Servico Servico IndUstria Servico

| | |
‘ | T T | SUPERMERCADO
e® i
" Cultivo Processarmento Exportacdo Importag@o  Processamento  Marketing
o
5 - Fazendas de pequeno - Lavadores - Marketing - Marketing - Torrefagéo - Supermercado
g porte - Unidades de - Controle de Qualidade - Controle de Qualidade - Blending - Cafeteria
% - Fazendas de médio processamentonaiurdl  — Armazenamento - Armazenamento - Moagem - Servigo de
2 & Eorte das d ; . Unldadesdet o ¥ Logistica - Logistica - Embalagem alimentacao
0 - Fazendas de grande processamento pela B ’ : B . _ o - E-Commerce
g 8 porte Ve Qestao de Riscos gestao de Riscos Soluvel o
o 8 I - Finangas - Financas - Descafeinizacao
beneficiamento seco
g - Assisténcia Técnica - Maquina e - Operadoresdelogistca - Operadoresdelogistca - Pesquisa & - Pesquisa &
g - Insumos (ex. Fertiizantes) qulpam§nto de - Linhas de Envio - Linhas de Envio Desenvolvimento Desenvolvimento
1) E - Material de Semeadura Eat r|<;a<;ao - Servigo Alfandegério - Servigo Alfandegério
T 5 . Acessoas financas lsra EBE Eficiente Eficiente
w O nfra-estrutura A a4 A a4
0 0 - Certificagoes - Panordma Bancario - Panorama Bancario
9p]
2% (FT, RFA, UTZ Orgénica)
o 0
= 0
= o
5 5
S
Fonte: TC.
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A figura seguinte destaca o carater cada vez mais transversal de fungdes e segmentos da cadeia de valor,
0S quais eram claramente segregados no passado.

Figura 4: A cadeia de valor do café e seus atores: Trés cenarios

Natureza IndUstria Servico Servigo IndUstria Servigo
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rio B: Exemplo de Comércio Multinacional
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Ceneario C: Exemplo de Torrefagao Internacional

Natureza IndUstria Servigo Servico Industria Servigo
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Fonte: TC.

O que estd acontecendo em termos de produg¢do?

Nem todos os paises produtores de café possuem a mesma capacidade de produgao. Alguns apresentam
produtividade em escala, um alto grau de profissionalizacao e apoio do governo. O apoio governamental
promove o investimento em P&D agricola e servicos de extensao eficientes, o desenvolvimento de infra
estruturas e permite 0 acesso ao financiamento e ao investimento.

Exemplos de casos bem-sucedidos sao o Brasil e 0 Vietna, cuja produtividade e competitividade no mercado
cafeeiro mundial rapidamente decolaram como resultado de politicas de desenvolvimento produtivo, reformas
de politicas regulatérias e incentivos ao investimento que propiciam um ambiente favoravel. Atualmente, o
Brasil e 0 Vietna séo, respetivamente, o primeiro e o segundo maiores produtores de café do mundo. O Brasil,
sozinho, produz um terco de todo o café mundial.

Outros paises com menor grau de profissionalizagao, baixa mecanizacéo e pouca assisténcia técnica ou apoio
de governanga sao duramente pressionados a acompanhar a concorréncia. Isto cria uma divisdo concorrencial
entre os paises produtores que se reflete nos seus niveis de produtividade e no grau de acesso ao mercado.
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Tabela 4: Producéo de café em 24 paises (sacas por hectare) 2019-2020

Pais Arabica Robusta Arabica + Robusta
Média mundial 12
Brasil 28 40 32
Vietna 25 44

Média do restante do mundo 9
Estados Unidos (Havai) 22

México 11

Guatemala 13

El Salvador 11

Honduras 17

Nicaragua 16

Costa Rica 16

Colémbia 18

Equador 6
Peru 11

Etidpia

Quénia

Uganda 11
Ruanda 6

Burundi 6

Tanzania 5
Camaroes 4
Togo 2

india 8 18 13
Indonésia 9
Papua Nova Guiné 11

China 15

Nota: Uma saca = 60 kg = 132 Ib. 1 hectare = 2,47 acres.

“O restante do mundo” é o mundo menos o Brasil e o Vietna, dois paises que, juntos, produzem 50 % do café mundial em
25 % da éarea global destinada ao café.

Os rendimentos sdo medianos e por trds dos numeros estdo grandes variagdes, uma vez que alguns paises possuem
tanto pequenos quanto grandes produtores de café. O Quénia, por exemplo, apresenta um intervalo de rendimentos de
menos de cinco sacas por hectare para muitos pequenos produtores até mais de 17 sacas por hectare para fazendas
maiores.

Alguns dos paises listados sob Arabica possuem uma pequena produgédo de Robusta.

No Brasil e na india, algumas éareas de produgao de Robusta, irrigadas e fertilizadas, produzem mais de 60 sacas (3.600
kg) de grao verde por hectare.

O rendimento médio na Coldmbia recuperou de cerca de oito sacas (480 kg) por hectare de 2009 a 2011 a 18 sacas.
Foi baixo durante um programa de replantagao nacional com arvores mais resistentes. Algumas fazendas na Colémbia
produzem mais de 40 sacas por hectare.

Fonte: Morten Scholer (2018), Coffee and Wine, com atualizagoes da OIC, ITC, Organizagao para Agricultura e Alimentagéao,
Instituto Humanista de Cooperagéo para o Desenvolvimento.
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Figura 5: Produtividade dos cafés Ardbica e Robusta por hectare 2001- 2021
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, Federacao Nacional de Produtores de Café na Colémbia, Organizagéo para
Agricultura e Alimentagao das Nagoes Unidas, estimativas de comerciais.

Figura 6: Brasil, Coldmbia e Costa Rica lideram a producéao de Arabica
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Fonte: Conab, FNC, FAO, estimativas comerciais.

Desdobramento da producéo global de café

Arabica e Robusta sédo as principais categorias utilizadas para as estatisticas. Este guia sugere que a
segmentacao seja baseada na qualidade padrao, premium e especial (o Capftulo 5 fornecera mais detalhes).

Este modelo de segmentagao de qualidade também divide Arabica e Robusta em trés grupos adicionais ao
longo do processo de producédo da pds colheita: Lavado, natural e cereja descascadol/honey. Isso da ao
leitor uma ideia mais precisa dos volumes de café comercializados em cada categoria. Nenhuma estatistica
mede a segmentagao da qualidade, portanto, foi definido um conjunto de parametros indicativos (podendo
haver alguma sobreposicao).

A combinagao de segmentacéo e divisao da qualidade, ao longo do processo de producéo da pds colheita
mostra como o mercado cafeeiro se desenvolveu nos Ultimos anos.

O agregado geral de todos os segmentos de qualidade desde o Arabica ou Robusta garante a consisténcia
dos numeros ao longo do tempo e os torna comparaveis com as estatisticas sobre o café fornecidas pelos
guias anteriores.
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A tabela 5 apresenta uma descricéo detalhada da producéo global por pais durante um periodo de 5 anos
(2014 2 2019). A Tabela 6 fornece dados de produgéo para o ano da colheita de 2018/19, divididos nos trés
segmentos de qualidade acima definidos (padrao, premium e especial).

Tabela 5: No periodo entre 2014-2019, 55 paises produziram café

Palses exportadores: Produgéo total
Anos de colheita abrangendo 2014-2019
('000 sacas)

Arabica/ Ano da

Robusta colheita

Producéo total mundial 150 631 155 059 | 160 932 161 108 173 842 166 863
Angola (R/A) | Abr-Mar | 39 41 45 35 40 35
Bolivia (A) Abr-Mar 100 84 78 84 83 80
Brasil (A/R) Abr-Mar 53 305 52 871 56 788 52 740 64 875 57 000
Burundi (A/R) Abr-Mar 248 274 249 202 178 210
Cameroes (R/A) Out-Set 483 391 292 370 311 325
gzgfr';‘l’a Africana (R)  |OutSet |63 100 37 60 58 60
China (A) Out-Set 1070 1270 1170 1330 1000 850
Colombia (A) Out-Set 13 333 14 009 14 634 13 824 13 858 14 100
Congo R) Jul-Jun 3 3 3 3 3 3
Costa Rica (A) Out-Set 1475 1440 1372 1561 1427 1500
Costa do Marfim (R) Out-Set 1728 1289 817 1474 2294 2200
Cuba (A) Jul-dun 101 100 103 113 118 110
:s':;":r'.igj Demoerdtica | o/ | Ou-Set | 335 371 279 382 397 350
Republica Dominicana (A/R) Jul-dun 397 400 412 412 431 440
Equador (A/R) Abr-Mar 644 644 645 624 601 650

El Salvador (A) Out-Set 665 565 610 760 761 625
Etiopia (A) Out-Set 6383 6515 7143 7 347 7 541 7 550
Gabao (R) Out-Set 1 1 1 0 1 1
Gana (R) Out-Set | 35 36 26 13 15 10
Guatemala (A/R) Out-Set 3310 3410 3684 3734 4007 3960
Guinea (R) Out-Set 165 286 270 229 248 270
Guiana (R) Out-Set 9 11 10 10 10 10
Haiti (A) Jul-dun 343 341 342 342 347 345
Honduras (A) Out-Set 5268 5786 7 457 7 560 7 328 7 000
india (RIA) Out-Set 5450 5830 6 161 5813 6 002 5850
Indonésia (R/A) Abr-Mar 10 946 12 585 11 541 10 852 9618 11 200
Jamaica (A) Out-Set 21 20 18 19 18 20
Queénia (A) Out-Set 770 799 793 790 930 850
Laos (R) Out-Set 552 535 510 533 503 500
Liberia (R) Out-Set |7 10 12 16 7 10
Madagascar (R) Abr-Mar 501 425 421 409 396 400
Malawi (A) Abr-Mar 25 21 20 14 13 12
México (A/R) Out-Set 3636 2772 3635 4 485 4 351 4100
Nepal (A) Out-Set 2 2 1 2 1 2
Nicaragua (A) Out-Set 1898 2130 2555 2617 2820 2600
Nigéria (R) Out-Set 43 41 43 42 42 40
Panama (A) Out-Set 106 127 120 105 130 120
Papua Nova Guiné (AR) | Apr-Mar | 798 712 1171 734 930 752
Paraguai (A) Abr-Mar 20 20 20 20 20 20

CAPITULO 3 - COMPREENDENDO O MERCADO DO CAFE



Paises exportadores: Produgao total
Anos de colheita abrangendo 2014-2019

('000 sacas)

Arabica/ Ano da

Robusta colheita

Peru (A) Abr-Mar 2883 3304 4223 4279 4263 3900
Filipinas (R/A) Jul-Jun 193 208 215 203 206 210
Ruanda (A) Abr-Mar 238 293 231 264 342 400
Serra Leoa (R) Out-Set 46 46 38 38 31 30
Sri Lanka (R/A) Out-Set 36 36 37 37 36 40
Tailandia (RIA) Out-Set 845 762 538 638 482 450
Timor-Leste (A) Abr-Mar 111 59 82 65 139 115
Togo (R) Out-Set 143 81 23 115 54 70
Trinidade & Tobago (R) Out-Set 12 12 12 12 12 10
Uganda (R/A) | Out-Set | 3744 3650 4962 4 597 4704 4775
Tanzania (A/R) Jul-Jun 753 930 846 783 1175 875
Venezuela (A) Out-Set 650 500 525 572 525 500
Vietna (R/A) Out-Set 26 500 28 737 25 540 29 688 30 024 31200
lémen (A) Out-Set 178 156 143 132 106 100
Zambia (A) Jul-dun 3 4 13 19 20 18
Zimbabue (A) Abr-Mar 15 14 15 7 9 10

Fonte: /TC e Organizacéo Internacional do Café.

Tabela 6: O mundo produziu 172 milhdes de sacas de café em 2018/19

Dados da producao dos anos de colheita 2018/19

('000 sacas)

Total de

Arabica

Arabica

Arabica

G sacas lavado natural outros RElaEEE
MUNDO
6 % Especial 10 800 7900 2100 500 200
18 % Premium 30 600 15800 7 800 2200 4800
76 % Padrao 130 700 26 800 35700 3200 65 000
100 % Total 172100 50 500 45600 5900 70 000
Brasil
3% Especial 2000 100 1500 500 0
17 % Premium 11100 400 6 700 2200 1700
80 % Padrao 51 800 0 30200 3200 18 400
100 % Total 64 900 500 38 400 5900 20 100
Colombia
25 % Especial 3500 3500 0 0 0
24 % Premium 3300 3300 0 0 0
51 % Padrao 7 000 7 000 0 0 0
100 % Total 13 800 13 800 0 0 0
América Central
14 % Especial 2900 2900 0 0 0
39 % Premium 8 100 8 000 0 100
47 % Padrao 9700 8 900 500 300
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Dados da producao dos anos de colheita 2018/19

('000 sacas)

Categoria Total de Arabica Arabica Arabica Robustas

sacas lavado natural outros

100 % Total 20 700 19 800 500 0 400
Restante das Américas
3% Especial 200 200 0 0 0
17 % Premium 1100 1100 0 0 0
80 % Padrao 5300 4400 600 0 300
100 % Total 6 600 5700 600 0 300
Asia
1% Especial 700 100 300 0 200
7% Premium 3400 1300 100 0 2000
92 % Padrao 45 000 4800 1100 0 39 100
100 % Total 49 100 6 200 1500 0 41 300
Africa
9% Especial 1500 1100 400 0 0
22 % Premium 3700 1700 1100 0 1000
70 % Padrao 11 900 1600 3300 0 7 000
100 % Total 17 100 4 400 4800 0 8 000

Nota: Os nimeros ndo podem ser somados devido aos arredondamentos.
Fonte: Organizagéo Internacional do Café, dados de produgéo (adaptados para a China e Etiépia) e estimativas do /TC.

Principais estruturas de produgdo

A produgao de café comeca na fazenda. O café ¢ cultivado através de um sistema de agricultura familiar
(muitas vezes descrito como pequenos agricultores) ou por uma estrutura empresarial. Em ambos os casos,
a sustentabilidade pode ser alcancada através do equilibrio entre a viabilidade econémica na produgao
cafeeira e a protecao ambiental e responsabilidade social.

A estrutura e o tamanho das fazendas produtoras variam de um pais para outro. Alguns paises podem contar
com uma base agricola altamente profissional, enquanto a grande maioria requer muito mais eficiéncia.

TAMANHO DA FAZENDA

Dos 12,5 milhdes de fazendas de café do mundo, estima-se que as pequenas propriedades representem
até 80 % da producgéao global, enquanto as fazendas de grande porte produzam o restante. As definicoes de
“grandes” fazendas variam de pais para pais, de mais de 50 hectares no Brasil para menos de 5 hectares
no Quénia. No entanto, é evidente que as pequenas fazendas sao a espinha dorsal da industria do café e
necessitam de um apoio externo adequado para manterem o seu funcionamento a longo prazo.
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Tabela 7: Mais da metade de todas as pequenas fazendas produtoras de café localizam-se na Africa

Estimativa do nimero de produtores

Fazendas de

Fazendas de

Participacao da produgao de café

etiiaasiao Fazendas de

pequenos grande porte Lo pequenos grande porte
produtores produtores

Africa 6 851 326 5389 6856 715 90 % 10 %

Asia 3167 720 33 509 3201229 94 % 6 %

Américas 2 349 491 90 609 2440 100 70 % 30 %

Brasil 273 740 14 360 288 100 70 % 30 %

América Central 1156 466 23614 1180 080 69 % 31 %

Restante da América do Sul 919 285 52 635 971 920 71 % 29 %

Global 12 368 537 129 507 12 498 044 80 % 20 %

Nota:

- Todos os dados séo provenientes do Estudo Agricola Global da Enveritas, realizado em 2018.

- Os nmeros de producédo sdo a média de varios anos de cultivo. Na maioria dos casos, estas foram as quatro safras mais
recentes antes de 2018 (consulte o Estudo Agricola Global para obter mais detalhes sobre as estimativas de produgao)

- As definigoes de fazenda de pequeno produtor versus fazenda de grande porte variam de acordo com o pals (veja o Estudo
Agricola Global para definigoes especificas onde elas existem para cada pais).

- As distribuicdes por tamanho de fazenda s@o modeladas usando as distribuicdes empiricas fornecidas no Estudo Global de

Fazendas.
Fonte: Enveritas.

Mundialmente, 94,5 % das fazendas de café sao inferiores a cinco hectares e cerca de 84 % de todas as
fazendas de café sao inferiores a dois hectares. Estas fazendas seriam consideradas de pequenos produtores
em qualquer pais. A Enveritas estima que os pequenos produtores com menos de cinco hectares contribuem
para 67 % da producéo global. Cerca de 4,6 % de todas as fazendas de café compreendem 5 a 20 ha, e
apenas 0,9 % de todas as fazendas de café sdo maiores que 20 hectares. As fazendas de café com mais
de 20 hectares séo consideradas “grandes” em todos os paises, exceto no Brasil.

As fazendas de café maiores que 50 hectares s&o mais comuns na América Central e do Sul. O Brasil, em
particular, tem uma estrutura de produtores uniformemente distribuida em fazendas de pequeno, médio e
grande porte. Em geral, as estruturas das fazendas brasileiras sdo maiores do que na maioria dos outros
paises produtores de café. O alto nivel de mecanizagao utilizado pelos agricultores brasileiros melhora a sua
estrutura de negocios através da redugao continua de custos e eficiéncia na produgéo.

Tabela 8: Cerca de 95 % das fazendas de café sdo menores que cinco hectares

Distribuicao por tamanho da fazenda

5-20 ha 20 ha +
Africa 99,4 % 0,5% 0,1%
Asia 96,6 % 32% 02%
Américas 78,0 % 17,6 % 4,4 %
Brasil 46,8 % 41,6 % 11,6 %
América Central 82,5 % 14,4 % 3,0 %
Restante da América do Sul 81,8 % 14,4 % 3,8 %
Global 94,5 % 4,6 % 0,9 %

Nota: Todos os dados séo provenientes do Estudo Agricola Global da Enveritas, realizado em 2018. As distribuicoes por
tamanho de fazenda séo modeladas usando as distribuicbes empiricas fornecidas no Estudo Global de Fazendas.

Fonte: Enveritas.
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CULTIVO DE CAFE VS HORTA DE CAFE

As fazendas s&o normalmente um negdcio familiar, que é passado de geragdo em geracéo. Na maioria dos
paises produtores de café, as fazendas séo divididas em parcelas menores por heranca, como forma de
distribui-las aos membros da familia. Isto causou uma diminui¢cao gradual do tamanho dos talhdes ao longo
do tempo.

Em alguns paises, principalmente na Africa, o tamanho do lote de café tornou-se tao pequeno que a sua
designagao como horta ou fazenda torna-se dificil. Nesses casos, é necessario definir a dimensao minima
como indicadora de capacidade para uma fonte de renda. Este indicador pode esclarecer se o cultivo em
uma determinada regido e de um certo tamanho de fazenda € economicamente sustentavel.

EMPODERAR OS PEQUENOS AGRICULTORES

E urgente conscientizar-se sobre as dimensoes minimas exigidas para as atividades agricolas e armoniza-las.
Reunir pequenos agricultores em operagdes organizadas, como cooperativas e associagoes de agricultores,
pode ajuda-los a estabelecer economias de escala. Deve-se evitar uma maior fragmentacao das unidades
produtoras de café.

Muitos fatores influenciam a atividade comercial de um agricultor: precos internacionais do café, acesso ao
mercado, produtividade, custo do trabalho e dos insumos, localizagcao geogréfica, topografia e microclima,
para citar alguns. O plantio nas entrelinhas e a diversificagao de culturas sdo exemplos de formas construtivas
de adaptacéo a volatilidade dos precos e as alteragoes climaticas. Para aumentar a resiliéncia dos produtores
é necessario que estes sejam coordenados por todo um sistema agricola.

As estruturas de fazendas de pequeno porte proporcionam aos produtores de café e as suas familias um
ambiente de trabalho seguro e um negocio viavel e sustentavel. Os produtores reduzem o risco e agregam
valor através da diversidade na producéo de variedades e qualidades. Isto contribui para a resiliéncia de
toda a cadeia de abastecimento do café. As atividades econémicas paralelas podem fornecer fluxos de
renda adicionais, tornando os produtores de café mais resilientes as flutuacdes de precos, aos eventos
meteorologicos, as pragas e as doencas.

E extremamente importante contar com um entorno favoravel para além de “dentro da porteira”. Paises
produtores prosperos com uma estrutura de pequeno porte funcional, como o Brasil e o Vietna, investem
fortemente em infra estruturas rodoviarias, modernizam instalagbes de comunicagao e melhoram o acesso
aos mercados financeiros.

Investir em estruturas de pequeno porte € necessario tanto para os produtores quanto para o futuro da
industria do café. Fornecer aos pequenos agricultores o apoio externo de que necessitam para fazerem a
transicao do estado de sobrevivéncia para o sucesso é uma prioridade clara no setor cafeeiro.

Investimentos em termos de produggo

Grande parte do valor do café é adquirida na fase de produgéo. A agricultura e os métodos de processamento
pos colheita podem influenciar enormemente os produtos do café, tanto na qualidade quanto no seu valor.
Isto faz com que o investimento do produtor, do governo e do comprador no processo de producao seja
uma medida sensata, se nao essencial, para 0s negocios.

= P&D Pesquisa e desenvolvimento

O investimento do governo em P&D agricola, que aumenta a produtividade por hectare, pode ajudar os
paises produtores de café a terem um desempenho excepcional. Organizacdes locais de pesquisa agricola,
como a Embrapa no Brasil e a Cenicafé na Coldbmbia, e organizagdes internacionais, incluindo a World Coffee
Research, estéao tentando produzir variedades modernas de plantas de café.

As variedades modernas visam uma maior produtividade, melhores perfis de xicara e, acima de tudo, a
resiliéncia climatica. As suas metas sado maximizar os rendimentos individuais dos agricultores e garantir o
desenvolvimento sustentavel do setor cafeeiro.

Por exemplo, o setor cafeeiro brasileiro desenvolveu-se através da profissionalizagao das praticas agricolas
para obter uma produgao maior e melhor eficiéncia. A integracao de tecnologias mais eficientes e adequadas
(em termos de tamanho e topografia das fazendas) pode ajudar a maximizar a produgao a um custo minimo
para a obteng&o de melhor lucro.

A produtividade no Brasil saltou de 8 para 32 sacas/hectare em cerca de 20 anos, gragas ao trabalho do
Consorcio Embrapa. Este resultado impressionante foi obtido através de uma combinagdo de métodos de
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producéo inovadores, tais como maior densidade de plantio, melhor cultivo e reprodugao e novos materiais/
variedades de plantio.

A digitalizagdo em todo o setor agricola (também conhecida como agricultura 4.0 ou agricultura inteligente)
também tem sido fundamental para tornar a produgéo agricola mais eficiente. Estas tecnologias dos dados e
dainformacéao otimizam sistemas agricolas complexos. As tecnologias da informagao ajudam os agricultores
a tomar decisdes com mais conhecimento e com base em dados concretos.

Alguns destes métodos agricolas estao encontrando o seu caminho no mundo do café. Eles estao sendo
testados em paises produtores de café de tamanho e estrutura semelhantes. Os paises produtores de café
sao constituidos por milhares de pequenas fazendas e, com uma topografia montanhosa complicada,
demandando frequentemente outras solugdes personalizadas para melhorar a sua produtividade e eficiéncia.

No entanto, para que a digitalizagcéo da producéo de café seja bem sucedida, precisam estar em vigor as
politicas, infra estruturas e instalagdes de capacitagao certas. Esta base deve ser implementada antes da
implantagao de qualquer estratégia de digitalizacéo.

= Processamento pos colheita: Da experimentacdo a inovacao e a modernizacao

Outra area na qual os produtores estao fazendo experimentos e inovando é o processamento do café apds
a colheita dos frutos. Isto € conhecido como “processamento pds colheita” ou “processamento primario”.
Os processamentos pos colheita tradicionais séo lavado, cereja descascado e natural. (O Capitulo 5 fornece
mais detalhes.)

Os métodos tradicionais ainda s&o predominantemente usados em toda a producéo de café e estao
constantemente sendo melhorados. Equipamentos ecoldgicos inovadores estdo agora disponiveis no
mercado, como por exemplo, equipamentos com maior eficiéncia energética e menor utilizacdo de agua.
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Agricultores lavando café na regiao de Jimma, na Etiépia (Uniado Cooperativa dos Produtores de Café de Oromia).

Agricultores e agroempreendedores estao experimentando ativamente novos processamentos poés colheita,
como fermentacdo anaerdbica e fermentacéo com leveduras. Além disso, estao sendo desenvolvidas novas
tecnologias para medicdes mais especificas durante as diferentes fases do processamento, permitindo um
monitoramento e controle dos procedimentos e resultados mais precisos. No entanto, estas tecnologias
estdo em seus primérdios e ainda nao sdo amplamente utilizadas.
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Processo de secagem natural na Costa Rica.

Quadro 1: Métodos de processamento de café

Café lavado

Também conhecido como “processamento por via Umida”, o fruto do café é descascado por uma maguina, removendo a
pele exterior vermelha ou amarela do fruto. Uma vez que isto € feito, os graos com a mucilagem séao fermentadas na agua
por 1 a 2 dias, as vezes por mais tempo.

De todos os métodos de processamento do café, o lavado é o mais comum e, muitas vezes, produz o café de mais alta
qualidade. No entanto, requer habilidades elevadas e o uso de agua para ser efetuado corretamente. Alguns dos cafés
mais caros do mundo s&o produzidos através deste processo.

Café natural

Conhecido como “processamento natural” ou “a seco”, € o método de preparagao mais antigo e tem sido utilizado ha
centenas de anos. Os agricultores colocam os frutos do café em uma superficie plana onde s&o secos naturalmente ao
sol. Este processo demora normalmente entre duas e seis semanas e 0s graos sao revolvidos para que sejam secados
uniformemente.

Quando os graos secam, eles séo removidos do fruto. Os produtores de café em todo o mundo utilizam este método com
mais frequéncia por ser menos dispendioso e ligeiramente mais facil que o método de processamento lavado.

E mais comum em locais com baixa umidade, pouca chuva ou acesso restrito a agua.

Cereja descascado (inclui processamento honey e outros)

O método cereja descascado € um método hibrido mais moderno, que combina aspetos dos métodos lavado e a seco.
Primeiro, as maquinas removem as peles exteriores e 0s graos sao expostos para secagem ao sol. Uma vez que o processo
de secagem esta completo, os graos sédo armazenados por aproximadamente 24 horas e, entdo, secos.

A semi-lavagem dos gréos de café envolve menos etapas e permite um processamento mais rapido dos mesmos.

Fonte: ITC.
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A desvantagem da experimentacéo no processamento primario é a dificuldade de replicar e aumentar a sua
escala. Combinado com a consideravel quantidade de tempo, habilidade e recursos necessarios, pode ser
uma atividade de alto risco e baixo retorno para os produtores que nao estao em situagao de se submeterem
ariscos.

Os produtores que atendem ao mercado de cafés especiais através do comércio direto, ou que possuem
clientes fieis com demandas especificas de qualidade para grandes volumes de café verde, podem agregar
mais valor através da experimentagao e inovagao no processamento.

Tecnologias eco-eficientes no setor de processamento pods colheita é outro desenvolvimento recente, como
parte dos esforgos de mitigacédo das mudancas climaticas (explicadas no Capitulo 2). Os produtores também
estdo adotando medidas de adaptacdo as mudancas climaticas nas técnicas de secagem para evitar perdas
na qualidade de suas colheitas por mofo ou secagem desigual devido as chuvas nao sazonais causadas
pelas mudancas climéticas.

O processamento pos colheita € um passo importante na produgao de café que influencia fortemente a
qualidade e o valor do produto final. As multinacionais e as cooperativas locais reconhecem isso hoje e estao
investindo imensamente em uma das etapas da produgéo do café, o beneficiamento seco.

Os equipamentos e tecnologias modernos no beneficiamento permitem uma melhor categorizacéo dos niveis
de qualidade e uma visao geral mais clara dos defeitos. Isto permite um retorno significativo do investimento
para os exportadores de café premium e padrao, pois a consisténcia da qualidade é assegurada, permitindo-
lhes corresponder aos parametros exatos de qualidade definidos pelos compradores internacionais.

= Praticas cada vez mais sustentaveis

Os exportadores e comerciantes locais e internacionais também adaptaram e refinaram os seus métodos.
Eles tentaram integrar praticas sustentaveis ao longo da cadeia do café. Muitos exportadores investiram em
projetos de fornecimento sustentavel e estdo cada vez mais contratando equipes de agrbnomos e consultores
técnicos para ajudar os produtores na origem.

Agregacgéo de valor na origem

Além de melhorias e investimentos no processamento do café verde ou no processamento poés colheita,
alguns paises produtores estao vendo investimentos em agregacao de valor na origem. Isto marca uma
mudanca do papel de um produtor de matéria-prima (café verde) para o de um produtor de um produto final,
comercializavel. Torrar ou processar o café verde na origem agrega valor consideravelmente, gera melhor
lucro e promove empregos, renda e a prosperidade nacional.

Os produtores sao frequentemente “tomadores” de pregos, incapazes de ditar quando e a que prego vendem
o seu café. Muito pouco café é vendido como café torrado, menos de 0,5 % é exportado como produto
acabado torrado e moido."" Embora alguns paises produtores tenham um mercado interno saudavel, muitos
estdo exigindo uma intervencéo governamental de alto nivel para promover o consumo local de café.

Torrefagbes nacionais e internacionais vem torrando café na origem em paises como Brasil, Colémbia e Costa
Rica ha muito tempo. Para o Brasil em particular, essa tem sido uma maneira eficaz de diminuir a dependéncia
dos mercados internacionais e fortalecer sua economia.

Com um forte mercado interno de café (o consumo brasileiro, cerca de 22 milhdes de sacas por ano, esta
crescendo de forma constante, representando 35 % a 40 % da producéo), o Brasil € um grande produtor de
café sollvel. Cerca de 80 % da produgao brasileira de sollvel é exportada.

Nos palses produtores que tem um consumo de café j& estabelecido, a qualidade padrao é normalmente
mais consumida. No Brasil, 95 % do consumo é de café torrado e moido, enquanto 5 % é sollvel. A Etidpia,
a Costa Rica e a Coldmbia também séo intensos consumidores de café (a Etiépia consome metade da sua
producao total). Outros paises produtores, como a Indonésia, estao apenas comegando a consumir café
soltvel (principalmente os de embalagens 3 em 1).

Segmentos de qualidade premium e especial estao apenas comegando a surgir. Eles representam uma parte
insignificante do consumo e da agregacao de valor na origem. A consciéncia quanto a qualidade e 0 acesso
andam de méaos dadas com a renda disponivel. A medida que os rendimentos aumentam nestes paises, a
procura do consumidor ira mudar para segmentos de café de qualidade superior.

111.1CO statistics.
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Figura 7: O consumo de café no Brasil aumentou para mais que o dobro desde 1995
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Fonte: Associacao Brasileira de Cafés Especiais.

No Brasil, Colémbia e Vietna, foram feitos investimentos em instalagoes de producao de café sollvel e de
cafeeiros naturalmente descafeinados. Estas instalagdes representam intensos investimentos em capital.

A agregagao de valor ao café nos paises produtores cria um enorme potencial de desenvolvimento. Pode
ser uma tarefa dificil, muitas vezes repleta de obstaculos. Geralmente, mais de 90 % do café exportado de
paises produtores esté na forma verde (cru).

Isto cria uma questéo: Por qual razéo a agregacao de valor nos paises produtores de café é tao baixa. As
razbes sao essencialmente técnicas e logisticas:

Preservacao da qualidade: os graos de café verdes possuem uma vida Util muito mais longa do que
os torrados (e moidos). Apesar da embalagem ter sido aperfeicoada para o café torrado, este precisa ser
consumido rapidamente para se otimizar qualidade e sabor.

Blends e marcas adaptadas ao mercado: a maioria dos cafés torrados e moidos sao blends vendidos
como produtos de marca. Os torrefadores estéo relutantes em mudar os seus blends. A disponibilidade
de cafés alternativos nos blends, a sazonalidade e as flutuacdes tanto na oferta quanto na procura também
sao importantes. Os blends podem ser muito dificeis de manejar nos paises produtores, que geralmente
possuem um longo caminho a percorrer para levar o produto até os consumidores.

Entrega no prazo: supermercados e centros de varejo nao possuem grandes estoques. Eles enfrentam
mudangas rapidas na demanda dos clientes e adaptam rapidamente os pedidos de entrega aos torrefadores.
Tanto a demanda quanto os requisitos mudam rapidamente. Alguns exemplos séo certos requisitos do tipo
palete ou entregas de pacotes de 500 g em vez dos habituais sacos de 1 kg. Esta flutuacao na demanda
requer uma flexibilidade que ndo pode ser facilmente tratada de uma grande distancia, o tempo de reacao
€ muito longo para permitir isso.
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O que estd acontecendo em termos de consumo?

A procura de café esté diretamente ligada ao crescimento populacional e ao renda disponivel. A populacéo
mundial cresce 1 % ao ano e o consumo mundial de café cresceu quase 2 % ao ano nos Ultimos 20 anos.

Tabela 9: Os Estados Unidos é o maior consumidor de café ha décadas

Maiores consumidores de café
(‘000 sacas verdes)

100

PA /00 A [0 A 010 A 0 PA 019
Estados Unidos | 18,856 Estados Unidos | 20,851 Estados Unidos | 21,242 Estados Unidos | 24,008 Estados Unidos | 26,891 1
Brasil 12,700 Brasil 14,900 Brasil 18,400 Brasil 20,300 Brasil 22,830 2
Alemanha 9,142 Alemanha 8,382 Alemanha 8,781 Alemanha 9,240 Alemanha 9,490 3
Japao 6,671 Japao 7,255 Japao 7,179 Japao 7,646 Japao 7,806 4
Franca 5,451 [talia 5,397 [talia 5,224 Franca 5,277 Indonésia 5,429 5
[talia 5,086 Franca 5,257 Franca 5,149 [talia 5,076 Franca 5,340 6
Espanha 3,124 Espanha 2,989 Russia 3,683 Indonésia 4,375 [télia 5,203 7
Reino Unido 2,543 Russia 2,976 Canada 3,443 Canada 3,786 Russia 4,801 8
Canada 2,376 Canada 2,761 Indonésia 3,116 Russia 3,777 Canada 4,011 9
Holanda 2,374 Reino Unido 2,620 Polénia 3,018 Reino Unido 3,301 Reino Unido 3,811 10
Russia 1,621 Holanda 2,343 Espanha 2,959 Pol6nia 2,992 Pol6nia 3,153 11
Polénia 1,908 Polénia 2,138 Reino Unido 2,944 Espanha 2,923 Vietna 3,075 12
Argélia 1,648 Argélia 2,026 Holanda 2,393 Holanda 2,494 Espanha 2,966 13
Etiopia 1,500 Indonésia 1,963 Argélia 2,081 México 2,458 Filipinas 2,792 14
Suécia 1,495 México 1,807 México 1,935 Filipinas 2,266 Holanda 2,575 15
Colébmbia 1,405 Etiopia 1,700 Filipinas 1,821 Argéria 2,161 México 2,397 16
México 1,363 Suécia 1,580 Etiopia 1,650 Vietna 2,131 Coréia do Sul 2,373 17
Indonésia 1,325 Colémbia 1,513 Suécia 1,626 Coréia do Sul 1,905 Argéria 2,331 18
Euégir%ab/urgo 1216 | CoréiadoSul | 1,208 | Colombia 1544 | Etiopia 1800 | China 2207 |19
Coréiadosul |1195 | Bélgca 1230 | CoréiadoSul | 1365 | Talandia 1755 | Talandia 2169 |20
Luxemburgo
Finlandia 989 india 1,196 Finlandia 1,344 Suécia 1,725 Colémbia 1,847 21
Filipinas 985 Filipinas 1,084 Tailandia 1,302 Australia 1,659 Suécia 1,812 22
Austria 970 Finlandia 1,026 Vietna 1,296 Colémbia 1,629 Etiopia 1,811 23
Suica 900 Austria 999 india 1,250 Finlandia 1,396 Austrélia 1,807 24
Dinamarca 843 Suica 996 Eigi;‘zurgo 1225 | China 1359 | Turquia 1513 |25
india 834 Grécia 913 Austrélia 1,213 Venezuela 1,293 Finlandia 1,448 26
Noruega 719 Vietna 891 Venezuela 1,077 india 1.242 india 1,342 27
Venezuela 716 Austrélia 881 Suica 1,029 Eflgei;‘zurgo 1237 | Dinamarca 1800 |28
Australia 713 Tailandia 871 Austria 1,019 | Dinamarca 1,129 ESEJ\/ ggji‘;a/ 1300 |29
Portugal 683 Dinamarca 817 Grécia 1,017 E;%v ggﬁ;a/ 1,129 Efl%i;i/urgo 1203 |30
UE (28) 39,613 UE (28) 39,972 UE (28) 43,409 EU (28) 45,054 UE (28) 46,799
Total mundial 107,211 | Total mundial 120,27 Total mundial 135,188 | Total mundial 150,792 | Total mundial 166,17
Fonte: TC.
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O mundo consome mais de 165 milhdes de sacas de café por ano. Isto equivale a quase 3 bilhdes de xicaras
de café por dia. Além da Unido Européia, que consome quase 50 milhdes de sacas de café por ano, os
Estados Unidos s&o o maior mercado Unico de café do mundo, com um consumo anual de quase 27 milhdes
de sacas. E seguido de perto pelo Brasil, com quase 23 milhdes de sacas por ano. Estes trés mercados
representam até 60 % da demanda anual de café no mundo.

Ao analisar 0 consumo, deve-se observar que o café verde é consumido principalmente em trés grandes
categorias:

CAFE TORRADO E MOIDO

Esta é, de longe, a maior categoria, representando cerca de 75 % de todo o café consumido no mundo.
Inclui os cafés que sao torrados e consumidos nos paises produtores. As grandes multinacionais dominam
principalmente os mercados associados.

Os blends de café sao comuns nesta categoria. As torrefagdes industriais frequentemente fazem blends
de café para garantir um perfil de xicara predefinido e uniformidade no produto final. Os blends aumentam
a flexibilidade dos torrefadores, assim eles dependem menos de uma Unica origem ou nivel de qualidade.
Também lhes permite compensar as mudangas sazonais no sabor da xicara e mudar para outros niveis de
qualidade se houver escassez de café ou volatilidade de precos inesperada.

As torrefagoes industriais oferecem seus cafés ndo apenas torrados, mas também moidos. As torrefagcoes
utilizam moedores industriais e instalacbes de embalagem adaptadas a medida que os cafés moidos perecem
rapidamente. Os métodos para prolongar a vida Util dos gréos de café torrados incluem a embalagem a
vacuo e a protecao mediante vedacéo por injecao de gés. .

Enquanto isso, houve um ressurgimento de pequenas torrefacoes locais de cafés especiais, que se concentram
em café de alta qualidade e produzem pequenos lotes “artesanais”. Todas as principais cidades podem
contar pelo menos uma, e tornaram-se lugares centrais para multidées de jovens e de aficionados por café.
Em alguns palses, as torrefagoes de cafés especiais sdo agora uma parte intrinseca da cultura nacional do
café, oferecendo belas lojas e vendendo um estilo de vida, ndo apenas o café.

CAFE INSTANTANEO OU SOLUVEL

O termo “café instantaneo” ou “café sollvel” inclui 0s pos secos por pulverizacéo e liofilizagao, bem como os
concentrados liquidos. Estes métodos de processamento do café séo todos baseados em um procedimento
comum. Primeiro, o café é torrado, moido e preparado. O café liquido é entao desidratado e convertido em
um concentrado tipo xarope ou um po. A desidratacéo é feita aquecendo ou congelando o café preparado.
O sabor é melhor conservado através da liofilizagao, que muitas vezes produz uma melhor qualidade.

Para a maioria das culturas que ndo bebem café, o instantaneo é amplamente considerado como o primeiro
ponto de contato para o consumo de café. Na Europa Oriental, Asia Oriental e Sudeste Asiatico, especialmente,
o café sollvel desfruta de uma uma alta participacéo no mercado. A procura das chamadas bebidas 3 em 1
nestas regides tem crescido de forma constante. Estes produtos combinam o café sollvel, o creme nao-lacteo
e 0 aglcar e vém em sachés ou em latas de dose individual. Eles sdo muito convenientes e extremamente
populares.

A maioria dos principais paises produtores de Robusta, incluindo Brasil, india, Indonésia e Vietna, possuem
instalagdes para produgéo de sollveis, essas instalagbes pertencem a grandes empresas internacionais
como Nestlé e Jacobs Douwe Egberts. O café solUvel permite que os paises produtores de café agreguem
mais valor a nivel local.

Tabela 10: O Brasil e a india lideram importacdes de café soltvel da Unido Européia

PAiS 2015 2016 2017 2018 2019
Brasil 607 611 487 478 570
india 197 246 280 350 323
Vietna 227 201 273 307 290
Suica 274 271 252 276 275
Equador 593 432 383 277 235
Colombia 189 214 215 219 214
México 75 120 167 166 97
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PAiS 2015 2016 2017 2018 2019
Russia 5 34 8 19 21
China 17 31 23 16 11
Malasia 15 42 20 14 10
Ucrénia 79 83 66 67 84

Ira 3 1 0 1 2
Tailandia 4 36 33 35 35
Costa do Marfim 56 17 22 1 1
Filipinas 1 0 0 0 0
Canada 9 3 4 0 0
Noruega 3 4 3 2 2
Africa do Sul 0 1 0 1 0
IMPORTACOES TOTAIS UE 2390 2348 2234 2231 2169

Nota: ‘000 sacas.

Fonte: ITC e fontes comerciais.

CAFE DESCAFEINADO

O café descafeinado foi introduzido pela primeira vez no mercado europeu. Dados precisos sobre o
consumo descafeinado ndo estao prontamente disponiveis, portanto, a maioria das estatisticas € um palpite
fundamentado.

A forma como o consumo de café se espalha por todo o mundo é interessante e, muitas vezes, surpreendente.
O maior consumo per capita € em palses escandinavos, variando de 9 kg na Suécia e na Dinamarca a 12 kg na
Finlandia. Em contraste, italianos e eslovenos bebem o equivalente a 6 kg de café por pessoa todos os anos.

Tabela 11: O consumo per capita € mais elevado na Finlandia e na Noruega

PAIS kg/ano PAIS kg/ano
Finlandia 12 Japao 3,7
Noruega 10 Reino Unido 35
Suécia 9 Costa Rica 35
Dinamarca 9 Argélia 3.2
Holanda 8 Africa do Sul 3
Bélgica 8 Coréia do Sul 2,9
Austria 8 Ardbia Saudita 27
Suica 7 El Salvador 2,5
Alemenha 7 Etidpia 2,4
Canada 7 Russia 18
Brasil 6 Ucrania 1,4
Italia 6 Indonésia 13
Eslovénia 6 México 13
Franga 5 Mundo 1,2
Uni&o Européia 5 Filipinas 1,2
Estados Unidos 5 Vietna 1,2
Austrélia 4.6 Turquia 11
Portugal 4 China 0,13
Espanha 4 india 0,08
Polénia 4

Fonte: ITC, OIC, P&A Marketing, Departamento de Agricultura dos EUA, Estatisticas Nacionais e de Empresas, Morten Schier
(2018), Coffee and Wine: Dois mundos comparados.
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Mercados tradicionais

Grande parte da produgao corresponde a demanda por café padrao, que é produzido principalmente em
massa, e de qualidade mediana, seja para produtos torrados e moidos ou café sollvel. Uma grade parcela
desta producéo é do café Robusta. Embora os cafés especiais representem apenas uma pequena porcentagem
do volume total do mercado, este setor tem o maior potencial de crescimento devido a mudancga de habitos
de consumo, incluindo a demanda por mais variedade de bebida, uma melhor experiéncia ou produtos de
origem mais ética.

Figura 8: Consumo de café vem crescendo mais na China e no Vietna

Crescimento médio anual do consumo de café
2005-2019
12 %

103% 10,1 %

10 %
8%

64% 6,3% o
6% 5,9 %

L)
. 4,5 % 42%
4% 31% 3,1%
R
0% N o o L . |
- N S > (P

% por ano

> > A @ % > -0
& & O P N > g
@ S ® R & P > Q)\(\ S OA\Q)Q ® X S,DQ
& ol 5@ v @ © i @ &
S & & F
O N e N Q/%\ N
O S &
\Q}C) O\\% y@b
S &
X x2
S 'S

Nota: “O resto do Sudeste Asidtico” inclui o Sudeste Asiatico e a Oceania, exceto os paises representados no grafico.
A América do Norte inclui os Estados Unidos, Canada e México.

A Europa Oriental inclui a Albénia, Kosovo, Bosnia, Maceddnia do Norte, Russia e drea da antiga Comunidade de Estados
Independentes, e Sérvia.

Fonte: ITC.

Figura 9: O mercado de café mais valioso da Europa é a Alemanha
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Nota: Valores mostrados em milhdes de ddlares.
Fonte: Euromonitor, Passport Hot Drinks: Coffee in Western Europe (2018).
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Os mercados tradicionais de consumo de café sdo descritos como tendo atingido a maturidade, e o
crescimento global tem diminuido. A taxa de crescimento anual composta na Europa Ocidental, o maior e
mais maduro mercado do mundo, foi de apenas 1 % de 2012 a 2017 e um nivel semelhante de crescimento
¢é esperado de 2017 a 2022.'"2 Prevé-se que o mercado italiano seja o que mais se expandira nesse periodo,
impulsionado pelo pod (cépsula) de dose Unica.

Dentro destes mercados, os trés segmentos de qualidade do café padrao, premium e especial continuam a
ocupar quotas consistentes (de diferentes tamanhos). Hoje, a demanda global por todos os trés segmentos
de qualidade permanece constante, dependendo da estrutura de clientes dos mercados aos quais eles
estao atendendo.

O Euromonitor prevé que o valor do mercado estadunidense de café aumentara 2,9 % de 2018 a 2023, embora
o volume diminua 1 %. O valor do café também esta aumentando nos cinco maiores mercados europeus.

Alguns dos mais novos atores no mercado global do café utilizam ferramentas modernas de marketing,
como as midias sociais e outras plataformas online, para aumentar seu alcance. Toda a indUstria lucra com
estes esforgos, a medida que a popularidade do café aumenta e a procura continua a crescer rapidamente
e de forma constante.

Embora conceitos e lojas modernas de café tenham surgido em muitas esquinas da América do Norte,
Europa, Coréia do Sul e Australia, o consumo de café nestes mercados tem se mantido estavel desde 2000,
ao invés de aumentar como esperado. Algumas razdes sao:

= Menos gramas por xicara de café. As novas tecnologias de torrefagéo, blending, moagem e preparo do
café tornam possivel extrair mais de cada grao de café. Hé trinta anos, a norma para uma xicara de café
caseira na América do Norte e na Europa era de 7 g de café torrado e moido. Hoje em dia, as modernas
taxas de extracdo de maquinas de café de dose Unica totalmente automatizadas precisam apenas de 6 a
7g de café; os sistemas de capsulas requerem apenas 5 g de café. Usar apenas 1 g a menos por porgao
pode parecer insignificante, mas € uma reducéao de cerca de 13 %. A partir uma perspectiva global, 13 %
é equivalente a parte da produgao mundial de café proveniente da América Central (21 milhdes de sacas).

= Menos desperdicio no preparo do café. As perdas de café diminuiram drasticamente ao longo do
tempo. As maquinas de dose Unica em escritorios e residéncias (lugares onde o consumo de café é alto)
evitam perdas desnecessarias de café. O preparo do café fora de casa, em bares, cafeterias e restaurantes
também depende significativamente de equipamento preciso e se concentra em minimizar perdas.

= Maior eficiéncia. Existe um potencial de crescimento para continuar a fazer mais com menos. A tendéncia
é para a combinagao continua de taxas de extracdo mais elevadas e menos erros em porcoes de café,
junto com pequenos aumentos nas importagoes de café verde.

O café continua a ser comercializado como parte de uma cultura ou estilo de vida que os consumidores
desejam, em vez de um simples produto. Uma das principais razdes para a sua popularidade em todo o
mundo reside nesta estratégia de marketing, uma vez que torna-se 0 que 0s consumidores consideram
como um produto “essencial”.

O consumo de café permaneceu estavel desde o inicio da pandemia de COVID-19. Apds o frenesi inicial
das pessoas estocando quantidades de café para suprir a sua demanda, os padrées de consumo voltaram
ao normal. A pandemia provocou uma mudanca no consumo de “fora de casa” para “em casa”, provando
que o café € um produto resistente a crises.

O efeito final da COVID-19 sobre os habitos de consumo ainda nao pode ser avaliado. A mudanca para
consumo em casa beneficiou muitas marcas estabelecidas oferecendo produtos de café no supermercado.
Isto poderia indicar uma procura crescente de cafés padrao e de qualidade premium. As torrefagcoes que
vendem para o segmento de cafés especiais através de suas cafeterias de alta qualidade podem encontrar
momentos dificeis. As plataformas de comércio eletrénico e as lojas online podem ser uma boa alternativa
e a Unica maneira de compensar a perda de negdécios na cafeteria.

112.Euromonitor International (March 2018). Passport Hot Drinks: Coffee in Western Europe.
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Figura 10: Consumo nos maiores mercados (em milhdes de sacas)
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Mercados emergentes ou “ngo tradicionais”

A maior parte do crescimento de 1990 a 2016 ocorreu nos paises produtores de café e nos mercados
emergentes, onde a expanséo tem sido rapida, especialmente no Brasil, embora o consumo per capita
ainda seja baixo.

Figura 11: Os mercados de café em desenvolvimento acompanham os mercados desenvolvidos
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Até recentemente, os mercados tradicionais de consumo de café eram os Estados Unidos, o Canada, a Europa
Ocidental e o Japao. O Brasil tornou-se o maior produtor-consumidor do mundo €, como o segundo maior
pais consumidor, deve ser incluido nesse segmento de mercado. A Australia, a Nova Zelandia, a Coréia do
Sul e a Singapura aderiram recentemente a este principal segmento de mercado de consumo de café. Estes
paises representam coletivamente 1,1 bilhdes de pessoas e apresentam um consumo médio per capita de
5 kg de café, com uma taxa de crescimento anual constante de 1%.
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Figura 12: O consumo per capita de café esté subindo nos paises em desenvolvimento
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Desenvolvido*: Populagdo de 1,57 bilhdes em 2019: Crescimento médio do consumo de 2000 a 2019 1,8 % ao ano.

Em desenvolvimento: Populacao de 6,1 bilhdes em 2019: Crescimento médio do consumo de 2000 a 2019 3,7 % ao ano* Brasil,
EU27, Reino Unido, Noruega, Suiga, Estados Unidos, Canada, Coreéia do Sul, Japao, Austrélia, Nova Zelandia, Singapura.

Fonte: Comércio de dados relativos ao consumo e Banco Mundial de dados demogréficos.

Mais de 6,7 bilhdes de pessoas vivem em paises em desenvolvimento, onde o consumo per capita de café é
muito baixo, de 0,6 kg. No entanto, a taxa de crescimento destes mercados € superior a 4 % ao ano, evidéncia
do seu elevado potencial para influenciar a dindmica global do mercado cafeeiro nos préximos anos.

A China registou aumentos anuais de 15 % no consumo de café. A Indonésia é o principal consumidor de
café no Sudeste Asiatico, embora grande parte do crescimento encontre-se em produtos 3 em 1. A situagéo
é semelhante no Vietna, onde o consumo de café instantaneo aumentou.

Os paises produtores tornam-se consumidores

Poucos paises produtores, com a notavel excegao do Brasil e da Etidpia, consomem o seu préprio café. A
maior parte do café cultivado em paises produtores é exportada para mercados estrangeiros, como a Europa
e os Estados Unidos e, mais recentemente, paises do Sudeste Asiatico.

Os niveis de consumo sao medidos per capita — quantidade total de café consumido em um ano dividido
pela populacéo de um pais. Muitos paises com o maior nivel de consumo de café per capita estao na Europa,
incluindo a Finlandia (cerca de 12 kg), a Noruega (10 kg) e a Islandia (9 kg).

Em comparacéo, o Brasil, que mais produz café no mundo, possui um consumo per capita de cerca de 6 kg.
Este nimero aumenta em média cerca de 3 % a cada ano. Os niveis de consumo em outros paises produtores,
como a Colémbia (2,1 kg), a Etidpia (2 kg), o Vietna (1,6 kg) e a Indonésia (1,1 kg), sdo consideravelmente
inferiores.
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O EXEMPLO DO BRASIL

O aumento do consumo interno pode gerar grandes beneficios, incluindo maior demanda, menos obstaculos
e mais oportunidades para que os produtores maximizem sua renda. O Brasil € um bom exemplo de um pais
produtor que desenvolveu com sucesso seu consumo interno de café e que lucrou com isso.

O Brasil realizou uma campanha muito eficaz que comegou no final dos anos 80 para impulsionar o consumo''?
interno. A campanha foi um programa pré-competitivo financiado pela industria e orquestrado através da
Associagao Brasileira de Torrefadores de Café.

A campanha promoveu o café nas escolas e no campo, educando criangas e comunidades sobre os beneficios
positivos para a salde e o bem estar do café. Assim, foi criada uma nova geracéo de consumidores de café
e de cafeicultores. Com essa campanha de marketing, 0 consumo interno do Brasil passou de 6,5 milhdes
de sacas em 1985 para 22 milhdes de sacas em 2018. Houve um aumento correspondente no consumo per
capita de 2,27 kg por ano para um pouco mais de 6 kg por ano.'*

Depois de 2002, os torrefadores foram progressivamente fazendo campanha direta para suas marcas e a
funcéo do programa comegou a esmorecer.

A Coldmbia adotou uma abordagem semelhante para promover o consumo interno com sua campanha
Toma Café.

O EXEMPLO DA INDONESIA

Outra histéria de sucesso ocorreu na Indonésia, através da producéo e consumo em larga escala de produtos
3 em 1, vendidos em pacotinhos. Este produto deve sua popularidade a sua acessibilidade (baixo preco e
conveniéncia), o que o faz ser uma étima via para o consumo de café.

No entanto, o Brasil e a Indonésia estdo disputando um campeonato deles mesmos. A maioria dos outros
paises produtores enfrenta uma série de barreiras, desde a falta de conhecimento do consumidor até
obstaculos logisticos e burocraticos.

RENDA DISPONIVEL: O FATOR X

Arenda disponivel € um grande obstaculo para o desenvolvimento do consumo de café na origem. Enquanto
muitos paises produtores estao trabalhando para expandir sua classe média e melhorar a qualidade de vida
de seus cidadaos, muitos deles nao possuem a renda disponivel necessaria para adquirir um habito regular
de tomar café.

Por exemplo, enquanto o Vietna é o segundo maior produtor mundial de café e segundo o Banco Mundial™*®,
cerca de 70 % de sua populacao é economicamente estavel, apenas 13 % séo da classe média e possuem
uma renda que cobre despesas discricionarias. Isto significa que muitos podem considerar o café como um
luxo inacessivel. Esta € a realidade também de outros paises produtores.

O acesso ao produto também é um problema. Para incentivar as exportagdes, muitos paises podem dificultar
a venda de café no mercado interno pelos produtores. Nao havendo incentivo financeiro para vender café
para o mercado interno em vez de exporta-lo, e se as politicas e regulamentacdes dos paises incentivarem
ou forcarem os produtores a vender seu café para o mercado internacional, sera dificil promover o consumo
na origem.

Promover o consumo de café de qualidade na origem seré ainda mais dificil. Isto porque os consumidores em
paises onde a renda é marcadamente inferior a dos paises consumidores tradicionais devem ser educados
para reconhecer o valor de gastar mais com qualidade.

A maioria dos paises produtores, portanto, se concentra na entrega de café de qualidade para exportagao.
O café que é consumido no pais de origem ou € a “sobra” que nao atende aos padrbes de qualidade de

113.0 custo real desta campanha foi de apenas $ 27 milhdes de 1989 a 2002, menos de $ 1 milhdo por ano na década seguinte, e
ainda menos nos anos seguintes.

114.Estatisticas da Associagéo Brasileira da Industria de Café, www.abic.com

115.0 Banco Mundial. “Subindo a escada”: Redugao da pobreza e prosperidade compartilhada no Vietnd’, Relatério
Atualizado 2018. (http://documentsi.worldbank.org/curated/en/206981522843253122/pdf/124916-WP-PULIC-P161323-
VietnamPovertyUpdateReportENG. pdf)
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exportacdo ou é importado. E enquanto alguns outros paises produtores (Colémbia, Costa Rica, México e
India) lancaram iniciativas para aumentar o consumo interno, outros fizeram pouco ou nenhum progresso.

O aumento do consumo poderia melhorar a renda e os resultados para os produtores. Embora a maioria
do café especial e premium é exportada, um mercado interno poderia ser uma saida extra para o café de
qualidade padrao. Isto poderia proporcionar aos produtores um fluxo de renda adicional que Ihes permitiria
investir e expandir a sua lavoura, obter uma renda digna e eventualmente ter lucro.

Ter acesso aos mercados interno e externo também confere aos produtores mais estabilidade. Caso as suas
vendas de exportacdo reduzam por qualquer razéo, a boa demanda interna por café lhes dara outra fonte
de renda.

Quadro 2: Toma Café: A Colébmbia sente o gosto do seu préprio café

Nos Ultimos anos surgiram numerosas iniciativas para incentivar o consumo de café nos paises produtores.

Para facilitar isso, a Organizagao Internacional do Café langou seu Guia Passo A Passo para Promover o Consumo
de Café nos Paises Produtores, baseando-se na experiéncia de varios paises, incluindo o caso de grande sucesso
do Brasil. O guia ajudou a desenvolver e implementar programas para aumentar o consumo em paises tao diversos
como a india, o México e a Costa Rica.

O programa Toma Café da Colébmbia foi o mais duradouro e bem sucedido deles. O consumo de café na Colémbia
cresceu 36 % em volume de 2009 a 2017, mais ou menos acabando com a diminuicao de 40 % que ocorreu nas duas
décadas anteriores. O programa Toma Café utilizou sabiamente as recomendacdes do guia da OIC, adaptando-as as
condigoes locais e inovando além delas.

A campanha foi financiada e administrada por uma coalizéo de empresas representadas por um conselho composto
pelas quatro principais torrefacoes, a Federacdo Nacional de Produtores de Café, representantes de torrefacdes de
médio e pequeno porte e um diretor executivo de tempo integral que administrou o desenvolvimento de estratégias, a
elaboracao e a implementacao do projeto.

Preparando o sucesso

O Toma Café se concentrou nos beneficios do café para a salde e bem-estar, treinamento e educacéo sobre o café,
bem como nas relagdes publicas. O programa desenvolveu estratégias para reduzir as barreiras ao consumo e dar
as pessoas mais razoes para tomar café. Também aumentou a conscientizacéo dos principais canais de distribuigao,
incluindo as lojinhas de esquina que vendem a maior parte de todo o café consumido na Colémbia.

Além disso, a campanha impulsionou com sucesso relagoes publicas para alcancar um publico muito mais vasto.
Um investimento de 250.000 délares gerou um alcance estimado de $ 8,5 milhdes nos meios de comunicacéo social.
Além disso, o envolvimento de servigos de treinamento institucional ajudou a disseminar o conhecimento do café aos
lojistas e aos estabelecimentos de varejo.

O programa trabalhou tanto para atrair novos consumidores quanto para aumentar o consumo entre os ja existentes,
promovendo o consumo de café em casa e fora. O principal motor por tras do sucesso do Toma Café foi a criagao de
uma nova mentalidade para estimular a demanda.

Fonte: Carlos Brando, P&A International Marketing para o ITC.
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Para aumentar o consumo local de cafés nacionais, devem ser implementadas campanhas de sensibilizacéo
e educacéao orientadas para os consumidores locais. As qualidades padrao do café sdo um grande passo
para essa finalidade, pois a maioria das pessoas pode custea-las.

Promover somente cafés especiais provavelmente nao gerara muito impacto nos paises produtores. Embora
possa ser um complemento Util e um formador de tendéncias visando um segmento de nicho, pressionar
pelo café especial ou mesmo pelo premium nunca foi o foco das estratégias de consumo interno mais bem
sucedidas (como implantado no Brasil).

Um desdobramento da demanda pelo produto e drea geogrdfica

EUROPA

A regido européia abrange um vasto territério que vai da Europa Ocidental a Europa Central e Oriental. Na
discriminacéo a seguir, a regiéao ¢é dividida em duas areas principais:

= A Europa Ocidental abrange todos os 27 membros da Uniao Europeia ''® mais a Suiga, Noruega, Islandia
e, desde 31 de Janeiro de 2021 o Reino Unido, enquanto pais ndo-membro da Unido Européia.

= A Europa Central e Oriental inclui a Albania, a Bielorrissia, a Bésnia e Herzegovina, a Gedrgia, a
Macedonia do Norte, Moldavia, Montenegro, Russia, Sérvia e Ucrania.

A procura de café na regido européia cresceu a um ritmo constante de cerca de 1,3 % ao ano nas Ultimas
trés décadas. A regido da UE (incluindo o Reino Unido) representa cerca de 81 % do total das importacoes
de café verde (cerca de 57 milhdes de sacas em 2018). A Russia esta em segundo lugar, representando
cerca de 9 % do consumo de café verde (5,5 milhdes de sacas), seguida pela Suica com importagdes de
café verde de 5% (equivalente a 2,4 milhdes de sacas).

E importante notar que as importacoes de café verde nao se destinam exclusivamente ao consumo interno. Por
exemplo, a Bélgica reexporta a maior parte do café que é enviado através do porto de Antuérpia. A Espanha
utiliza grande parte das suas importagoes de café verde para fabricar café solUvel que é entao exportado.

De acordo com a Comissao Européia, a UE é o maior mercado livre de barreiras do mundo, maior que
os Estados Unidos, Canada e México juntos. Na Unido Européia, os maiores mercados individuais séo a
Alemanha, ltalia, Bélgica, Espanha e a Franga. Juntos, estes cinco paises representam mais de 70 % das
importacoes de café verde no bloco europeu.

Tabela 12: A Alemanha e a Italia importam a maior parte do café verde na Europa

2016 2017 2018 2019
Austria 268 917 282 317 282 933 303 250
Bélgica 5170 150 4607 933 4689 033 5125767
Bulgaria 541 383 484 483 497 967 547 650
Croé&cia 299 583 196 783 260 883 258 667
Chipre 26 700 25 567 51283 47 167
Republica Checa 308 167 206 950 302 733 324 483
Dinamarca 332550 256 917 285 700 291 500
Estonia 13667 22 233 1433 3567
Finlandia 1188 733 1123200 1020 500 1250 850
Franca 3502 650 3414583 3791033 3833633
Alemanha 19 016 550 18 313 883 18 749 717 18 909 450
Grecia 820 733 302 450 542 383 647 433
Hungria 34817 45 067 48 667 63 067
Irlanda 176 333 208 633 200 300 183317

116.A UE27 é constituida pela Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Croacia, Chipre, Dinamarca, Eslovénia, Espanha, Estonia,
Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, lItalia, Letdnia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Holanda, Polénia, Portugal, Roménia,
Eslovaquia e Suécia. A UE28 é a UE27 mais o Reino Unido.
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2016 2017 2018 2019

ltalia 9671900 9 498 600 10 116 583 10 266 200
Letonia 56 000 63983 50 733 40 750
Lituania 20 583 24133 27 417 34 200
Luxemburgo 11683 14 983 13767 12 900
Malta 217 350 683 3567
Holanda 3064 800 3170233 3378267 3423283
Polénia 1701650 1897 567 2049 717 2057117
Portugal 895 317 867 683 1008 983 953 317
Romeénia 339 600 321983 300 167 296 750
Eslovaquia 57 300 79 800 90 583 96 683
Eslovénia 222 333 294 233 411 033 488 683
Espanha 4792 067 4 565 650 4823183 5080 583
Suécia 1844 650 1807 067 1779 550 1860 133
Reino Unido 3235933 2773817 3285950 3171733
UE28 TOTAL 57 614 967 54 871 083 58 061 183 59 575 700
Suica 2527 600 2605 267 2792283 2921967
Noruega 585 983 585 383 524 667 563 900
Islandia 19183 18117 15 550 15967
Europa Ocidental total 60 747 733 58 079 850 61 393 683 63 077 533
Albania 106 067 52933 77767 61083
Bielorrdssia 15200 22217 31683 23 350
Bosnia e Herzegovina 348 617 335533 344 700 341517
Géorgia 74 683 80 133 81 350 88 433
Maced6nia do Norte 108 317 101 567 106 467 107 233
Moldavia 250 200 350 467
Montenegro 44 617 43 433 42933 125117
Russia 2515533 2756 833 2809 000 3093533
Sérvia 485 433 481 883 466 283 497 567
Ucrania 274 783 286 567 407 250 243 200
Europa Central e Oriental | 3 973 500 4161 300 4 367 783 4 581 500
TOTAL EUROPA 64 721 233 62 241 150 65 761 467 67 659 033

Nota: Em sacas de 60 kg.
Fonte: Calculos do /TC baseados nas estatisticas da UN Comtrade e do ITC.

Uma consequéncia do mercado Unico da UE € que as importagcoes ou exportacdes nao visam um Unico pais
do bloco como destino final. As mercadorias se deslocam de um pais para outro dentro da regido, o que
significa que uma grande quantidade de café € importada no local onde chega pela primeira vez a Europa e
nao no ponto de destino. Isto aumenta as importagdes em paises que possuem portos importantes.

= Café verde

Em 2019, o Brasil foi a maior fonte de importacdes de café verde para os paises da UE (que inclufa o Reino
Unido, na época), fornecendo mais de 16 milhdes de sacas (ou 32,2 %) do total das importagdes de café
verde do Reino Unido e da UE27. O Vietna forneceu 12 milhdes de sacas (23,8 % das importagoes totais).
Estas duas origens sao consideradas, consistentemente, como os dois principais fornecedores da UE,
suprindo normalmente cerca de 55 % de todo o café verde que o bloco importa.

O terceiro maior pais exportador € Honduras, que fornece cerca de 7,7 % de café verde (mais de 3,9 milhdes
de sacas) para a UE27 e o Reino Unido. A Colémbia ficou em quarto lugar, exportando cerca de 3 milhdes
de sacas (5,9 %), seguido por Uganda e India.
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Tabela 13: Brasil e Vietna enviam a maior parte do café verde para a Europa

UE IMPORTACOES DE CAFE VERDE - sacas de 60 kg

Em sacasde 60 kg % of TOTAL EM SACAS DE 60 KG % of TOTAL

BRASIL 15 003 273 30,1 % 16 337 702 322%
VIETNA 12 640 720 254 % 12 092 085 23.8%
HONDURAS 3801208 7.6% 3918145 7.7%
COLOMBIA 2873455 5,8 % 3003 785 59 %
PERU 2122000 4,3% 1996 658 39%
INDIA 2616 547 52 % 2328138 4,6 %
UGANDA 2689913 5,4 % 2434 993 4,8 %
ETIOPIA 1453 783 29 % 1395 370 2,7 %
INDONESIA 1075223 2,2 % 1426913 2,8%
GUATEMALA 730 050 15% 619 552 12%
NICARAGUA 717 045 1.4 % 736118 1,4 %
QUENIA 364 275 0.7 % 415613 0,8 %
MEXICO 456 343 0,9 % 536 882 11%
TANZANIA 333672 0,7 % 511 465 1,0 %
CHINA 705 810 14% 513737 1.0 %
PAPUA NOVA GUINE 348 322 0,7 % 416 252 0,8 %
COSTARICA 266 233 0,5% 220 593 0,4 %
COSTA DO MARFIM 317 063 0,6 % 426 950 0,8%
EL SALVADOR 190 503 0,4 % 191 040 0,4 %
BURUNDI 151 810 03 % 220 262 0,4 %
Outros 984 585 2,0% 1043 488 2,1%
UE28 EXTRA 49 841 835 100,0 % 50 785 742 100,0 %

Notas: Exceto torrado e descafeinado
EU28 (AT, BE, BG, CY, CZ, DE, DK, EE, ES, FI, FR, GB, GR, HR,HU, IE, IT, LT, LU, LV, MT, NL, PL, PT, RO, SE, SI, SK)

Fonte: Desenvolvido com dados do Relatério Europeu do Café.

= Café soluvel
IMPORTAGOES DE CAFE SOLUVEL DE ORIGENS NAO EUROPEIAS

A UE27 e as importagdes britanicas de café solUvel de origens de paises nao-membros da UE estéo diminuindo
ha varios anos. As importacdes atingiram 2,17 milhdes de sacas em 2019, 11 % a menos que em 2015. Os
sete maiores fornecedores de café sollUvel sao paises produtores de café, exceto a Suica, cujas exportacoes
para a UE28 foram relativamente estaveis de 2015 a 2019.

Brasil, india e Vietna foram os principais fornecedores de café solUvel para a UE28 em 2019. O Brasil é o
principal fornecedor desde 2015, fornecendo 570.000 sacas de café sollvel em 2019 (embora suas exportagcoes
tenham diminuido 21 % em 2018 em relagéo a 2015). india saltou do quinto lugar em 2015 ao segundo lugar
em 2019. As exportagdes vietnamitas de café solUvel para a Europa cresceram 27 % de 2015 a 2019.

O Equador foi o segundo maior fornecedor de café solUvel para a UE28 em 2015. No entanto, as suas
exportagdes para o bloco europeu diminuiram cerca de 60 % de 2015 a 2019.

UE27 E EXPORTAGOES BRITANICAS DE CAFE SOLUVEL PARA DESTINOS FORA DA UE

Nos Ultimos anos, as exportagoes de cafés sollUveis para paises nao pertencentes a UE cresceram de forma
constante. A Russia é um grande comprador deste tipo de café processado. No entanto, perdeu terreno
para a Ucrania e paises como a Austrélia, a Africa do Sul e os Estados Unidos, que estao desenvolvendo os
seus mercados de cafés sollveis convenientes e de alta qualidade, feitos na Europa.
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= Descafeinado

Como mencionado anteriormente, o café verde compreende mais de 95 % do volume total de café e de
produtos relacionados ao café que sdo importados na UE 27 e no Reino Unido. Entretanto, a anélise de outros
produtos de café ajuda a desenvolver uma imagem mais clara do mercado europeu do café.

As importacoes de café verde descafeinado vém crescendo substancialmente nos Ultimos anos, aumentando
cerca de 40 % em volume desde 2015. Elas avancaram 10,8 % para 14.609 toneladas em 2018, em relacao
ao ano anterior. Deve-se observar que a UE € um grande exportador de café verde e de produtos acabados
a base de café. As importacoes da UE de café verde descafeinado e café torrado regular séo modestas
em comparagao com suas exportagoes desses produtos, enquanto as importacoes e exportagoes de café
torrado descafeinado e extratos de café (café sollvel) estdo dentro da mesma ordem de grandeza. As
exportacoes da UE de café verde descafeinado declinaram pelo terceiro ano consecutivo em 2018, caindo
5,3 % para 92.406 toneladas.

AMERICA DO NORTE (ESTADOS UNIDOS E CANADA)

A América do Norte'” € um dos maiores mercados de café do mundo, ocupando o terceiro lugar apds a
Unido Européia e a América do Sul (impulsionada principalmente pelo Brasil). A demanda anual na América
do Norte, que representa 19 % do consumo mundial de café, supera em média 31 milhdes de sacas.

O consumo de café asiatico cresceu constantemente nos Ultimos anos, e a Asia est4 agora competindo
frente a frente com a América do Norte e América do Sul pelo segundo e terceiro lugares.

Dentro da regiao norte-americana, o mercado dos EUA consome cerca de 27 milhdes de sacas por ano,
enquanto o do Canada representa em torno de 4 milhdes de sacas por ano. Neste aspecto, os Estados
Unidos séo o maior pais consumidor de café do mundo. Cerca de 62 % dos estadunidenses tomam café
diariamente, tornando-o sua bebida favorita.'®

Como acontece na maioria dos paises que apresentam um histérico sélido de consumo de café, as escolhas
pelo café refletem os gostos regionais, culturais e geracionais.

O mercado estadunidense nao é apenas o lar de marcas bem conhecidas como Folgers e Millstone, mas
também foi pioneiro no cenério dos cafés especiais. Uma gama de produtos inovadores vem dos Estados
Unidos, incluindo cafés solUveis de alta qualidade, café gelado e café nitrogenado, e outros tipos de produtos
prontos para 0 consumo.

Juntamente com esses nichos de mercado inovadores de café, ha uma forte tradicdo de produtos de café
premium voltados para um publico mais amplo. Marcas bem estabelecidas como Peet’s Coffee, Starbucks,
Caribou Coffee, Coffee Bean & Tea Leaf, McDonalds, Dunkin Donuts e Tim Hortons sao os principais fornecedores
desses produtos premium.

O crescimento anual do mercado estadunidense tem sido em média de 2 % nos Ultimos anos, liderado pelas
secOes de cafés especiais e de qualidade premium. Entretanto, a pandemia da COVID-19 fez com que a
demanda nos Estados Unidos diminuisse.

De acordo com a Associacao Nacional do Café dos EUA, cerca de 53 % dos consumidores de café querem
consumir café bom tanto para o meio ambiente quanto para as pessoas que o produzem. A associagao
também observa que a maior parte do preparo do café ocorre em casa, enquanto o consumo fora de casa
diminui. O pressuposto € que esta tendéncia deve continuar devido a pandemia da COVID-19.

Outro fato interessante € que o café é cultivado nos Estados Unidos. O café é um dos melhores produtos
agricolas do Havai e é bem conhecido pela sua excelente qualidade. A Califérnia também comecou a cultivar
café e as avaliacdes iniciais de qualidade parecem promissoras.

Tabela 14: A maioria do café importado pelos Estados Unidos é de qualidade padrao (milhdes de sacas)

TODAS AS IMPORTACOES . Total de Arébica Arébica ARABICA

DE CAFE EM 2019 categoria g cas lavado natural OUTROS  Hobustas
Mundo

16 % Especial 4.4 4,0 0,3 0,1 0,0

117.0 México também faz parte da América do Norte, mas ndo estéo disponiveis dados precisos sobre o café.
118.Associacéo Nacional de Café, fontes comerciais.
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TODAS AS IMPORTAGOES Total de Arabica Arabica ARABICA

DE CAFE EM 2019 Categoria o cas lavado natural OUTROS  Hobustas
22 % Premium 59 3,7 15 0,4 0,1
61 % Padrao 16,4 7,6 4,5 0,6 4.1
100 % Total 26,7 15,3 6,3 1,0 4,3

Notas: Os nimeros podem nao ser somados devido aos arredondamentos.
Fonte: Estimativas do /TC.

Os Estados Unidos importam cerca de 86 % do seu café como café verde. O restante é dividido igualmente
entre café torrado e soluvel.

Cerca de 70 % de todas as importagoes de café verde dos EUA provém de cinco paises produtores: Brasil,
Colémbia, Vietna, México e Honduras.

Os Estados Unidos também exportam café verde (do Haval), café torrado (cerca de 1,1 milhdes de sacas)
e em menor escala café sollvel (cerca de 500.000 sacas).'®

= Asia e Australasia

O consumo de café na Asia e na Australia vem crescendo de forma constante e alguns mercados possuem
uma reputacao internacional bem estabelecida. O Japéo, a Coréia do Sul, a Australia e a Nova Zelandia estao
entre os mais proeminentes exemplos, com mercados desenvolvidos e crescimento consistente.

Outros paises estéao tornando-se consumidores de café: a india, Indonésia, Malasia, Vietna e a China estao
cada vez mais tomando a bebida, em parte devido ao aumento da renda disponivel.

Ha& 70 anos, o0 Japao consumiu quase nada de café. Mas a partir de 1950, um nUmero crescente de japoneses
comecou a tomar café, e o pais é hoje o maior mercado consumidor de café da Asia. O Japéao importa
anualmente mais de 8 milhdes de sacas de café verde abrangendo todos os segmentos de qualidade, do
padrdo ao premium e especial (verde, sollvel e descafeinado).

Mais da metade do café verde do Japéo provém do Brasil (31 %, 2,3 milhdes de sacas) e do Vietna (22 %,
1,6 milhdes de sacas). Outros principais exportadores para o Japao sdo Colémbia, Guatemala, Indonésia,
Etidpia, Tanzania, El Salvador e Nicaragua.

O consumo de café é distribuido uniformemente pelos quatro canais principais de consumo: 22 % do café
torrado é consumido em lojas, 22 % em casa, 25 % como café em lata (pronto para o consumo) e cerca de
31 % é café soluvel. O café em lata € uma escolha popular em todo o mercado japonés. As marcas mais
famosas de café em lata sdo Coca-Cola (27 % de participacéo no mercado), Suntory (22 %) e Asahi (11 %).'%°

A Coréia do Sul, Austrélia, Nova Zelandia e a Singapura sao outros exemplos proeminentes de mercados
de café na regiéo.

Enquanto isso, os mercados mais jovens, como a China, estao rapidamente ganhando forga. A China produz
café arabica e sua principal area de cultivo é na provincia de Yunnan. A maioria do café chinés € consumido
localmente ou exportado para a Europa e para os Estados Unidos.

A Nestlé tem uma presenga firmemente estabelecida na China, onde o Nescafé, suas misturas de café sollvel
prontas para 0 consumo, sao populares. As grandes cidades, especialmente ao longo da costa chinesa,
também descobriram o café especial, que esta se revelando como um sucesso. Esta tendéncia tem sido
bem apoiada por cadeias multinacionais de cafeterias. A Starbucks, por exemplo, adotou uma estratégia
agressiva de crescimento na China, abrindo novas lojas quase semanalmente.

Alndia, Indonésia, Vietna e Maldsia também estao se tornando mercados mais atraentes para o consumo de
café. Com mais renda disponivel em maos, a qualidade do café consumido também melhora. Para a maioria
das novas nacdes consumidoras de café, o café solUvel € o primeiro passo na jornada para o desenvolvimento
do consumo nacional de cafe.

119.0IC, fontes comerciais.
120.Mercado do Café no Japéo, Wataru & Co., 2017.
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Consolidacgo do mercado

A consolidagéo tem sido realizada no final da cadeia de valor pelo consumidor nos Ultimos 20 anos nos setores
de comércio, torrefagao, supermercado e cafeterias. Isso faz parte de uma estratégia para estabelecer uma
presenca em todos os segmentos de qualidade do café. E uma tendéncia que beneficia a extremidade superior
da cadeia de valor (industria do café) e que coloca pressao adicional na extremidade inferior (produtores).

Segundo o Coffee Barometer de 2018, “Bilhdes sao gastos em inimeras aquisi¢oes e fusdes, posicionando
marcas famosas de café em novos mercados”. A medida que a industria mundial do café se consolida, ela
reduz os custos para otimizar os lucros, 0 que causa uma pressao adicional para baixo na cadeia de valor
que é cada vez mais sentida pelos produtores no nivel da fazenda’.®"

= FusoOes e aquisicoes

Alguns grandes torrefadores estdo investindo em empresas de cafés especiais para expandir sua oferta
desses cafés. Por outro lado, eles estao experimentando um declinio geral no café instantaneo (com excegao
das misturas de café 3em 1).

As 10 maiores torrefagdes controlam mais de 35 % de todas as vendas de café. A Nestlé e a JAB Holding
estao investindo, entrando em novos mercados e adquirindo conhecimento em todo o setor, comprando
marcas de cafés especiais bem estabelecidas e bem conhecidas. Isto sugere que o segmento de mercado
de cafés especiais provavelmente continuara a se expandir.

A Nestlé, por exemplo, adquiriu cadeias de cafeterias de ponta como a Blue Bottle e a Chameleon Cold Brew,
o que lhe permite aumentar sua visibilidade nos segmentos de mercado de cafés especiais e premium.
Também assinou um acordo de licenga com a Starbucks, gerenciando as suas vendas em termos de varejo
mais convencional.

A JAB Holding Company reline marcas internacionais famosas como DE Master Blenders, Mondelez Coffee
(Jacobs, Tassimo, Gevalia), Keurig Green Mountain e Peet’s Coffee, para citar algumas. A JAB também comprou
marcas menores de cafés especiais como Intelligentsia e Stumptown Coffee Roasters.

A Lavazza diversificou sua marca tradicional de qualidade comprando marcas de alta qualidade ou de nicho,
como Carte Noire, Merrild e marcas de café da terceira onda, como Kicking Horse.

Outra aquisicao significativa no final de 2018 até o inicio de 2019 foi a compra da Costa Coffee pela Coca-Cola.
Através desta transacéo, a Coca-Cola assumiu o controle de uma das maiores cadeias de café do mundo.

Os empreendimentos conjuntos e os acordos cooperativos estao se tornando cada vez mais comuns na
industria cafeeira, a medida que as multinacionais tentam consolidar sua cobertura de mercado em todos
os trés segmentos de qualidade.

121.Panhuysen, S., and Pierrot, J. (2018). Coffee Barometer 2018.
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Figura 13: As 10 principais torrefagoes controlam 35 % do mercado mundial de café
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Fonte: Panhuysen, S. e Pierrot, J.(2018). Coffee Barometer 2018, adaptada pelo /TC.
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= Novos canais de marketing para marcas ja estabelecidas

Outra forma das marcas de café estabelecidas e as multinacionais estenderem o alcance dos consumidores
em todos os segmentos do mercado é diversificar os produtos e as estratégias de marketing.

Um segmento de produtos de café que tem tido um crescimento consideravel nos Ultimos anos é o das capsulas
de café como as da Nespresso, Nestlé’s Dolce Gusto e os pods como os da linha Senseo da Lavazza. Estes
produtos possuem uma base de clientes leal e combinam a conveniéncia com um estilo de vida moderno.

A popularidade das opcdes de dose Unica pode ser atribuida a uma maneira mais limpa, facil e rapida de
preparar o café em casa e com resultados de aparéncia profissional. As estratégias de marketing se concentram
em tornar esta uma maneira conveniente, mas glamorosa de preparar o café, trazendo a experiéncia da
cafeteria para dentro de casa. O café é comercializado como um produto de luxo ou de alta qualidade e os
precos refletem isso, embora variem amplamente entre as marcas.

Outra tendéncia notavel é o estabelecimento de marcas que se langam no segmento de cafés especiais,
promovendo a venda do café em lojas de varejo baseada na experiéncia. Em 2014, a Starbucks langou
o Starbucks Reserve, uma experiéncia de café de altissima qualidade que combina um café de Ultima
geracdo com uma torrefagcdo aberta e uma loja. Outros locais similares de degustagao de cafés especiais
estao concentrados em grandes cidades como Seattle, Washington, Nova lorque, Téquio, Xangai e Milao, e
contribuem para o cultivo da cultura do café especial.

Relacdao entre a produgéo e o consumo

Aforma como os graos verdes sdo comercializados e promovidos aos torrefadores evoluiu consideravelmente
nos ultimos 10 anos. Novos comerciantes e importadores assumiram atividades em todos os trés segmentos
de mercado.

Novas formas de comercializagao também estao surgindo, como o comércio direto e a transparéncia de
precos, que refletem um movimento global em diregdo a uma cadeia de valor mais justa e sustentavel. Da
mesma forma que os importadores de café verde estabeleceram operacoes na origem, alguns exportadores
nos paises produtores comegaram a abrir seus proprios centros de importagao e comércio no destino.

As empresas multinacionais de comércio e exportacdo comegaram a seguir uma clara estratégia de “fazer
ou comprar”. Elas adquirem empresas existentes focadas em cafés especiais como a Atlas Coffee Importers
(por Neumann Kaffee Gruppe), Mercanta (ECOM) e Schiuter (Olam), e/ou constroem suas proprias unidades
especializadas para cobrir esse segmento de mercado. Exemplos disto incluem o Interamerican Coffee
(Neumann Kaffee Gruppe), Olam Specialty, 32cup (agora Sucafina Specialty) e Volcafe Specialty, para citar
alguns.

Figura 14: Os cinco maiores traders de café controlam a metade do mercado

Fonte: Coffee Barometer 2020.

CAPITULO 3 — COMPREENDENDO O MERCADO DO CAFE



Entretanto, os comerciantes mais estabelecidos do café estao focando na qualidade premium. List + Beisler,
DR Wakefields e EFICO estao entre as poucas empresas importadoras privadas que ndo pertencem a uma
multinacional. Outros comerciantes de café mais jovens, como o Nordic Approach, também foram capazes
de definir seu préprio segmento de mercado e estdo agregando valor a cadeia de valor do café.

Oferta, demanda e fixacéo de precos

A teoria econémica basica explica que o prego é baseado na relagao entre a oferta e a demanda. Em um
mercado competitivo, o preco varia até se estabelecer em um ponto em que a oferta do vendedor e a oferta
do comprador se encontram em equilibrio de preco e quantidade. Os mercados futuros do café, que seréao
explicados em detalhes no Capitulo 6, s&o um excelente exemplo dessa teoria.

Na realidade, a situacao € mais complexa. Nao ha preco Unico para o café, porque o café € um produto natural
complexo, cheio de variacéo e diferenciacao. Superando estas complexidades, os precos mais comuns para
o café podem ser distinguidos como:

= Preco do café verde ou fisico

— Preco direto

— Precos futuros e diferenciais
® Preco para contratos futuros do café
® Precos indicativos

Preco do café verde ou fisico

Os precos do café verde flutuam diariamente de acordo com a oferta e a demanda. A qualidade e a
disponibilidade de um determinado café em um determinado momento s&o os principais motores das
negociacdes em torno do preco. Qutros fatores que influenciam o prego sdo perturbagdes climaticas,
expectativas de mercado, acdes especulativas e mudancas nas moedas.

O prego do café verde pode ser fixo (preco direto) ou nao fixo (preco a ser fixado posteriormente). Neste
ultimo caso, cliente e fornecedor primeiro concordam em um diferencial de prego, uma diferenca de preco
entre o preco do mercado futuro e o preco de uma qualidade especifica do café. O diferencial considera a
disponibilidade fisica de uma determinada qualidade, termos e condi¢cdes nas quais ela é oferecida para
venda, taxas de conversdo de moeda para doélares dos Estados Unidos, etc. Os diferenciais podem ser
extremamente volateis, e nao existem mecanismos para compensar o risco do diferencial.

Uma vez fixado o preco, o diferencial é adicionado ao prego futuro do café daquele exato momento para um
preco final (e também finalmente fixado).

Quadro 3: Leildes de café

Esta é uma plataforma de vendas que domina o mercado em alguns paises, onde séo realizados leildes regionais ou
vendas diérias ou semanais para atrair os melhores precos. Paises como o Brasil, Etiopia, Quénia e Tanzania comercializam
uma parte de seus cafés através de um leilao ou de uma bolsa nacional de commodities.

Especialistas do setor dizem que este € o melhor mecanismo de descoberta de precos, ja que compradores de todo
o0 mundo sao representados por seus agentes ou exportadores locais e os leildes dependem muito da oferta e da
demanda no dia da venda.

Nao é um sistema perfeito, no entanto, e normalmente fala-se em falta de transparéncia e rastreabilidade. Os cafeicultores
encaram os leildes com desconfianga e frequentemente acusam o sistema de ser vitima de cartéis e conluio de pregos.

Alguns leildes de cafés especiais foram estabelecidos para mostrar os cafés ao mundo. Exemplos incluem o Cup of
Excellence e o Best of Panama.

Embora estes eventos atraiam compradores sérios e o café possa ser vendido por precos extremamente altos, o
objetivo de tais leildes é vender quantidades muito pequenas de café de alta qualidade com a finalidade de promover
e comercializar um determinado café de uma Unica propriedade/cooperativa ou um café de uma Unica origem.

Fonte: ITC.
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Preco para contratos futuros do café

Os mercados futuros do café em Nova lorque (para cafés Ardbica) e em Londres (para cafés Robusta)

projetam os pregos futuros para cafés de qualidade padréao. Este € um método classico para fixar pregos
de commodities.

Os precos refletem a disponibilidade e demanda estimada de café do tipo Arabica (cédigo de mercadoria KC em
(www.theice.com) ou Robusta (cédigo de mercadoria RM em www.theice.com).

Figura 15: Os precos futuros do Arabica de Nova lorque permanecem volateis
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Figura 16: Os preco futuros do Robusta de Londres flutuaram
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Precos indicativos

Para fins de pesquisa e para obter uma melhor visdo geral da evolugdo mundial dos precos do café, diferentes
organizagoes estabeleceram seus préprios indicadores de precos. Os precos indicativos da Organizagéo
Internacional do Café, publicados diariamente pela OIC em Londres, representam e rastreiam pregos de

quatro tipos principais de qualidades de café:

® Ardbicas suaves colombianos (Ardbica laado da Colémbia e paises com perfis de xicara semelhantes);
= Qutros Arabicas suaves (Ardbicas lavado, principalmente da América Central);
= Arabicas brasileiros e outros Arabicas naturais;

= Robustas.

Estes precos indicativos s&o para os cafés que chegaram aos paises consumidores e s&o imediatamente
disponiveis. Além dos precos dessas quatro grandes categorias, a OIC concordou com uma férmula
amplamente aceita que combina os precos das quatro categorias em um Unico prego representando todas as
qualidades do café. Publicado diariamente, isto representa uma indicagdo mundial de pregcos amalgamados

para o café.

Esta e outras informagdes histéricas sobre precos estao disponiveis gratuitamente em www.ico.org.

Figura 17: Precos mensais ajustados da OIC
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Tendéncias emergentes, dindmicas de mudanca

De commodity para produto: Mais qualidade para mais consumidores

O consumo de café cresceu constantemente nos Ultimos 30 anos e os habitos dos consumidores de café
mudaram drasticamente. O café mudou de uma simples commodity para um movimento. Embora o café
ainda seja comercializado nos mercados de commodities, a comercializagdo aumentou a consciéncia do
consumidor n&o apenas sobre a qualidade do café, mas também sobre sua origem, perfil de sabor, bem
como sobre as condigoes sociais e ambientais sob as quais ele € produzido. Isto tem sido impulsionado, em
parte, pelo movimento da terceira onda e pelo seu foco na diferenciagao da qualidade que mostra a origem.

Isto n&o € novo. O café esta sendo comercializado mais como um produto e menos como uma commodity,
pelo menos para os segmentos de qualidade premium e especial. A diferenciacéo das qualidades do café e
o reconhecimento do seu valor na etapa do café verde poderiam beneficiar os paises produtores e redistribuir
o lucro de forma mais equitativa ao longo da cadeia de valor.

Historicamente, a diferenciacéo de qualidade foi em grande parte entre os segmentos padrao e de mercado
de cafés especiais. A emergéncia do segmento de mercado de café premium nos Ultimos anos é algo
intermediario. Boa qualidade, foco claro na origem e precos acessiveis para o consumidor médio significam
que qualidades mais elevadas sdo mais acessiveis para grupos de consumidores tradicionais, bem como
para mercados nao-tradicionais.

A terceira onda tem sido bem sucedida e muito popular entre os milenares. O que tem tido menos sucesso
¢ a realizagdo de seus objetivos sociais e ambientais em escala, j& que a terceira onda aproveita o café
especial para visar um nicho de mercado que geralmente apela aos consumidores com renda disponivel.

Este grupo de consumidores de elite representa uma pequena porcentagem do consumo global, sendo dificil
alcancar o impacto em escala através da terceira onda. A transferéncia de objetivos sociais e ambientais
do mercado de cafés especiais para o segmento premium poderia ajudar a alcancar resultados sociais e
ambientais em uma escala maior.

Multinacionais como a Nestlé, Nespresso, Jacobs Douwe Egberts, Peet’'s e Lavazza estao cada vez mais
explorando mercados de maior qualidade, mesmo de cafés especiais, através de fusdes e aquisigoes,
enquanto investem mais na sustentabilidade social e ambiental de seu café. Campanhas de conscientizagao
e educacéo do consumidor sobre qualidade e sustentabilidade do café acompanham esta estratégia, criando
um mercado disposto a gastar mais em melhores produtos.

Este desenvolvimento do segmento de qualidade premium faz uma fusao com o foco da segunda onda na
comercializacao e acessibilidade com as prioridades da terceira onda de qualidade superior e sustentabilidade.

Embora este movimento esteja ganhando impulso, ele apresenta riscos. Caso o mercado premium se torne
dominante e lucrativo, sera dificil garantir sustentabilidade real e o beneficio na origem. A producéo em
escala inevitavelmente leva a redugdo de custos, o que empurra os pregos para baixo. O elo da cadeia de
valor mais vulneravel e menos resiliente - o produtor - € sempre o que menos se beneficia e o que mais sofre.

O reconhecimento do café como um produto de alto valor desde a sua etapa verde, em vez de uma commodity
de baixo valor, poderia trazer beneficios consideraveis para os produtores de café. Embora a descomoditizagao
do café tenha ocorrido progressivamente entre os consumidores nos Ultimos 20 anos, as tendéncias apontam
para uma diferenciacao de qualidade em relacao ao nivel de producéao.

Como a industria do café é cada vez mais responsabilizada por praticas sustentaveis e justas, os atores do
café estdo buscando um meio-termo para tornar a qualidade o mais acessivel possivel, e com maior impacto
em termos de sustentabilidade. O objetivo é alcancar consisténcia de qualidade e eficiéncia na producao
que seja economicamente viavel para todos, do produtor ao consumidor.

O poder do consumidor

As mudangcas climéticas, o preco do café e a formulagao de politicas no setor irdo invariavelmente moldar
o futuro do café. As préaticas no &mbito do produtor e do comprador também influenciardo o que esta por
vir. Outro poder a ser considerado é o dos consumidores de café, que vem crescendo constantemente,
juntamente com a ascensao das midias sociais, a globalizagéo e a era digital.

O café, como qualquer negdcio, sempre foi uma questdo de oferta e demanda e de atendimento as preferéncias
dos consumidores. No passado, porém, ele respondeu a demanda de uma maioria estabelecida. Atualmente, o
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consumidor individual tem mais poder do que nunca, com acesso aberto a informacéo e multiplas plataformas
para expressar suas preferéncias e preocupagoes.

Isto torna a indUstria mais responséavel do que nunca por suas praticas. Ela obriga os fornecedores de café
de toda a cadeia a responderem as tendéncias de forma rapida e criativa. O café tornou-se uma arena
extremamente competitiva.

Paises emergentes nas dindmicas de influéncia do caté

O mercado mundial do café cresceu em mais de 60 % nas Ultimas duas décadas. Ao mesmo tempo, a base
global para a demanda de café ampliou-se significativamente além dos mercados consolidados, como a
UE, os Estados Unidos e o Japéo.

O consumo interno nos paises exportadores de café estd aumentando, enquanto os mercados emergentes
que eram tradicionalmente paises consumidores de cha desenvolveram um gosto mais forte pelo café,
proporcionando novas oportunidades de mercado para os produtores de café.

O recente aumento do consumo de café no Sudeste Asiatico pode afetar a dinamica global do mercado
no setor cafeeiro. Os mercados do café na China, India, Indonésia, Filipinas, Coréia do Sul, Taipei Chinés e
Vietna, em particular, estao crescendo rapidamente.

A india, Indonésia, Filipinas e Vietna representam 95 % do café produzido pelos membros da OIC no Sul
e Leste Asidtico e também estdo se tornando consumidores de café cada vez mais importantes. A China,
Coréia do Sul e o Taipei Chinés séo nao-membros e importadores de café.'??

As importagoes também estao disparando no Oriente Médio, onde a geragcao mais jovem esta fomentando
um cenéario de cafés especiais. De acordo com a OIC, as importacoes de café da Ardbia Saudita aumentaram
42,8 % de 2008 a 2018. As importacoes saltaram quase 193 % na Turquia, enquanto houve um incrivel aumento
de 249 % nos Emirados Arabes Unidos.

O foco no crescimento percentual poderia distorcer a visao do consumo geral. Os Estados Unidos, por
exemplo, consumiam 26 vezes mais café do que a Ardbia Saudita em 2008. No entanto, o crescimento da
Arébia Saudita é digno de nota e explica o interesse incipiente na regido. O alto poder aquisitivo combinado
com o baixo consumo de alcool nesses paises fazem a combinacgao perfeita para o desenvolvimento rapido
e bem-sucedido do mercado de café.

Agregar valor na origem em mais paises

Hoje, esta surgindo uma onda de investimentos mais leve nos paises produtores: estéao abrindo torrefagoes
de cafés especiais. Elas estdo aumentando em grandes cidades internacionais e também em pequenas
cidades produtoras de café no interior dos paises produtores. Algumas fazendas também estao torrando
diretamente no local.

Isto agrega valor na origem.

Torrefadores e redes de cafeterias locais estdo surgindo em grandes cidades no Brasil, Coldmbia, Etidpia,
Quénia e Ruanda e em toda a América Central, para citar alguns exemplos. Este fendmeno também pode
ser observado em areas rurais remotas, assim como diretamente nas fazendas de café ou nas instalacoes
das associagdes de produtores.

As politicas governamentais podem obter maior valor na cadeia de abastecimento do café de forma mais
sistematica, incentivando a producéo de café torrado nos paises de origem. Por exemplo, algumas cooperativas
etiopes agora torram o café em suas instalagoes locais e vendem os gréaos torrados em supermercados da
regiao e através de outros canais de venda. Elas visam os mercados regionais e os mercados de consumo
tradicionais na Europa e na América do Norte.

Produtores emergentes (e reemergentes)

Enguanto apenas um punhado de paises dominam a produgao de cafe, o abastecimento de café de regides
emergentes pode ser uma forma de satisfazer a demanda futura em um clima de mudanca e atender as
crescentes expectativas do mercado de cafés especiais.

122. http://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-6e-emerging-markets-south-and-east-asia. pdf
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As regides emergentes séo paises que vém produzindo café hé anos e estéo expandindo areas ou alcance
de producéo. Sao aqueles paises que estdo apenas comegando a produgao; e aqueles que retomam a
producéo apds anos de inatividade devido a guerra, doengas ou desastres naturais.

Brasil, Colébmbia e Vietna produzem a maior parte do café do mundo,'#juntos representam cerca de 74 %
da produgéo total. A previsédo do impacto das mudangas climaticas nos paises do “cinturdo dos graos”,'*
gera uma necessidade de investimento em novas regides produtoras de café, ja que os paises produtores
atuais podem nao ser capazes de atender a demanda futura.

Essas regides podem desempenhar um papel importante na indUstria de café especial, a medida que novos
mercados aumentam o consumo de café. Por exemplo, a China tem uma das maiores populagdes do mundo
e 0 seu consumo de café aumenta a cada ano. Isso pode afetar o equilibrio da oferta e demanda de cafés
especiais.

Novos produtores e exportadores de café estao entrando no mercado de cafés especiais. Caso os compradores
e os torrefadores sigam o exemplo e invistam nessas éareas, isso podera garantir um futuro mais sustentavel
para a indUstria de cafés especiais.

A Asia, aregiao do Pacffico e as Américas Central e do Sul estao entre as areas onde os produtores de café
estdo rapidamente ganhando interesse de compradores de cafés especiais, bem como de outros segmentos.

Producao em pequena escala, falta de treinamento na producao de cafés especiais, processamento instavel
ou abaixo do padréo, limitagdes de infra estrutura, cadeias de abastecimento ineficientes e um status quo na
comercializacéo do café estdo entre os desafios enfrentados pelos produtores. No entanto, para os produtores
de regides emergentes e reemergentes, estes desafios podem ser oportunidades.

Essas oportunidades podem ser colaboracdes entre torrefadores/produtores, comunidades se unindo para o
compartilhamento de conhecimento e treinamento, e capacitagao e desenvolvimento profissional (certificagdes
Q grading e Q processing). Também podem incluir a criagdo de uma rede de produtores, comerciantes e
compradores com objetivos comuns de desenvolvimento econémico, bem como a melhoria da qualidade
do café e dos meios de subsisténcia.

Melhorias da cadeia de valor: Qual é o caminho & ascens@o?

A melhoria das cadeias internacionais de valor do café é fundamental para o desempenho econémico a
nivel nacional e para cadeias de abastecimento equitativas e resilientes. Ela tem trés dimensodes: econdmica,
social e ambiental.

As melhorias econbmicas visam aprimorar a competitividade. A ideia € inovar constantemente para criar
nichos de mercado e/ou aumentar o valor agregado e as margens de lucro. A melhoria indica uma trajetéria
para paises, empresas e organizagbes de agricultores para aumentar os lucros, atender as complexas
demandas do mercado e, em alguns casos, subir na cadeia de valor em direcao a operacdes mais sofisticadas
tecnologicamente e intensas em capacitagao.

As melhorias econémicas relevantes para o setor cafeeiro incluem melhorias funcionais e dos processos e
dos produtos. Nas Ultimas duas décadas, as melhorias sociais e ambientais, impulsionadas por empresas
lideres, estao sendo fundamentais para satisfazer as exigéncias do mercado das torrefagoes de café. Estes
modelos se estenderam dos comerciantes internacionais aos operadores locais da cadeia de valor e,
finalmente, aos cafeicultores dos paises produtores de café.

A melhoria de processos refere-se a uma transformacao mais eficiente de insumos em produtos,
reorganizando sistemas de produgao ou adotando melhores tecnologias. Um exemplo na agricultura de
café é introduzir variedades mais resistentes e que aumentem a produtividade.

A melhoria de produtos cria bens mais sofisticados com um valor unitario mais elevado. Exemplos na
cafeicultura séo as atividades melhoradas de agricultura e processamento pds colheita que permitem aos
cafeicultores explorar mercados especiais e/ou premium.

O ICAFE da Costa Rica fez a transicao para cafés especiais através de varias iniciativas. O ICAFE instituiu um
acordo de melhoria da qualidade com as regides produtoras de café para garantir que as melhores praticas
fossem distribuidas a todos os interessados. Trabalhou com o governo em paralelo para criar pisos minimos

123. http://www.ico.org/prices/po-production.pdf
124. http://www.climateinstitute.org.au/coffee.html
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para os precos do café através do Fundo Nacional de Estabilizagao do Café. Isto facilitou para a Costa Rica
a expanséo de sua capacidade em linhas de produtos sustentaveis, organicos e de uma Unica origem. 2

A melhoria funcional est4 adquirindo novas fungdes que aumentam as capacidades e o contetido e valor
das atividades da cadeia de valor. Por exemplo, o cultivo de café poderia mudar para a torrefagéo, a marca
e 0 marketing de varejo.

A Pachamama é um caso de sucesso de atualizagao funcional, pois se expandiu para a torrefacéo e cafeterias
fora do pais de origem.

Em resumo, as melhorias econémicas exigem investimentos para aprofundar as capacidades existentes e/
ou adquirir novas capacidades.

A melhoria social baseia-se geralmente na estrutura do “Trabalho Melhor” da Organizacao Internacional
do Trabalho. O objetivo &€ melhorar as praticas que garantam a segurancga e a salide dos agricultores e dos
trabalhadores, bem como melhorar os direitos socioecondmicos e os direitos dos agricultores, trabalhadores
e seus familiares. Exemplos sdo pagar salarios iguais ou superiores ao salario minimo, garantir o direito das
criancas a educacao e implementar politicas de trabalho infantil.

A melhoria ambiental refere-se aos processos pelos quais 0s operadores da cadeia de valor modificam
os sistemas de producéo e préaticas para melhorar os resultados ambientais.

No entanto, os agricultores e as pequenas e médias empresas nem sempre véem beneficios econémicos.
Muitas vezes eles se véem obrigados a cumprir com os requisitos de sustentabilidade sem apoio ao
investimento ou ganhos financeiros decorrentes do investimento.

Ao mesmo tempo, os sistemas de sustentabilidade provam ser economicamente Uteis porque oferecem
garantia, rastreabilidade, precos mais altos e a negacéo plausivel de irregularidades para os compradores
que devem defender seus produtos junto aos consumidores.

Novos modelos de negécios para a comercializag&o do café

Café de relacionamento

Café de relacionamento ¢ central para 0 movimento da terceira onda. A relagao entre o comprador e o produtor
esta no nucleo do negdcio do café. A intencdo é quebrar as barreiras ao longo da cadeia de abastecimento
e construir uma relacao significativa baseada na confianga e na colaboragao. Deve gerar melhor qualidade
de café para o comprador, maiores beneficios sociais e econdmicos para o produtor, e uma transagao mais
tranquila, em geral. Ajuda a reduzir as chances de inadimpléncia contratual e/ou falta de entrega do produto,
pagamento e qualidade.

Quadro 4: Comércio direto

O termo “comércio direto” ndo possui uma definicao Unica. Ele é frequentemente usado quando os compradores estdo em
contato direto com a origem do produto. E um modelo e conceito comercial central para o movimento da terceira onda.
No entanto, tem tido muito menos sucesso na implementacao em escala do que inicialmente previsto.

O modelo de comércio direto se desenvolveu lentamente porque, para funcionar sem problemas, ele requer uma grande
quantidade de insumos, uma infragstrutura sélida e um alto nivel de conhecimento e habilidades comerciais, os quais muitas
vezes faltam, pois os agricultores e torrefadores normalmente ndo estdo familiarizados com as exigéncias e realidades
do comércio internacional e da logistica. O comércio direto € muitas vezes desnecessariamente caro e ineficiente porque
muitos pequenos produtores e torrefadores ndo possuem 0s recursos ou conhecimento para gerenciar as exigéncias
internacionais.

De uma perspectiva de economia em escala, 0s pequenos volumes envolvidos por produtor/grupo de produtores ou
torrefadores frequentemente necessitam de algum envolvimento dos exportadores e importadores em ambos 0s extremos
da cadeia.

Fonte: ITC.

125.Daly, J., et al., op. cit.
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Café de relacionamento também permite maior transparéncia, acesso direto a informagdes e novos mercados,
e oportunidades de colaboracao em qualidade, produtividade e pesquisa. Por exemplo, alguns torrefadores
desenvolvem receitas de fermentagao para compartilhar com os produtores dos quais compram. Eles também
estao investindo mais em assisténcia técnica aos produtores, bem como em melhores equipamentos e
instalagdes para melhorar tanto a qualidade do café que compram quanto os ganhos dos produtores. Café
de relacionamento esta no centro do comércio direto, que é descrito abaixo.

Agricultura por contrato

A agricultura por contrato € um modelo em que existem contratos de longo prazo para que 0s agricultores
produzam volumes fixos a um prego pré-determinado ou periodicamente revisado ou fixado. Isto requer uma
relacao direta entre o comprador e 0 vendedor, com termos contratuais que cobrem volumes, qualidade
e frequéncia de entrega. Este tipo de arranjo € tipicamente para volumes maiores, ou seja, cargas de
contéineres de qualidade consistente replicadas ano apds ano, em vez de cafés de lotes pequenos e
altamente diferenciados.

Para muitos, a agricultura por contrato tem uma conotacdo negativa. Pode ser um esquema de exploragao
para os agricultores, que se véem forcados a vender seu café a precos insustentavelmente baixos por muitos
anos. Ha questdes associadas aos exportadores que fornecem empréstimos com juros altos aos fazendeiros
através deste esquema, empurrando ainda mais os fazendeiros para um ciclo de pobreza.

Plataformas de comércio eletrénico (e-commerce)

Nos Ultimos anos, o comércio eletrdnico se tornou o principal mercado. Este caminho oferece aos produtores
um contato mais direto tanto com os torrefadores quanto com os consumidores. O café verde é comercializado
através de sites da indUstria como Cropster (www.cropster.com) e Algrano (www.algrano.com). Os cafeicultores
podem oferecer café para embarque a partir da origem tao facilmente quanto as empresas importadoras
podem publicar seu estoque para venda.

As principais e mais populares plataformas de comercio eletronico, incluindo Amazon e eBay, podem ser uma
opcéao para o café torrado. Os sites de compras online também oferecem um mercado para o café torrado.
Com cada vez mais negocios realizados online, ha um bom argumento para que os produtores tenham seu
proprio website, o que lhes da controle sobre o contelido e propriedade intelectual, bem como contato direto
com seus compradores.

Os leildes online (ver Capitulo 4) estédo gradualmente se tornando mais populares. O formato tradicional
envolve uma competicado em um pais produtor. Os produtores submetem pequenos lotes de seus melhores
cafés que séo avaliados e classificados por juris de provadores de café, tanto locais quanto internacionais.
Os melhores cafés séo vendidos em leildao e geralmente atraem pregos muito altos, especialmente o lote
vencedor. A maioria dos leildes exibe o prego pago pelo café online, permitindo rastreabilidade total por tras
de todo o processo.

O leilao online mais famoso € o Cup of Excellence. Ele reline compradores de todo o mundo e os conecta
com produtores que se qualificaram com seus extraordinarios cafés para competir em uma competigao
nacional. Os melhores lotes da competicao nacional sao oferecidos no leilao da Cup of Excellence. Os lotes
que nao se qualificam para o Cup of Excellence ainda competem em leildes no programa National Winners.

Comércio Sul-Sul

Parceiros no Sul Global estdo negociando uns com 0s outros mais do que em qualquer outro momento
da histdria.’ O comércio Sul-Sul cresceu de $ 2,6 trilhdes em 2007 para cerca de $ 4 trilhdes em 2018, '#7
representando cerca de 52 % das exportagdes dos paises em desenvolvimento em 2018 e 28 % do comércio
mundial total em 2017."%8

Os fluxos de investimento direto estrangeiro para as economias do Sul cresceram regularmente nas Ultimas
trés décadas. Em 2018, China, India, Singapura, Quénia e Africa do Sul estavam entre os 10 maiores

126.Horner, Rory (2016). ‘A New Economic Geography of Trade and Development? Governing South-South Trade, Value Chains and
Production Networks.” Territory, Politics, Governance, vol. 4, No. 4, pp. 400-420. Disponivel em https://doi.org/10.1080/21622671.20
15.1073614.

127.World Trade Organization (2019). World Trade Statistical Review 2019. Disponivel em https://www.wto.org/english/res_e/statis e/
wts2019_e/wts2019_e.pdf.

128.Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (2018). Relatério Mundial de Investimentos de 2018:
Investimento e Novas Politicas Industriais. Genebra: Organizagao das Nagdes Unidas.
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investidores estrangeiros na Africa devido ao niimero de novos projetos.?Os fluxos de investimento para a
Africa aumentaram para $ 46 bilhdes em 2018, um aumento de 11 % em comparagdo com o ano anterior.

Até 2025, as empresas do Sul terdo gerado um terco dos fluxos saida de investimento estrangeiro direto,
particularmente aqueles para os setores de manufatura e servigcos de outros paises do Sul. As cadeias de
valor do Sul oferecem oportunidades com barreiras menores para a entrada no mercado. Ainda ha de ser
determinado se o comércio Sul-Sul apresenta maior elasticidade de renda do que o comércio Sul-Norte. As
cadeias de valor Sul-Sul certamente facilitam o avango das empresas na cadeia de valor, aumentando sua
competitividade.

PROMOVENDO AS RELAGOES COMERCIAIS DO CAFE SUL-SUL

O comércio Sul-Sul pode ser uma fonte alternativa de crescimento, especialmente se persistirem os diferenciais
de crescimento das importagoes € o0s investimentos Sul-Norte.

A medida que o consumo de café aumenta nos paises produtores, a demanda também cresce. Quando a
demanda (tanto externa quanto interna) supera a produgao, os paises nao possuem outra escolha senao
comegar a importar o que lhes falta. Tipicamente, os paises produtores exportam seus cafés de maior
qualidade (ou de maior valor) e importam cafés de qualidade padrao quando necessario. Estes cafés sao
frequentemente, mas nem sempre, de valor agregado e soluvel.

Isto se deve ao aumento da renda e da demanda por café, ou aos problemas de produgéo. No México,
por exemplo, a doenga da ferrugem do café dizimou a produgao de 2015 a 2016. Os governos federal e
estaduais e o setor privado fizeram esforcos significativos para recuperar a produgdo, mas o pais ainda
depende fortemente das importagoes, com 1,9 milhdes de sacas de 60 kg previstos para 2020-2021, pois a
producéo interna por si s6 ndo pode satisfazer o aumento da demanda. ™

A Coldmbia, Indonésia, México, Filipinas e Tailandia estdo entre os paises produtores que importam volumes
bastante grandes de café. Até recentemente, um nimero crescente de estabelecimentos de café em éareas
urbanas da Indonésia, que atendia a um estilo de vida em expanséo associado ao café, impulsionava o seu
consumo. Essa crescente demanda, associada as questdes de producéo, levou o pais a importar café de
outros paises, geralmente de qualidade padrao (Robusta).

Entretanto, espera-se que o impacto severo da pandemia da COVID-19 na economia da indonésia diminua
o consumo de café. O Departamento de Agricultura dos EUA prevé que o consumo na Indonésia diminuira
em 600.000 sacas, passando para 4,3 milhdes de sacas em 2020/21.'%'

Um maior comércio Sul-Sul trara mais equilibrio a dindmica do comércio mundial de cafe. Isto seré alcangado
principalmente através da promogéao do consumo nos paises produtores, apoiado pela viabilizagédo de
politicas e iniciativas governamentais.

Tabela 15: Vietna, Brasil e Peru enviam café para paises vizinhos (2019)

DE - PARA Volume (60 kg sacas) Tipo de Café
Vietna para India 719 081 Robusta Verde
Vietna para Indonésia 13815 Soltvel

Vietna para Filipinas 559 850 Soluvel

Brasil para México 796 500 Robusta Verde
Peru para Colombia 181 000 Robusta Verde
Brasil para Coldbmbia 274 620 Robusta Verde

Fonte: Organizacéo Internacional de Café (2019).

A AREA DE LIVRE COMERCIO CONTINENTAL AFRICANA

Ainda em seus primérdios, a Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA, na sigla em inglés) poderia
fazer avangar o comércio intra-africano de café nos préximos anos.

129.Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (2018). Forjando um caminho além das fronteiras: O Sul
Global. UNCTAD/OSG/2018/1. Genebra: Organizacao das Nacoes Unidas.

130.Departamento de Agricultura dos EUA, 2020, Relatério Anual do Café (México).

131.Departamento de Agricultura dos EUA, 2020, Relatério Anual do Café(Indonésia).
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A AfCFTA pode facilitar o desenvolvimento do café “Feito na Africa” que pode ser utilizado para atender a
demanda doméstica e continental, assim como para ser comercializado nos mercados mundiais.

O inicio do comércio sob a AfCFTA em 1° de janeiro de 2021 marcou uma mudancga importante para a dinamica
do comércio africano e mundial. O acordo eliminaré tarifas sobre 90 % das mercadorias comercializadas no
continente e abordara barreiras néo tarifarias.

Espera-se que seu mercado Unico de mais de 1,3 bilhdes de pessoas impulsione o comércio intra-africano,
estimule a diversificagdo econémica e reduza a pobreza, a0 mesmo tempo em que aumente o incentivo ao
investimento direto na Africa.

Historicamente, o comércio intra-africano tem sido baixo. Em 2019, apenas 12 % das importacdes da Africa,
no valor de 560 bilhdes de ddlares, vieram do continente. Os paises africanos ficaram presos nos niveis
mais baixos da economia global ao vender matérias-primas de baixo valor e comprar bens manufaturados
de valor mais alto, incluindo o café.

A AfCFTA aborda esta questéao estimulando “a producéo através do desenvolvimento de cadeias de valor
regionais, para garantir que a fabricacao, o agroprocessamento e outras atividades em todo o continente
sejam estimulados a abastecer o mercado”. ™2 Espera-se que isso impulsione a industrializagao e a capacidade
produtiva, permitindo maior agregacao de valor no continente e o desenvolvimento de produtos “Feito na Africa”.

Isto oferece uma oportunidade para estimular o comércio intra-africano, reduzindo a dependéncia de produtos
estrangeiros, melhorando a competitividade e posicionando melhor os paises africanos nas cadeias de valor
mundiais.

Ao criar uma estrutura para apoiar o agronegocio, a AfCFTA oferece beneficios para o setor cafeeiro. O foco do
acordo nas cadeias de valor agricolas regionais proporciona caminhos para melhorar o agroprocessamento,
promovendo assim oportunidades para agregar valor as exportacdes agroalimentares, como o cafe.

Com esse objetivo, 0s palses africanos devem fornecer politicas complementares para melhorar as capacidades
produtivas, promover investimentos e desenvolver politicas para enfrentar desafios como a falta de infra
estrutura.

Novas tendéncias em produtos de caté

Cdpsulas individuais descartdveis ecolégicas

Existem trés tipos principais de cépsulas ‘ecolégicas’: as de aluminio que precisam ser esvaziadas antes
da reciclagem; de aco inoxidavel reutilizavel, as quais os préprios consumidores preenchem com café fino
moido na hora ou compostaveis.

A maioria das capsulas compostaveis precisam ser compostadas comercialmente em vez de serem jogadas
diretamente na natureza antes de se decomporem em solo rico em nutrientes. Algumas marcas oferecem
esse servico como parte da sua estratégia de pds venda.

Grandes empresas incluindo Bosch Tassimo, llly, Keurig, Lavazza, Nespresso e Nestlé e um conjunto de
empresas menores como a Halo Coffee e a Origin Coffee oferecem este produto.

Uma transformacdo “especial” para o café instantdneo

O café instantaneo estéa voltando ao mercado. Tradicionalmente percebido como uma solugao econdmica,
os cafés instantaneos do tipo comumemente encontrado em mercearias e supermercados sao muitas vezes
feitos a partir de graos de café baratos, utilizando processos altamente industrializados.

As torrefacoes de cafés especiais e marcas de café estdo agora produzindo cafés instantaneos a partir de graos
arabica de alta qualidade que séao cuidadosamente processados, embalados com estilo e verdadeiramente
saborosos. Isto tem um enorme apelo para a nova geragéo de consumidores de cafés especiais, pois combina
conveniéncia, qualidade e um visual moderno.

O café sollvel especial esta desfrutando um sucesso singular na China, onde sua popularidade estéa prestes
a aumentar.

Exemplos de marcas de sucesso que oferecem este produto incluem as startups Sudden Coffee, Voila Coffee
e Swift Cup Coffee. Até a Starbucks oferece um café instantaneo de qualidade melhor que a habitual.

132.https://au.int/sw/articles/operational-phase-african-continental-free-trade-area-launched
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Bebidas prontas para o consumo registram um crescimento constante

= Café nitrogenado (Nitro coffee)

O café nitrogenado tem se tornado bastante popular ultimamente. Ele pode ser encontrado em supermercados,
em postos de gasolina e nos cardapios de cafeterias locais e das grandes redes. Esta tendéncia ndo mostra
sinais de desaceleracao.

O café nitrogenado € um café infundido a frio com gas nitrogénio através de uma valvula pressurizada.
Tornou-se popular nas cafeterias da terceira onda antes de aparecer na torrefacao da Starbucks Reserve de
Seattle em 2016, onde desfrutou de sdlido sucesso.

O preparo a frio aumenta a dogura enquanto reduz a acidez, e a adigao de nitrogénio da ao café nitrogenado
sua textura aveludada caracteristica.

O café nitrogenado é caro. E frio, espesso e ligeiramente doce, mas nao contém leite ou acticar. Esta ¢ a
combinagao vencedora que convence tantos consumidores de café a gastar mais que o normal por uma xicara.

Entre as marcas que oferecem opgodes populares de café nitrogenado, estao La Colombe, Chameleon Cold
Brew, Rise Brewing e High Brew.

= Café espumante ou “espressoda”
Semelhante ao café nitrogenado, o café espumante € espumoso e refrescante, com a vantagem de poder ser

feito faciimente em casa, sem a utilizagao de uma maquina de infusao de nitrogénio sofisticada. E uma versao
de café gelado, feito com dgua gaseificada em vez de égua natural, um pingo de baunilha para dogura e
sem leite ou creme de leite.

Embora o café com gés nao seja uma nova tendéncia e j& esteja na moda hé alguns anos, espera-se que
sua popularidade continue crescendo nos proximos anos.

llly, Stumptown e Vivic estao entre as marcas que vendem com sucesso este produto.

= Vegano, opcoes de leite a base de plantas

A intolerancia a lactose, uma condigao comum, torna as alternativas lacteas apelativas mesmo para além da
ética de consumo e nichos de dietas especiais. As marcas estdo oferecendo cada vez mais opgdes veganas,
baseadas em plantas, para atender a esta demanda.

Em um esforgo para acompanhar a crescente demanda dos consumidores e para incentivar seus esforgos de
sustentabilidade, a Starbucks tem adicionado constantemente opgdes veganas aos seus cardapios, incluindo
seus produtos prontos para o consumo. Oferece agora garrafas de frappucinos feitas com leite de améndoa.

Embora os leites de améndoa, soja e coco tenham sido alternativas populares até agora, eles possuem
sabor e comportamento diferentes dos lacteos. As marcas estéo intervindo para oferecer novas inovacoes
na forma de lattes pré-fabricados, cremes de café e outros produtos com cafeina voltados para os veganos.

Oatly ¢ uma marca deste tipo; rapidamente ganhou destaque gragas a sua popularidade junto aos baristas
e seus clientes. A Modern Times tem uma linha de café gelado (cold brew) em lata que sdo vendidos em
supermercados e em outros lugares. La Colombe vende seus famosos lattes em lata, incluindo opgdes
feitas com leite de coco ou de aveia. A RISE Brewing também vende lattes em lata de leite de aveia em uma
variedade de sabores, assim como a marca de Austin, Chameleon Cold Brew.

= Bebidas de café-cola

Com a recente aquisicado da Costa Coffee pela Coca-Cola, as bebidas a base de café-cola estao prontas
para fazerem uma revolugao no mercado de bebidas prontas. A Coca-Cola® com café marcou presenca
nas prateleiras de produtos de café prontos para o consumo nos supermercados em janeiro de 2021,

= Café com bebida destilada (com alcool)

As categorias mundiais de café pronto para o consumo estdo em expansao e, dentro delas, as marcas
estdo langando bebidas alcodlicas variagbes do café gelado, lattes e muito mais. Os coquetéis a base de
malte estao tendo um ressurgimento e as bebidas alcodlicas prontas para o consumo estao trazendo uma
vantagem artesanal para o espago.

Muitas marcas estéo aproveitando a popularidade do café gelado com uma variacdo de infuséao de éalcool.
O café com bebida destilada cai em dois grupos: o café com alcool a frio e o café cremoso com é&lcool.
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Essas bebidas prontas para o consumo oferecem cafeina mais alcool, uma combinacéo popular que atrai
uma demanda significativa.

O café dé& uma oportunidade ao chd

= Cascara

A cascara, também conhecida como cha do fruto do café, existe ha alguns anos e contiuna ganhando
popularidade de forma constante. Da Starbucks ao Shake Shack, a cascara tem aparecido nos cardapios
em todos os lugares, inclusive em cafeterias de cafés especiais e em casas de cha.

Durante geragdes, os produtores tradicionalmente utilizavam a céscara para compostagem ou a jogavam
em cursos d’agua apds um processo de coleta chamado derriga, no qual os frutos do café maduros, muito
maduros e verdes sao tirados de uma sé vez.

Atualmente, a cascara € secada antes de ser embalada e é enviada para outros paises, onde é transformada
em outros produtos. As empresas comegaram a ver a cascara como uma forma de reduzir o desperdicio e
contribuir para uma industria mais sustentavel de forma lucrativa.

A Coffee Cherry Co. é conhecida por sua farinha de café, a qual € produzida apés colher-se o fruto do café e
transformé-lo em um pé que pode ser misturado em bebidas. Essa empresa também oferece céscara picada
e moida grossa e fina. A Caskai € conhecida por sua bebida espumante de cascara e a Slingshot Coffee Co.
comecou a engarrafar chéa de cascara em 2013, antes mesmo de muitas empresas saberem que o fruto do
café poderia ser usado comercialmente.

= Folhas de café
Quando uma planta de café é cortada ou podada, suas folnas muitas vezes sédo descartadas. Porém, em
algumas partes do mundo, elas séo colhidas e usadas para o preparo de cha de café.

Isto oferece aos produtores uma maneira de diversificar sua renda agricola. Para as cafeterias, poderia ser
uma forma de “fazer a ponte” entre os mundos do café e do cha.

Wize Monkey é a Unica marca de cha de folha de café no mercado ocidental, além de algumas importagoes
da Etiépia. O sucesso no mercado parece estar baseado na conscientizacao dos clientes e na expansao
da distribuigao.
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A TRANSFORMACAO DIGITAL

O café desempenhou um papel importante no desenvolvimento da era da informacéo moderna, alimentando
as sessoes noturnas dos programadores e desenvolvedores de software. Tributos a influéncia do café séo
oferecidos a certas tecnologias tais como Java, JavaScript e CoffeeScript.

Agora, a tecnologia esta retribuindo o favor, ajudando agricultores, produtores, comerciantes e consumidores
de café a criar um café melhor, da semente a xicara. A tecnologia digital também permite que os participantes
da cadeia de abastecimento do café trabalhem com mais eficiéncia, alcancem novos mercados e trabalhem
de forma mais equitativa e sustentavel.

A tecnologia digital reforgca a competitividade do setor cafeeiro como um todo. A digitalizagdo aumenta a
transparéncia, rastreabilidade e confianga em toda a cadeia de abastecimento. Ela abre novas oportunidades
de financiamento, como o investimento de impacto, que busca ganhos sociais ou ambientais, assim como
lucros. Além disso, a digitalizacao sustentavel tornou-se uma prioridade das politicas publicas como refletida,
por exemplo, no Pacto Ecoldgico Europeu.

Os grandes volumes de dados sendo gerados pelo setor agricola, incluindo o café, apresentam oportunidades
para Big Data (grandes conjuntos de dados). Isto esta causando uma mudanga no setor. Os conhecimentos
adquiridos com a exploragao de dados disponiveis facilitam o enfrentamento até mesmo das incertezas
inerentes ao setor cafeeiro.

No entanto, oportunidades trazem riscos. Embora a digitalizacéo oferega a promessa de maior acessibilidade,
elatambém amplia as desigualdades. Este risco é especialmente alto no setor cafeeiro, onde as desigualdades
ao longo da cadeia de abastecimento ja sdo substanciais e os participantes mais pobres muitas vezes nao
dispdem de recursos para aproveitar plenamente as oportunidades oferecidas.

CAPITULO 4 — A TRANSFORMAGAO DIGITAL



DIGITILIZACAO EM TODO O SETOR CAFEEIRO

SOLUCOES

e Agronomia: Andlise do solo

* Tecnologia de satélite para "agricultura de precisdo'.

e Ferramentas para colheita e cultivo

* Software de coleta de dados fundamentais para
uma melhor gestdo de grupo e poder de barganha

Gestao

de Fazendas e SOLUCOES

. . ‘ * Plataformas digitais para transporte

e documentacdo

* Plataformas digitais para transporte

¢ Identifica¢do por radiofrequéncia para
gerenciamento de armazém

Grupos de
Agricultores

SOLUCOES
Informagéo e Tecnologia de
de Mercado oo blockchain
para transparéncia
O\ 4 e rastreabilidade
Mercado \ SOLUCOES
Gl e _\ '\ * Vendas diretas

¢ Mercado online
¢ Leilées online

Servicos
Financeiros

Torrefacéo, 111 SOLUCOES
preparo e -— 9 * Bancos digitais
degustagdo * Servigos bancdrios méveis

SOLUCOES

* Torrefagdo, preparo
e degustagdo tecnologias

e aplicativos

Fonte: ITC.
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Portanto, a digitalizagdo também apresenta um caminho promissor para mais justiga, sustentabilidade e
durabilidade. Para que isso aconteca, os elaboradores de politicas, doadores e investidores devem estar
cientes das oportunidades e riscos. Eles devem investir em reformas estruturais, infraestrutura e capacitacao.

A promessa da agricultura de alta tecnologia

Mesmo no século XXI, a agricultura desfruta de uma imagem rustica. As pessoas associam a agricultura a
tradicao milenar e a proximidade com a natureza.

Entretanto, a ciéncia e a tecnologia mudaram a face da agricultura moderna, aumentando o rendimento e
reduzindo o desperdicio. O setor cafeeiro ndo é excecao.

Novas tecnologias ajudam os agricultores a cultivar café de melhor qualidade e a se adaptar aos desafios
do aguecimento global e a outros problemas ambientais. Elas fornecem aos fazendeiros ferramentas para
uma vida sustentavel, nos &mbitos ambiental, social, econémico e geracional. Elas ajudam os agricultores
a estabelecer uma conexao mais direta com compradores e consumidores.

Um espectro crescente de ferramentas, tecnologias e plataformas esta hoje disponivel para os agricultores.
No entanto, muitas permanecem caras para 0s pequenos agricultores ou para aqueles que operam em
paises mais pobres.

Mecanismos de cooperacao para compartilhar os custos de tecnologia ajudam a enfrentar este desafio.
Além disso, algumas corporagdes oferecem servigos tecnolégicos gratuitos aos agricultores com os quais
trabalham como um incentivo ou uma forma de colaboragao para melhorar a qualidade e a credibilidade do
café. Os provedores de tecnologia também percebem que o desenvolvimento inclusivo promove a aceitagao
e adesao dos produtores. Isto significa que, embora 0s pequenos agricultores possam nao ser 0s principais
propulsores de receita, eles ainda sdo importantes participantes e beneficiarios.

Mesmo quando o custo ndo é uma barreira, a infra estrutura pode dificultar a disseminacao de novas
tecnologias. As solugdes técnicas exigem um fornecimento de eletricidade confiavel, conectividade de banda
larga e acesso a computadores ou smariphones.

A lacuna digital as vezes pode se assemelhar a um abismo. Esta divisdo é mais visivel entre areas urbanas
e rurais, de acordo com a Uni&o Internacional de Telecomunicacdes.'®® Quase trés quartos da populagao
urbana mundial desfrutam de acesso a internet e quase dois tergos possuem acesso a um computador; nas
areas rurais, menos de dois quintos podem se conectar a internet e apenas um quarto tem um computador
a sua disposicao. A situacéo é especialmente dificil na Africa, onde apenas 6 % da populagao rural pode se
conectar a internet e um minUsculo 2 % tem acesso a um computador.

A situagao é melhor para a tecnologia moével. Embora cerca de 90 % da populagado mundial tenha acesso a
banda larga moével, persistem lacunas no acesso entre paises ricos e pobres e entre areas urbanas e rurais
dentro dos paises. Isto se reflete no fato de que um quarto da populagao dos paises menos desenvolvidos
nao desfruta do acesso a banda larga movel.

Mais alarmante ainda, enquanto cerca de 70 % da populacao rural mundial tem acesso a 4G (comparado
com 95% para as areas urbanas), a cobertura em algumas regides é muito menor. Por exemplo, apenas um
quinto da populacéao rural na Africa recebe conectividade 4G.

Algumas comunidades agricolas podem ultrapassar ou superar barreiras tecnolégicas, por exemplo, usando
pequenos painéis solares para carregar seus dispositivos, aproveitando pagamentos em dinheiro baseados
em mensagens de texto ou acessando solugoes através de mensagens de texto ao inves de aplicativos.

A educacao tecnolégica também representa um grande problema. Muitos agricultores carecem de educagao
e treinamento para aproveitar ao maximo as novas solugdes tecnoldgicas. A conscientizagao também continua
sendo um desafio. Embora o conhecimento sobre novas solucoes e tecnologias entre os agricultores tenha
melhorado, muitos ainda nao estéo a par de alternativas as suas praticas convencionais. Além disso, alguns
resistem as mudangas, preferindo as ja experimentadas e testadas.

133.https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/FactsFigures2020.pdf
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Produtores de café em Camaroes.

Agronomia: Solucoes realistas

Como em toda agricultura, a qualidade do solo é essencial para cultivar bons gréaos de café em plantas
robustas e saudaveis.

As plantas de café extraem agua e macronutrientes como nitrogénio, potassio, fésforo, célcio, magnésio e
enxofre do solo. Eles precisam de micronutrientes, incluindo ferro, zinco, manganés, cloro, boro e cobre.

O nivel certo de acidez é vital para a salde das plantas, sua capacidade de absorver nutrientes, seu rendimento
e sua resiliéncia as doencas. O nivel ideal de acidez esta na faixa de pH entre 4,9 € 5,6.

O solo fértil e nutritivo tem exigido experiéncia, conhecimento e tentativas. Embora o conhecimento e a
experiéncia continuem sendo essenciais, a ciéncia e a tecnologia modernas podem tirar muito do trabalho
de suposigéo.

Solo fértil para a ciéncia

Dada a importancia do solo para o cultivo do café, a ciéncia e a tecnologia desempenham um papel significativo
para ajudar os agricultores a transformar seu solo em solo fértil. No Brasil, por exemplo, o governo acredita
que o sucesso do pals como nagao produtora de café se deve em grande parte a analise eficaz do solo, a
fisica de particulas, a quimica e a biologia.™*

A andlise precisa e oportuna do solo ajuda os agricultores a maximizar o rendimento e minimizar o uso
de fertilizantes. Tal analise, no momento, esté fora de alcance ou muito cara para a maioria dos pequenos
agricultores ou para os agricultores de paises em desenvolvimento. Alguns especialistas estimam que apenas
10 % dos agricultores do mundo tém acesso a laboratérios, os quais sdo, geralmente, muito distantes e/ou
caros demais para serem utilizados. '

AgroCares,'*® uma empresa holandesa que tem como foco os agricultores dos paises em desenvolvimento,
desenvolveu um scanner infravermelho compacto que filtra amostras e as envia por meio de telefone celular
para comparacao com um banco de dados de calibragao compartilhado. Os resultados sao devolvidos aos

134.https://perfectdailygrind.com/2019/10/coffee-farming-guide-how-to-improve-soil-quality/
135.https://innovationorigins.com/christy-van-beek-agrocares-25-higher-harvest-yield-thanks-to-better-soil-composition/
136.https://www.agrocares.com/en
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agricultores através de seus telefones celulares (ha um aplicativo chamado Kahawa Soil Test para agricultores
de café). As grandes organizacoes frequentemente compram o dispositivo e a assinatura do banco de dados.

Ao aprofundar o conhecimento dos agricultores sobre 0 que 0 solo precisa e quando, a solugao AgroCares
poupa aos agricultores grandes quantidades de fertilizantes e pode aumentar a produtividade em uma
média de 25 %, diz a empresa. Embora a AgroCares tenha atendido cerca de 30.000 agricultores, a empresa
reconhece que a aceitagao continua sendo um desafio.

A aceitagao e o uso da tecnologia digital agronémica precisam melhorar nos proximos anos. O aquecimento
global, a degeneracao do solo, o fornecimento de agua sob pressao e a frequéncia crescente de eventos
climaticos extremos significam que a sustentabilidade futura da cafeicultura depende cada vez mais da
tecnologia digital.

Para aumentar a aceitagado é necessario enfrentar os desafios socioeconémicos do acesso a tecnologia,
infraestrutura e treinamento.

A genética das plantas de café também é um requisito para o sucesso. A conformidade genética dos pés
de café tem sido comprometida devido a certas préaticas no setor de sementes de café e ao intercambio
informal de sementes entre o0s agricultores. Isto pode dificultar o reconhecimento da verdadeira natureza
das variedades cultivadas.

Isto criou uma grande barreira para colocar sementes de qualidade ideal nas maos dos produtores. A World
Coffee Research, uma organizagao sem fins lucrativos de P&D, desenvolveu uma técnica de impresséao digital

de DNA para identificar as variedades cultivadas nas plantagoes.'”

Mapeamento do terreno: O olho que vé tudo

Os milhares de satélites que orbitam a Terra estdo normalmente associados as telecomunicacoes,
posicionamento global para veiculos e monitoramento meteoroldgico.

O monitoramento do uso do solo é uma nova tendéncia na utilizagao de satélites. Dados de observacéo,
mapas e imagens estao sendo utilizados em um campo emergente conhecido como “agricultura de precisao”,
“agricultura por satélite” ou “gerenciamento de culturas especificas do local”.

A agricultura de precisdo complementa as tecnologias de nivel do solo para analisar e monitorar o rendimento
do solo e da cultura. Ela usa informagodes coletadas do espaco ou de aeronaves nao tripuladas no céu para
apoiar as decisdes tomadas no &mbito da fazenda e da regiao.

Quadro 1: Sistemas de gerenciamento interno do grupo de fazendeiros

O software do sistema de gerenciamento interno permite que pequenos grupos de agricultores (cooperativas de agricultores
e outras associagoes) reinam dados e informagoes de forma eficaz em um so lugar. Isto os ajuda a melhor atender as
exigéncias da certificacdo e do comprador e 0s capacita no processo de negociagéo.

A titulo indicativo, tal sistema abrangeria:

= NuUmero de produtores pertencentes ao grupo

= |nformagao sobre homem/mulher/domicilio

m | ocalizagao exata da(s) fazenda(s)

= NuUmero de plantas de café e outras plantas agricolas

= Numero e tipo de &arvores de sombreamento

= [ontes alternativas de renda

® Dados basicos sobre producao e rendimentos

®  Dados basicos sobre treinamentos

= Requisitos basicos para certificacoes tais como RFA, UTZ, Fairtrade e/ou organico

Fonte: ITC.

137.https://worldcoffeeresearch.org/news/study-widespread-lack-genetic-conformity-arabica-coffee/
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Como as tecnologias de observacéo da terra e os sistemas de informagao geogréfica séo dispendiosos, as
incursoes iniciais na agricultura de preciséao concentram-se em culturas com ciclos mais rapidos.

Dito isto, as tecnologias de satélite estao inovando no setor cafeeiro, @ medida que os cafeicultores se tornam
cada vez mais conscientes dos beneficios de médio e longo prazo. Uma empresa no Brasil que tem sido
pioneira é a O’Coffee, a qual tem usado tecnologia de satélite para monitorar centenas de acres de fazendas

de café durante mais de uma década.'®®

Localizacdo, localizacéo, localizagdo

Os dados aeroespaciais via satélite podem ser integrados com outras tecnologias analiticas e de modelagem
para se adaptar a crise climatica; monitorar e gerenciar pragas; denunciar agoes contra a biodiversidade e as
florestas e combater a escassez de a4gua que tem atingido muitas nagoes produtoras de café. Por exemplo, a
precipitacdo no México, Guatemala e Honduras caiu 15 % desde 1980. Caso haja uma piora, 0 aquecimento
global pode reduzir pela metade o suprimento de terras disponiveis para a cafeicultura até 2050, de acordo
com o Climate Institute.**®

O Earth-i fornece informacdes aeroespaciais aos agricultores e empresas agricolas que podem ajudéa-los a
melhorar o rendimento das colheitas, a salde das plantas e a produtividade agricola. Um servigo que o Earth-i
oferece é a identificacéo de locais e horarios ideais para a cafeicultura, com base nos padrdes climéticos de
um local especifico. Esta geolocalizacao de precisao tem o beneficio adicional de permitir aos fazendeiros
minimizar o uso de fertilizantes e agua, que é inestimavel durante as secas mais frequentes que as nagoes
produtoras de café estdo enfrentando.

Da mesma forma, o Cropio, um sistema de gerenciamento de produtividade, usa tecnologia de satélite
para ajudar os fazendeiros a monitorar suas terras remotamente, em tempo quase real e até 10 anos no
passado, incluindo os padroes de vegetagao de plantacdes individuais. O sistema também permite previsoes
meteoroldgicas e de colheita tendo como base cada plantacédo individualmente. 4

As doengas relacionadas ao clima podem, as vezes, ser gerenciadas utilizando dados aeroespaciais. Um
exemplo € o inimigo de longa data do cafeicultor, a ferrugem do café (conhecida cientificamente como Hemileia
vastatrix), um misterioso fungo que mata folhas saudaveis de café e bloqueia os nutrientes das plantas. A
ferrugem do café atingiu cerca de 70 % das fazendas de Arabica na América Latina em 2018, custando a elas
bilhdes em prejuizos e destruindo 1,7 milhdes de empregos.'*'Embora nao haja cura conhecida, a doenca
pode ser contida utilizando a agricultura de precis&o, de acordo com a Earth-i.

Ajudando os pequenos produtores

O alto custo de acesso dificulta a difusao da agricultura de precisdo em muitos paises produtores de café.
Em alguns, as cooperativas de cafeicultores vem intervindo para preencher essa lacuna, seja através da
compra de acesso coletivo a plataformas ou através do desenvolvimento de seu proprio software. Estas
cooperativas usam os dados para melhorar os servigos oferecidos aos cafeicultores e para aumentar seu
poder de negociagao e praticas agricolas. Em termos mais amplos, as tecnologias digitais estao equipando
as cooperativas dos paises produtores com ferramentas e conhecimento para operar mais eficientemente
e representar melhor os produtores.

Um exemplo é um aplicativo desenvolvido pela Federagao Nacional de Cafeicultores da Colémbia. Com
a ajuda de um tablet, os pequenos cafeicultores exploram informacdes inestimaveis sobre as condigbes
climaticas locais, compartilham inteligéncia no combate a ferrugem do café e até mesmo verificam os precos
do mercado de gréaos de café.'*?

Da mesma forma, o WeatherSafe, um aplicativo desenvolvido por uma startup britanica, fornece dados
meteoroldgicos precisos aos cafeicultores ruandeses. O WeatherSafe juntou-se a um consércio liderado pela
Earth-i para fornecer andlises via satélite a pequenos agricultores em Ruanda e no Quénia. Conhecido como
Advanced Coffee Crop Optimization for Rural Development (otimizagao avancada do cultivo do café para o
desenvolvimento rural), ele envia alertas meteoroldgicos e recomendacdes agrondmicas diretamente aos telefones

138.https://stir-tea-coffee.com/features/unprecedented-precision/

139.https://gcrmag.com/climate-change-to-halve-coffee-growing-land-by-2050-report/

140.https://www.farmmanagement.pro/farm-management-system-focused-on-performance/

141 .https://www.panoramas.pitt.edu/health-and-society/coffee-rust-disease-posed-destroy-latin-american-market-and-your-daily-coffee-
fix

142 https://www.fastcompany.com/3030637/how-mobile-apps-for-farmers-could-help-fight-rising-coffee-prices
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Amostragem de graos verdes em uma cooperativa de produtores de café no Brasil.

dos produtores através de mensagens de texto. As mensagens séo extraidas do mapeamento do terreno
baseado no Sistema de Posicionamento Global e imagens de satélite com dados meteorolégicos localizados. ™

A observacéo da Terra pode ajudar 0s pequenos proprietarios a conquistar uma posicao no mercado do café
sustentavel. Enveritas, uma organizagao sem fins lucrativos com o objetivo ambicioso de ajudar a acabar
com a pobreza no setor cafeeiro até 2030, oferece o processo normalmente caro de certificacdo de café
sustentavel aos pequenos cafeicultores que nao fazem parte de cooperativas. (Esses fazendeiros possuem
menos de dois hectares de terra e ganham dois dolares dos Estados Unidos por dia).

Enveritas utiliza anélise aeroespacial e aprendizagem de maquinas para monitorar as fazendas de café e
seus arredores. O sistema verifica 30 padroes de sustentabilidade, divididos em critérios sociais, ambientais
e econdmicos. Estes incluem a inexisténcia de desmatamento, protegao da biodiversidade, trabalho infantil
ou trabalho forgado, assim como produgao sustentavel e rastreabilidade.'*®

Os dados aeroespaciais também podem ser utilizados mais abaixo na cadeia de valor. Os importadores de
café e até mesmo os consumidores podem rastrear o café de volta a sua origem, desde os préprios campos
onde o café é cultivado até os fazendeiros que o cultivaram.

O Thank My Farmer, desenvolvido por produtores em colaboragdo com as principais empresas de café, é um
exemplo. Este aplicativo da internet permite aos consumidores rastrear seu café até sua origem e aumentar a
conscientizagao sobre a qualidade do café. Ela inclui a opgéao para que os consumidores apoiem projetos que
capacitam os produtores nos paises de origem do café. !4

Ferramentas de gerenciamento agricola: Contagem digital dos graos

Atecnologia também ajuda a administrar as fazendas. As solugdes disponiveis possibilitam aos agricultores e
as plantacdes monitorar campos, organizar colheitas, armazenar culturas, gerenciar fornecedores e clientes,
comprar suprimentos, vender produtos, realizar controle de qualidade e otimizar o armazenamento dos graos.
Elas também ajudam os agricultores com as fungbes do dia a dia dos negdcios, tais como contabilidade e
folha de pagamento.

143.https://earthi.space/wp-content/uploads/2020/10/ACCORD-Case-Study-Progress-Review-020CT20.pdf

144.https://techcrunch.com/2018/08/30/enveritas-technology-lets-small-growers-tap-into-the-market-for-sustainable-
coffee/?guccounter=2

145.https://www.enveritas.org/library/standards/#/coffee

146.https://www.thankmyfarmer.com
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Produtores de café vendo tecnologias de gerenciamento de fazendas na Etiopia.

Entre a multiplicidade de solugdes de mercado, muitas delas s&o proibitivamente caras para pequenos
cafeicultores. Além disso, como acontece com as tecnologias agronémicas, muitos fazendeiros desconhecem
sua existéncia ou nao possuem as habilidades e o conhecimento necessarios para utiliza-las de forma eficaz.

Alguns softwares oferecem o que € comercializado como solugdes completas e integradas de gerenciamento
agricola. Um exemplo é o sistema de software de gestao agricola da Amity Software. Este programa tem como
alvo os agronegoécios com modulos sobre aquisigao e preparagao de terras, gerenciamento de colheitas,
despacho e entrega e operagdes pds entrega

Dados para a colheita do café

Outras solucdes sao projetadas especificamente para os cafeicultores. Innovakit, uma startup colombiana,
colabora com os cafeicultores para introduzir e utilizar tecnologias que melhoram seus processos de producao.
Ela oferece ferramentas para colheita e cultivo, tais como refratémetros, que medem a quantidade de sdlidos
dissolvidos, secadores solares, sistemas de fermentacéo, medidores de pH, sensores de temperatura e umidade
e sistemas de tratamento de residuos.'*

ECropOirigin permite aos cafeicultores programar e registrar o trabalho na fazenda, acompanhar o inventario,
as colheitas e 0 processamento, conectar-se com os compradores, gerenciar 0 envio e rastrear as origens.'®
Cropster Origin, parte de um conjunto de software que cobre todo o processo desde a producéo até a xicara,
tem como alvo os produtores de cafés especiais. Este programa permite, entre outras coisas, o registro e
rastreamento de lotes de café em graos, o monitoramento do ambiente de processamento e armazenamento,
a comparacao da qualidade de diferentes lotes e amostras e 0 compartilhamento de dados com os clientes. '

Para a pos colheita, a maioria das plataformas disponiveis permite a comparagédo das estimativas de
rendimento com os resultados reais; garantia de qualidade usando sensores; e controle de qualidade, para
permitir diferentes técnicas para blends de café. No entanto, as deficiéncias dessas plataformas incluem a
falta de integracdo com equipamentos de pds colheita, tais como equipamentos para despolpar, secar e
descascar o café. Algumas plataformas nao permitem a acessibilidade offline, o que é problematico para
areas remotas, e possuem uma Unica abordagem, para todos os fluxos de trabalho, que nédo consegue
capturar as nuances das diferentes metodologias de processamento. s

147 .https://amitysoftware.com/solutions/agriculture-management-system/
148.https://innovakit.co/

149.https://ecroporigin.com/app-functionalities-1
150.https://www.cropster.com/products/origin/
151.http://www.postharvestcoffee.com/
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Banco digital: Crédito onde faz falta

Embora o banco digital faga parte da vida cotidiana das pessoas nos paises ricos consumidores de café, a
realidade é muito diferente para os pequenos produtores de café. Até recentemente, os pequenos cafeicultores
e aqueles em locais remotos eram em grande parte excluidos do sistema bancério, incluindo o e-banking.
Além disso, muitos pequenos produtores ndo confiam nos bancos ou ndo compreendem plenamente os
beneficios dos servicos bancérios.

Entretanto, as tecnologias digitais e de telecomunicagdes permitem que um nlimero crescente de produtores
de café se beneficie dos servigos do sistema bancario moderno, incluindo carteiras digitais, contas bancérias
digitais, crédito e apoio financeiro.

As simples carteiras eletrénicas (e-wallets, em inglés) em telefones celulares estavam entre os primeiros
servigos bancarios para os produtores de café mais pobres, especialmente na Africa. Estas eram geralmente
estabelecidas e administradas por empresas de telecomunicagdes em vez de bancos tradicionais. O servigo
permitia que eles pagassem por bens e servigos e recebessem pagamento por seus produtos. Este era
especialmente o caso na Africa subsaariana, onde a penetracdo dos bancos convencionais era baixa, nao
apenas para os agricultores, mas também para a populagdo como um todo. Os servicos de transferéncia
de dinheiro por telefone celular entraram para preencher essa lacuna.

Por exemplo, utilizando a tecnologia principal desenvolvida por um estudante queniano e implementada pela
subsidiaria Safaricom da Vodafone, a M-Pesa foi langada no Quénia em 2007 para permitir que pessoas sem
uma conta bancéria pudessem transferir dinheiro. A tecnologia foi rapidamente adotada no resto da Africa
Oriental antes de se espalhar rapidamente para outras partes do continente, atingindo cerca de 30 milhdes
de usuarios em 10 palises.'®

Apesar da conveniéncia dos sistemas de telefonia mével como a M-Pesa, as taxas que 0s usuarios pagam
para enviar ou retirar dinheiro somam-se ao custo de fazer negécios.

Apostando no sucesso

Nos Ultimos anos, surgiram servigos bancarios digitais voltados para pequenos agricultores, incluindo
cafeicultores. Um deles é o FarmDrive, que foi desenvolvido por dois jovens quenianos formados em ciéncia
da computagao da Universidade de Nairdbi.

O FarmDrive procura superar 0 abismo entre 0s pequenos agricultores e as instituigdes financeiras. A plataforma
permite que os agricultores africanos mantenham registros financeiros e integra seu préprio mecanismo de
empréstimo proprietario para permitir que eles tenham acesso ao crédito e possam solicitar empréstimos.
Através de seu software, o FarmDrive acredita que pode fazer sua parte para servir a alguns dos SDGs,
incluindo erradicar a pobreza, acabar com a fome, promover a igualdade de género, criar trabalho decente
e reduzir as desigualdades.'®®

A Colbmbia deu um passo adiante. Em 2007, a Federacdo Colombiana dos Cafeicultores introduziu seu
Cartao de Identificagao Inteligente do Café, que atua tanto como cartdo de membro da federacéo quanto
cartéo bancario do Banco de Bogota. Até 2014, 5,4 milhdes de transagoes no valor de quase $ 750 milhdes
foram realizadas utilizando-o0. Embora o Cartao de Identificagéo Inteligente do Café tenha sido projetado como
um método seguro e simples para pagar os agricultores por suas colheitas de café, ele evoluiu rapidamente
para se tornar um canal de distribuicao de incentivos, subsidios governamentais, créditos e recursos, diz a
federagao. '™

Além disso, os cafeicultores podem usar o cartao inteligente para acessar caixas automaticos e pagar por
compras em armazéns de suprimentos, cooperativas e pontos de venda comerciais selecionados. Isto tornou
as transagbes mais seguras para os cafeicultores, reduzindo a necessidade de carregar com eles dinheiro. %°

A pandemia trouxe desafios Unicos que podem ser enfrentados através da digitalizagéo. Isto levou a um
esforco redobrado para expandir o acesso bancério digital para os cafeicultores. Nas Filipinas, por exemplo,
o Rizal Bank tem trabalhado para cadastrar 50.000 cafeicultores em seu aplicativo de inclusao financeira, o
DiskarTech. O aplicativo fornece a cada cafeicultor um codigo QR exclusivo para aceitar pagamentos diretos

152.https://edition.cnn.com/2017/02/21/africa/mpesa-10th-anniversary/index.html
153.https://farmdrive.co .ke/
154.https://www.comunicaffe.com/colombian-coffee-farmers-warm-up-to-new-digital-wallets/
155.https://federaciondecafeteros.org/wp/coffee-grower-services/?lang=en
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Conceito de leildo de café online.

sem dinheiro em espécie. Estes sdo entao depositados em uma conta poupanga que, a partir de agosto de
2020, rendeu 3,25 % de juros.'®

Colhendo os frutos dos mercados virtuais

Uma grande distancia geografica separa os cafeicultores dos consumidores de café. Tradicionalmente,
isto exigia uma longa cadeia de intermediadores, vendedores, compradores e mercados intermediarios. As
tecnologias digitais estao ajudando a diminuir essa distancia.

Essas tecnololgias oferecem aos cafeicultores, torrefadores e comerciantes novas oportunidades de ligagcao
direta com os compradores de café, como os mercados de graos verdes e a tecnologia de blockchain. Durante
a pandemia, a onda de distribuicao de café através de canais de comércio eletrbnico ganhou velocidade
para compensar a queda nas vendas em cafeterias.'®”

Mercados eletrénicos para grdos verdes

Os mercados virtuais floresceram nos Ultimos anos, especialmente para o segmento de cafés especiais.
Eles reduzem os custos de distribuicao, aumentam as margens de lucro dos produtores, proporcionam aos
compradores uma selecao mais ampla de graos e reduzem os prazos de entrega.

Estas plataformas também apresentam desvantagens. Uma delas é que eliminam as relacdes pessoais entre
cafeicultores e distribuidores, muitas vezes construidas ao longo de anos de contato direto.

Outro desafio com os mercados eletronicos é que eles exigem a educacéo digital por parte dos cafeicultores,
bem como trabalho extra para estabelecer e gerenciar a presenca online.

Vendas diretas

Algrano, uma empresa suiga estabelecida em 2015, administra um mercado virtual que liga os cafeicultores
diretamente aos torrefadores. A plataforma oferece aos cafeicultores acesso direto a novos mercados na
Europa e permite aos torrefadores europeus entrar em contato direto e faciimente com os cafeicultores. Mais
de 600 cafeicultores registrados e 700 torrefadores registrados usam Algrano.

156.https://businessmirror.com.ph/2020/08/31/rcbc-helps-coffee-farmers-go-digital-during-pandemic/
157 .https://www.bbc.com/future/bespoke/made-on-earth/how-the-coffee-trade-survived-Covid-19.html
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O Vollers Group administra o V-Hub green coffee marketplace, que hospeda “lojas” eletrénicas para vendedores
e compradores de graos de café verde.'®® Comerciantes autorizados podem estabelecer um perfil publico
para sua empresa e fornecer informagoes em tempo real sobre 0s graos que eles possuem para ofertar

Gragas aos dados detalhados disponiveis, os compradores que aderirem ao sistema podem procurar graos
de café pelo perfil sabor, regido de origem, variedade de café, método de processamento e certificagao. O

sistema também inclui mapas e informagodes de localizagdo em tempo real.

Sob o martelo

Os leildes online oferecem aos cafeicultores e comerciantes uma maneira de vender seus produtos ao maior
ofertante, potencialmente gerando maior receita e aumentando suas margens de lucro.

Uma iniciativa bem-sucedida € o leilao da Alliance for Coffee Excellence do Cup of Excellence. Langado em
1999, o Cup of Excellence nao s6 permite aos cafeicultores receberem o melhor dolar por seus gréaos, mas
também, os seus critérios exigentes garantem os mais altos padrdes para os compradores de café.

O Cup of Excellence ajuda os cafeicultores a desenvolver habilidades de ponta e organiza competicoes e leiloes
competitivos que reconhecem e recompensam a exceléncia alcancada por cada cafeicultor, individualme
Todo ano, milhares de produtores submetem os seus
cafés ao Cup of Excellence. As inscricbes vencedoras

s40 colocadas sob o martelo em um leildo global online DEFINICAO

a pregos especiais.

Os pregos recordes dos leildes em 2020, apesar O blockchain ¢ essencialmente um livro
da retragdo econbmica causada pela pandemia da eletrénico de registros.

COVID-19, é uma indicacdo de quao bem os leildes do
Cup of Excellence servem aos cafeicultores.' Isso ajuda
a criar uma ligagéo clara entre a qualidade de um café
e 0 seu preco, a0 mesmo tempo em que possibilita que mais transparente e confidvel que um livro
mesmo 0s menores produtores de locais mais remotos de registros tradicional em papel.

sejam reconhecidos por sua exceléncia e tenham acesso
ao mercado de café de qualidade.

Ele é distribuido entre vdrios operadores,
criptografado e inalterdvel. Isto o torna

Tabela 1: Leildes online do Cup of Excellence em 2020.

PAiS DO LEILAO Peso em libras (Ibs.) Preco maximo por libra ($)
Brasil 396,83 40

Colémbia 595,25 69

Costa Rica 396,83 66,90

El Salvador 637,7 80,10

Etiépia 595,25 185,10

Guatemala 233,22 180,20

Nicaragua 463,05 36,90

Peru 442,85 51,10

Fonte: www.allianceforcoffeeexcellence.org

Transacgodes transparentes e confidveis

A cadeia de abastecimento do café &, por sua prépria natureza, muito longa e muito complexa, envolvendo
multiplos atores, desde cafeicultores e beneficiadores até distribuidores e varejistas.

As técnicas convencionais de rastreamento dos movimentos ao longo da cadeia de abastecimento baseiam-se
no fato de cada elo manter os seus proprios registros separados, 0 que aumenta tanto a margem de erro como

158.https://hub.cropster.com/store/shops
159.https://dailycoffeenews.com/2020/08/11/costa-rica-cup-of-excellence-auction-continues-streak-of-high-average-prices/
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Sacos de café com etiqueta informativa na Unido Cooperativa dos Produtores de Café de Oromia em Adis Abeba, Etidpia.

reduz a transparéncia. Por exemplo, agricultores e cooperativas mantém seus proprios registros, enquanto
estacOes de lavagem, torrefadores e transportadores mantém registros separados. Isto pode muitas vezes gerar
discrepéancias e, consequentemente, disputas.

Entretanto, a transparéncia é essencial para garantir que o café tenha sido cultivado e comercializado dentro
dos padrdes de qualidade, ambientais, econdémicos e sociais exigidos. A rastreabilidade também é vital para as
diversas iniciativas de certificagdo, como as que garantem o comércio justo, a agricultura organica, a protegéo
das florestas tropicais e a agricultura favoravel as aves.

As tecnologias digitais oferecem solucdes poderosas que integram melhor a cadeia de abastecimento do
café e melhoram a sua rastreabilidade. Entretanto, mais uma vez, os agricultores e outros atores dos paises
produtores enfrentam certos obstaculos visiveis e invisiveis que influenciam a sua capacidade de acessar
ou utilizar plenamente essas tecnologias.

Entre eles estao o0 acesso inadequado ao financiamento, a lacuna digital, a relativa falta de conhecimento
e treinamento, bem como as deficiéncias na infra estrutura fisica. Para garantir que esta lacuna digital nao
se amplie e que todos ao longo da cadeia de abastecimento se beneficiem plenamente da promessa da
tecnologia digital, estas questdes devem ser enfrentadas de forma robusta.

Corrente inquebrdvel

A tecnologia de blockchain oferece um método versétil, poderoso, confiavel e sem falhas para rastrear e
acompanhar o café ao longo de toda a cadeia de abastecimento. Ao invés de uma sequéncia de registros
desconectados mantidos por cada participante da cadeia de abastecimento, o blockchain permite a criagao
de um registro Unico e inalteravel para cada lote de café que comega com o cafeicultor e termina com o
consumidor.

Os sistemas de blockchain também podem complementar as plataformas do mercado virtual descritas na segéo
anterior. Embora os registros distribuidos dos sistemas de blockchain emponderem os agricultores, eles também
aumentam muito a sua carga administrativa.

Para tornar a cadeia de abastecimento do café mais transparente e democratica e proporcionar aos agricultores
uma participacéo mais justa nos lucros, a iFinca, com sede na Colémbia, utiliza o que define como blockchain
em seu aplicativo para permitir a validagao e verificacado de cada transacéo, do grao a xicara.’® O Farmer
Connect desenvolveu uma plataforma de rastreabilidade utilizando a tecnologia IBM blockchain para agregar

160.https://www.prnewswire.com/news-releases/democratizing-the-coffee-supply-chain-with-ifinca-300939497.html
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dados da cadeia de abastecimento através de diferentes atores desta cadeia em uma interface facil de usar,
e para permitir que os consumidores rastreiem o café que compram desde a sua origem.'®!

Da mesma forma, Beyond Coffee (Beyco) desenvolveu uma conexao e uma plataforma de comércio de
café baseada na tecnologia de blockchain. A Beyco conecta vendedores com compradores em diferentes
paises e procura criar maior transparéncia na cadeia de abastecimento do café. A plataforma permite que
vendedores e compradores naveguem por diferentes perfis, iniciem conversas online, negociem termos e
assinem contratos online.'?

As marcas de café que sao socialmente conscientes acreditam que o blockchain é financeiramente viavel e
mais acessivel do que alguns esquemas de certificacdo. Estas marcas também estéo convencidas de que
a tecnologia pode ajudar a superar os riscos do greenwashing, uma estratégia de marketing para promover
a idea de que empresas seguem praticas sustentaveis, mesmo que muitas delas néo sigam.

Por exemplo, a Moyee Coffee, uma empresa de café de “tecnologia verde” (ecologicamente sustentavel) utiliza
a tecnologia de blockchain para rastrear as transagoes de café de fazendas na Etidpia até os supermercados
na Europa. Desta forma, a empresa pretende ajudar a acabar com as praticas de exploragdo que mantém os
produtores pobres e informar melhor os clientes sobre a histéria do café que eles compram e consomem. 6

Mudancga da logistica e transporte maritimos

As tecnologias e plataformas digitais estao revolucionando a relagao entre os diferentes atores ao longo
da cadeia de abastecimento, permitindo que os produtores construam relacionamentos mais diretos e
mutuamente benéficos.

Estas novas descobertas podem afundar nos mares agitados da burocracia maritima ou se esmagarem
contra as rochas da logistica. Felizmente, as tecnologias digitais podem ajudar os produtores a navegar
nestas aguas complicadas, mas nem sempre € uma navegacgao simples em um barco a vela.

Existem plataformas que permitem aos cafeicultores e torrefadores organizar o transporte da producéo e
administrar a documentagao de exportagdo e importagao, aliviando a carga burocratica tanto para produtores
quanto para compradores, especialmente para 0s pequenos cafeicultores sem experiéncia em exportagao.

No entanto, as solugdes disponiveis apresentam inconvenientes. As plataformas podem desencorajar os
cafeicultores exigindo que eles sejam usuarios registrados da plataforma antes que seu café possa ser
transportado. Além disso, estes servigcos podem ser caros quando se trata de pequenas remessas, levando
a um aumento no preco final do café.

A Algrano oferece exatamente esse servigo. Esta plataforma permite que os exportadores de café encontrem
solugdes de transporte compartilhado ou exclusivo, dependendo do tamanho de seu carregamento. Os
exportadores podem calcular os custos de envio e solicitar o frete a partir do conforto das suas escrivaninhas. %

161.https://www.farmerconnect.com/

162.https://www.beyco.nl/

163.https://www.forbes.com/sites/mariannelehnis/2020/08/31/moyee-coffee-has-harnessed-blockchain-to-disrupt-a-conglomerate-
controlled-industry/?sh=18c7d0975670

164.https://www.algrano.com/en/shipping-services?utm_campaign=Shipping%20services%20May%20-%20June%202020&utm _
source=PDG&utm_medium=article&utm_content=shipping
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Torrefagéo de café com tecnologia Cropster no Buna Café Rico, na Cidade do México.

Sentindo o cheiro do café: Tecnologias de torrefacdo de precisao

Novas tecnologias estao transformando a torrefagao artistica de graos de café em uma ciéncia. Em contraste
com os torrefadores de café que antes se baseavam em adivinhagcoes e medigdes brutas, novos sistemas
integrados permitem o monitoramento e ajuste de cada pequeno detalhe do processo de torra.

Os torradores de café se tornaram menores, mais baratos, mais consistentes, programaveis e versateis.
Por exemplo, o Behmor 2000AB Plus tem aproximadamente o tamanho de um forno de cozinha e pode ser
usado pelos produtores para desenvolver e provar suas proprias amostras.’® Embora torradores de café
como este sejam mais baratos do que seus concorrentes industriais, eles ainda nao sao acessiveis a muitos
cafeicultores, especialmente os pequenos produtores. Além disso, poucos cafeicultores veem vantagem em
torrar seu préprio café.

A méaquina da lkawa ficou ainda menor. Foi desenvolvido um micro torrador de café, tanto para uso profissional
guanto doméstico, que pode ser programado e ajustado.'® A empresa lkawa, com sede em Londres, também
criou uma comunidade online onde os torrefadores podem compartilhar suas receitas e curvas de torra.

Quadro 2: O que é a torrefacdo de amostras?

A torrefacéo de uma amostra consiste em torrar uma quantidade muito pequena de café para:

1. Avaliar a qualidade e uniformidade do café verde, algo que beneficia a todos ao longo da cadeia de abastecimento.

2. Selecionar o perfil de torra ideal para fins de desenvolvimento de produto. Acentuar as melhores caracteristicas de
um café ajuda a elaborar um produto que o consumidor iré apreciar.

3. Sediar degustacoes para vendas e treinamento, para consumidores finais ou clientes atacadistas.

Para exportadores, importadores e torrefadores de café verde, a torrefacdo de amostras é uma parte crucial da venda
e compra de café verde, pois determina a qualidade de base de um determinado café.

A consisténcia é o objetivo principal do processo.

Fonte: ITC.

165.https://behmor.com/behmor-2000ab-plus/
166.https://www.ikawacoffee.com/
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Alguns pequenos produtores investiram neste tipo de tecnologia de torrefacao em pequena escala para
gue possam experimentar os sabores dos graos de café que sdo mais resistentes ao aquecimento global
e as pragas.

Integracao entre software e hardware

Uma grande inovagéo na tecnologia de torrefagéo tem sido as plataformas que utilizam sensores em maquinas
de torrefagao para monitorar, controlar e automatizar a torrefagao.

A plataforma Cropster conta agora com milhares de usuarios, desde empresas profissionais de torrefagao,
torrefadores de garagem até fornecedores de grandes marcas. As ferramentas da Cropster sao conectaveis
as maquinas de torrefagcdo e proporcionam aos torrefadores um controle de segundos sobre o processo
de torrefacéo. Os resultados da torra sdo automaticamente vinculados as amostras e lotes, bem como as
caracteristicas sensoriais e fisicas de qualidade, proporcionando assim rastreabilidade quanto a origem e
qualidade do café.

A visédo a longo prazo da Cropster envolve incentivar os cafeicultores a reunir informagoes relevantes sobre
a qualidade do grao de café e acessar melhores mercados e parceiros na cadeia de valor do café. Isto inclui
ferramentas como o Cropster Roast e Cropster Lab, que coletam e compartilham dados sobre amostras de
café, incluindo origem, classificacéo, informagdes sensoriais e de torra. Além disso, a Cropster Origin ajuda
os produtores que vendem café verde a se conectar diretamente com os torrefadores.'”

Apesar da Cropster cobrar dos torrefadores de café uma taxa por seu software e suporte profissional, existem
algumas alternativas gratuitas e de cddigo aberto para aqueles que ndo podem pagar por esses Servigos.

Um exemplo é o Artisan, instalado por milhares de usuarios ao redor do mundo, incluindo torrefadores novos
e experientes, e também aqueles que torram em casa e por prazer. Por ser de acesso livre, o aplicativo tem
evoluido com a contribuigdo ativa de sua comunidade de usuarios e desenvolvedores. Disponivel em 20
idiomas, Artisan pode trabalhar com mais de 30 tipos de torrefadores e mais de 50 dispositivos associados.
Além de ajudar a gerenciar e controlar o processo de torrefagéo, Artisan também fornece um simulador de
torrefacao que permite aos torrefadores testar suas ideias sem desperdicar muitos graos.'®

e CITastify”
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Fonte: Esta tabela criada pela Tastify permite aos provadores descrever sua experiéncia gustativa. Existem outras rodas de
degustagao no comércio de café.

167.https://www.bloomberg.com/news/features/2020-02-20/crop-app-cropster-wants-to-save-coffee-and-the-global-food-supply
168.https://dailycoffeenews.com/2020/08/31/major-new-features-for-open-source-roasting-software-artisan/
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Degustacao de café no Brasil.

O cdlice sagrado da degustacéo

Todo o processo do café seréd essencialmente em vao
se o0 produto final ndo acabar tendo uma degustacao DEFINICAO
correta, o tempo todo, atoda hora. Uma ampla gama o -
de solugdes digitais surgiu nos Ultimos anos para O que é ‘cupping'?

permitir a avaliacdo empirica e a comparagao de O ‘cupping’ (ou degustacéo) é o
diferentes amostras de café, lotes e torras. Alguns equivalente no mundo do café a uma
coletam dados sobre parédmetros de degustacgéo,
classificam e contrastam diferentes blends e torras de
café, e comparam as pontuagdes ao longo do tempo. Os provadores, conhecidos como ‘cuppers’,
observam os aromas e sabores dos blends
de café fermentado. Eles cheiram o café e
depois o sorvem para medir a dogura, a

degustagdo de vinho.

Embora estas solugdes sejam Uteis, especialmente
no final do trajeto, elas podem aumentar a carga
dos cafeicultores quando introduzidas no inicio do :
processo de produgao. acidez e o sabor.

Xicaras cheias de conhecimento

Cropster Cup € um aplicativo de degustacgao integrado ao Cropster solutions environment. Ele associa 0s
resultados das degustacdes diretamente aos lotes, amostras e torras, e fornece relatérios visuais comparativos.
Mecanismos embutidos de compartilhamento facilitam a comunicagao entre compradores e vendedores
de café, incluindo leildes internacionais de café, empresas de importagdo e exportagao e organizagoes de
produtores.

O aplicativo Tastify tenta padronizar os protocolos de degustacao para facilitar as comparagoes e classificacoes.
permite aos provadores registrar e documentar sua experiéncia de prova e compartilha-la com outras pessoas
ao redor do mundo.

O banco de dados resultante ¢ Util tanto para torrefadores quanto para compradores em busca de um perfil
de sabor particular. Os exportadores podem usar sua pontuagao comparativa como um ponto de venda para
atrair importadores, enquanto os importadores podem usar o aplicativo para informar seus compradores
sobre as pontuagdes da degustagao de uma determinada origem. ¢

169.https://sprudge.com/tastify-a-coffee-cupping-app-looks-to-the-future-of-flavor-75674.html
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Da mesma forma, Open Cup é um aplicativo que permite ao usuério criar perfis personalizados de cada
experiéncia de degustagao e compara-las com outras avaliagoes.

Angels’ Cup é semelhante ao Tastify e ao Open Cup, mas visa mais 0s amantes e os nerds do café. Ela
permite aos consumidores registrar e compartilhar notas de degustacao de café e encontrar seu blend ideal.”

Embora estes aplicativos fornegcam ferramentas poderosas para compartilhar e padronizar avaliacoes de
qualidade, eles nao podem e nao substituem a habilidade dos torrefadores, 0s quais sao o0s principais
determinantes da qualidade do café.

Em busca do preparo pertfeito do café

Criar a bebida de café perfeita envolve conhecimento, habilidade, trabalho artistico e uma pincelada de
magia. A tecnologia digital pode “dar uma maozinha”. As modernas tecnologias de preparo de café fornecem
ferramentas para auxiliar na concepcéao dos processos de preparagdo do café que extraem os aromas,
sabores e solUveis desejados dos graos de café. Elas séo utilizadas para desenvolver receitas, gerenciar o
processo de preparo e avaliar a qualidade da bebida produzida.

Estas tecnologias ajudam a padronizar os parametros desejados e garantem uma qualidade consistente
em todas as xicaras. A maioria das plataformas no mercado se concentra na criagdo de receitas, analise
sensorial e medigbes quantitativas, bem como no gerenciamento da qualidade e consisténcia.

Por mais Uteis que estas tecnologias sejam, poucas sé&o projetadas para a capacidade e o ritmo agitado das
cafeterias modernas e movimentadas. Os processos consomem muito tempo ou nao sao faciimente replicaveis
em todos os lotes. Além disso, muitas vezes néo sao integrados de volta a cadeia de abastecimento do
café. Consequentemente, eles ainda nao fornecem os valiosos conhecimentos que podem ser alcancados
através do compartilhamento de informagdes sobre qualidade e do mapeamento da correlacéo entre os
parametros de torra e origem.
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Degustadora de café executando o controle de qualidade com a tecnologia Cropster Cupping na Royal Coffee.

170.https://angelscup.com/

CAPITULO 4 — A TRANSFORMAGAO DIGITAL



Aprenda conforme o fluxo

As tecnologias para o preparo do café estao se tornando mais importantes no setor altamente competitivo do
varejo de café. Ao ajudar as cafeterias a desenvolver seus proprios produtos e produzi-los consistentemente
com alta qualidade, estas tecnologias podem proporcionar uma maior satisfacao para o cliente e dar um bom
retorno aos negdcios. Elas também podem melhorar as habilidades dos baristas e reduzir o desperdicio.

Para alcancar estes resultados, a maioria das plataformas conta com solugdes de telemetria que combinam
instrumentos de medigéao acoplados a equipamentos com aplicacdes analiticas. Um exemplo é o sistema
de telemetria Flow, que combina medidores em tempo real para monitorar a qualidade e a consisténcia
do aplicativo de curvas de torra com um dispositivo portétil patenteado habilitado para WiFi que pode ser
conectado a maquinas de café e um painel de analise.”

Visando n&o apenas as cafeterias, mas também os criadores de equipamentos para o preparo do café e os
seus entusiastas, o aplicativo VST Coffee Tools pode ser usado para elaborar receitas e controlar o processo
de preparo do café. Ele pode ser usado com ou sem refratdbmetro.”

O Cropster Cafe, que faz parte da linha Cropster, também oferece uma plataforma que permite a criagao
de receitas, treinamento dos funcionarios de cafeterias, rastreamento do uso do produto e monitoramento
das tarefas.'

Além disso, a Vendon oferece um sistema de telemetria que visa as maquinas automaticas de venda de café.
Ele coleta, utiliza e analisa dados em tempo real sobre o estado e a produgao da maquina. As informacoes e
dados disponiveis incluem temperatura da agua, tempo de preparo da dose de café, uso do grao e registros
de vendas.'

O aplicativo Acaia Pearl S é projetado para trabalhar com a popular escala Acacia Pearl. Ela mede e registra
0 peso do café e da agua, com uma precisao de até um décimo de grama, proporcoes de preparo,
temperaturas e tempo, assim como registra o tamanho da moagem utilizada. Permite também a criagdo e
o compartilhamento de receitas.'”

Gerenciar o sucesso

Um gerenciamento eficaz é a chave para o sucesso das cafeterias, as quais lidam com uma concorréncia
feroz e clientes exigentes. Ferramentas digitais podem ajudar a gerenciar operagdes e procedimentos para
pedidos, producéo, vendas, estoque e gestao de residuos.

Muitas solugdes estao disponiveis no mercado. A maioria concentra-se na digitalizagdo de fluxos de trabalho
e processos, e na geragao de relatorios e analises Uteis. Somente poucas plataformas que abrangem tudo o
que esté envolvido no gerenciamento de uma cafeteria moderna estao disponiveis. Isto deixa os gerentes em
malabarismo com a complexidade de usar diferentes solugdes ou com o custo adicional de personalizagao.

Dada a diversidade das cafeterias, ndo existe uma solugéo Unica para todos os tipos. Quais aplicagoes
ou plataformas um proprietario ou gerente de uma cafeteria decide utilizar depende das necessidades e
circunstancias individuais. Por isso, faz sentido investigar cuidadosamente as opcoes disponiveis e buscar
orientacao independente fundamentada antes de decidir investir em um sisterma ou em oultro.

171.https://flowcoffee.co.nz/
172.https://store.vstapps.com/products/vst-coffeetools-pro-for-iphone
173.https://www.cropster.com/products/cafe/

174 https://vendon.net

175.https://acaia.co/pages/apps
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As diferentes etapas dos graos de café.

QUALIDADE DO CAFE DA SEMENTE A XICARA

A qualidade é fundamental para a indUstria do café. Antes de abordar este tema, é importante diferenciar a
matéria prima (café verde) do produto acabado (café torrado). A qualidade do café realmente se sobressai
na xicara do produto final.

Catfé verde: ParGmetros de qualidade

Ao avaliar o café verde, considere a correlacao entre os parametros de entrada na matéria-prima e as variaveis
de saida no produto final. Os parametros de entrada incluem a densidade do gréo e o teor de umidade. As
variaveis de salda incluem acidez, sabor e corpo, para citar algumas. Ambas contribuem para a avaliagao
da qualidade final.

Existem varios sistemas de classificagéo para medir a qualidade do café da maneira mais objetiva possivel.
No entanto, a qualidade continua sendo um termo relativo e complexo. Os provadores séo influenciados
por fatores externos, tais como localizagdo, luz e sons no ambiente da xicara. Estes alteram os sentidos e,
em Ultima instancia, a avaliacéo sensorial do café. A avaliagdo da qualidade inclui a avaliagdo dos atributos
na xicara e fora dela.

As dimensdes sociais e ambientais também exercem um papel na qualidade do café. Hoje, a maioria dos
avaliadores de café concordariam que a qualidade na xicara também depende da qualidade do ambiente e
davida das pessoas que produzem esse café. Simplificando, a sustentatibilidade tornou-se um componente
intrinseco da qualidade.

O capitulo 2 deste guia explora esta ligagao entre qualidade e sustentabilidade na producéo de café. O
capitulo 5 enfoca os atributos de qualidade na xicara.
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Este capitulo se dirige aos operadores do setor cafeeiro, produtores e exportadores, e se concentra na
qualidade do café verde. A torra, a moagem e o preparo do café sédo abordados brevemente. Estes vastos
topicos sdo melhor abordados por recursos mais direcionados.

Definindo qualidade

Ha muitos pontos de vista sobre o que significa qualidade, assim como ha sobre beleza. Seu significado é
relativo.

O Dicionario Oxford define qualidade como “o padrao de alguma coisa quando esta é comparada a outras
similares a ela; o quéao boa ou ruim é alguma coisa”. De acordo com a ISO, qualidade ¢ “a totalidade das
caracteristicas e atributos de um produto ou servico que estéo relacionados com sua capacidade de satisfazer
necessidades declaradas ou implicitas”. Em outras palavras, pode-se dizer que um produto apresenta boa
qualidade quando satisfaz “requisitos especificados pelo cliente.!'”®

Esta idéia de qualidade como cumprimento de especificagdes é em grande parte o que orienta o0 conceito
de qualidade no café. As especificacdes ou exigéncias do cliente séo a variavel. Assim, as definicoes de
qualidade variam de acordo com o contexto e as prioridades.

Os esquemas de certificacdo, marketing e preco desempenham um papel determinante, mas a qualidade, em
ultima anélise, dita o valor ou prego de um determinado café. E o atributo que posiciona os cafés dentro de
um determinado segmento de mercado. Em ambientes de cafés especiais, qualidade associada a raridade
¢ o célice sagrado.

O objetivo das ferramentas e das metodologias de avaliagdo da qualidade do café é encontrar uma linguagem
e um conjunto de indicadores comuns para avaliar o café. Estas metodologias s&o informadas pela pesquisa
e pela ciéncia. Entretanto, a etapa de anélise sensorial descritiva continua sendo uma avaliagdo qualitativa
que é dificil de ser medida. Nao ha um sistema perfeito, e as metodologias de avaliacao da qualidade do café
estdo em constante evolugdo a medida que novas pesquisas e tecnologias séo desenvolvidas e a medida
que a proépria industria do café evolui.

O que é qualidade no café?

A qualidade do café combina variedade especifica, topografia, condicdes do solo, clima, manejo agronémico
e praticas de colheita. As preferéncias do mercado influenciam como o café é processado, armazenado,
preparado para exportagao e transportado.

Variedades especificas, topografia e condicdes do solo sdo constantes e, portanto, dominam o carater basico
ou inerente de um café especfifico. O clima é variavel e isso ndo pode ser alterado, o que resulta na flutuagéao
da qualidade de uma estacao a outra.

O cultivo, colheita, processamento, armazenamento, preparagao para exportacao e transporte sao variaveis
que podem ser alteradas. Elas implicam na intervencéo de seres humanos, cuja motivacao € um fator-chave
para determinar a qualidade final do café verde. Dependendo das prioridades de marketing, os esforcos
despendidos variam de intensos (independentemente do custo) até os mais baixos possiveis, para reduzir
custos e otimizar os rendimentos e as margens.

Os pregos do mercado mundial dificultam os esforgos para promover a qualidade. O mesmo ocorre com
0 grau em que os compradores estao dispostos a recompensar a garantia da qualidade com prémios
adequados para obter uma qualidade melhor do que a média.'””

Em geral, a qualidade do café pode ser dividida em consideracoes quantitativas e qualitativas (sensoriais).
Os parametros de consumo de café verde apresentam uma correlacéo direta com as variaveis encontradas
na xicara. Estas incluem:

= Densidade

= Conteldo de umidade

= Atividade da agua

= Cor e cheiro

® Tamanho do grao

= Uniformidade

176.http://www.fao.org/3/W7295E/w7295e03.htm
177 https://www.intracen.org/coffee-guide/coffee-quality/the-definition-of-quality/
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= Presenga de defeitos

A avaliagéo da qualidade analisa os fatores que influenciam o sabor de uma bebida de café. Isto € feito
para determinar seu impacto sobre 0 processo de tomada de decisao de um comprador. E crucial que as
caracteristicas atendam as especificacdes acordadas entre o comprador e o vendedor.

Avaliacdo da qualidade: Um processo subjetivo

A avaliagéo da qualidade do café € um sistema para determinar o valor relativo de um café no mercado,
partindo do principio de que os cafés de maior qualidade s&o mais prontamente aceitos pelo mercado e
demandam um prec¢o mais alto do que aqueles de menor qualidade.

Este sistema de avaliacao da qualidade do café significa que o avaliador deve confiar em uma série de
avaliagbes complexas para as medidas subjetivas de sabor. Torna-se extremamente importante compreender
como e por quem sao feitas essas avaliagoes.

A primeira etapa da avaliagao é determinar a presenca de defeitos e sua magnitude, ou seja, o provavel grau
de impacto negativo sobre o sabor do café. Varios grupos classificaram os defeitos, a partir dos padroes
de classificagao da Intercontinental Exchange Futures Exchanges, dos padrbes internos dos responsaveis
comerciais, até os padroées que tem como foco cafés especiais da SCA e do Instituto de Qualidade do Café
(CQ)). Estas associagbes com a qualidade sdo baseadas na experiéncia coletiva dos compradores de café.

A qualidade do café é avaliada por meio de provadores, para confirmar os indicadores previsiveis dos testes
empiricos e para triagem de defeitos ou atributos de sabor.

A degustacao profissional tem sido a pratica de controle de qualidade que tem determinado tanto o acesso
ao mercado quanto o valor de mercado por pelo menos 100 anos. Uma atividade que depende dos sentidos
de um individuo foi feita da forma mais objetiva possivel, gracas a ciéncia sensorial e alimentar, treinamento
e triagem de painéis sensoriais, e alinhamento e calibragdo com os padroes.

Quem avalia a qualidade do café?

Os paréametros aceitos hoje em dia para avaliagao da qualidade do sabor sao baseados nos sabores
culturalmente preferidos da Europa Ocidental, América do Norte e Japao, os trés maiores mercados mundiais
de café.

Ao considerar a aceitagéo do café por quem o consome, a questao quase nunca é colocada a esses
consumidores. Em vez disso, os profissionais do setor realizam a avaliacao e classificacdo do café. Eles
aprenderam, atraves de treinamento no trabalho ou de um curso de certificagao, a seguir um protocolo de

-

O preparo por gotejamento, o café filtrado ou o preparo reverso é um método de derramar agua sobre graos de café torrados e moidos contidos
em um filtro.
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classificagao e degustagao. Isso resulta em uma avaliagao de aprovacao/reprovagao ou uma classificagao
comparativa em uma escala qualitativa.

Estes sistemas estdo mais enraizados no habito e na pratica da indUstria do que em um grupo de pesquisa
bem definido. Ele se baseia nas preferéncias dos provadores de café, que podem ou nao ser relevantes para
um determinado conjunto de consumidores.

Embora os mercados consumidores de café emergentes tenham adotado amplamente as preferéncias culturais
dos mercados tradicionais de café, isto esta mudando. Os comerciantes estao analisando a comercializagao
de cafés especificos para grupos definidos.

Assim, a qualidade evolui com mudancas nas preferéncias dos consumidores, mudancas demograficas
no poder de compra e maior conhecimento de como os sabores e aromas interagem com a fisiologia e a
psicologia humana.

E importante manter abertos a mente, o coragao e o paladar ao considerar as implicagoes da qualidade.

Segmentacdo da qualidade: Trés categorias

O ditado da Associacdo de Cafés Especiais (SCA, na sigla em inglés), “Porque um 6timo café nao apenas
acontece”, destaca claramente a importancia de todos os processos “por tras da xicara”. Este ditado transmite
a mensagem de que o café especial € uma questao de escolha, ndo uma bebida do acaso.

Este guia considera trés segmentos de qualidade em todo o setor cafeeiro: padrao, premium e especial.
Estes termos nao possuem definicdes e especificagdes globalmente reconhecidas e quantificaveis.

Este novo modelo de segmentacéo de qualidade divide as espécies Arabica e Robusta em trés grupos ao
longo do processo de produgéo pds colheita: lavado, despolpado natural/honey e natural.

Afigura coloca os trés segmentos no contexto do mercado mundial de café, com uma ilustracéo dos indicativos
dos volumes comercializados por segmento.

Figura 1: O café padrao domina o mercado

ESPECIAL
Qualidade | Parcerias | Consisténcia
Cafeterias & 3% onda

~
& C;\(D A 10,8 milhées de sacas

Volumes consistentes | Parcerias | Escala de qualidade
Redes nacionais e internacionais & cépsulas de doses tnicas

30,6 milhdes de sacas

PADRAO

Comercial/ abordagem de commodity | Definic&o
de qualidade minima e o menor prego possivel

130,7milhées de sacas

Ano da colheita: 2018/2019

Fonte: Carlos Brando, adaptada pelo /TC (2021).
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Tabela 1: Trés categorias de café, segmentadas conforme a qualidade

Café padrao

= Denominagao da qualidade padrao (qualidades comerciais)

= Definigao da qualidade minima, menor prego possivel

= Contagem clara de defeitos, mas poucos atributos da qualidade

= O prego ¢ o principal fator de decisdo

= As qualidades séo frequentemente intercambiaveis e negociadas em cestas

= Frequentemente comercializado em grandes volumes (multiplas cargas de contéineres em um Unico contrato futuro)
= Parametros de qualidade definidos pelo ICE para concursos de Ardbica e Robusta

® | ogica volatil de pregos; principalmente negociada em uma base diferencial, I6gica de preco a ser fixado

= Pouco ou nenhum rastreamento (foco na seguranca alimentar), nenhum foco importante em certificacoes, verificagoes
como alternativa viavel

= Os compradores finais s&o geralmente grandes torrefadores, fabricantes de sollveis, setor industrial
= Comumente usado em blends

= Abordagem comercial/commodity

= Faciimente substituivel

® A categoria inclui triagem, notas baixas, lotes de estoque, etc.

Café premium

= Abordagem regional (ex. Mogiana, Caldas, Yirgacheffe)
= Equilibiro entre qualidade e preco/valor
= Negociado com base no diferencial ou em base direta

= Prémio de prego para definicdo de qualidade superior (por exemplo, xicaras de bebidas extritamente moles, xicaras
finas, seletas)

= Combina fatores de rastreabilidade e padrées voluntarios como o Comércio Justo, organico, RFA/UTZ, ou programas de
sustentabilidade de empresas como o Nescafé PLAN, Starbucks CAFE Practices, Nespresso AAA, Lavazza Terra e Tchibo
Joint Forces!

= Os compradores finais sé&o geralmente torrefagdes de médio a grande porte e redes nacionais de cafeterias nacionais ou
grandes. Os pequenos compradores ganham acesso através de importadores

= Normalmente uma qualidade por contéiner, mas varios contéineres com a mesma qualidade

= Acesso ao mercado através de componentes de qualidade adicionais: rastreabilidade, projetos de sustentabilidade,
coinvestimentos, etc.

= Frequentemente utilizado como “origem Unica”.
= As vezes usado para blends e para obter um perfil especifico de xicara

Café especial

= Definicao de qualidade méxima: o foco principal é na qualidade, o preco é de relevancia secundaria
= Comercializado principalmente em uma base direta

= A qualidade é o fator de decisdo, com presencga de sabores desejaveis e outros atributos, como variedade, pés colheita,
processamento e certificacoes

= Perfil da xicara sensorial: SCA-grading, Q cupping, etc.
= Denominagéo de qualidade explicita: regiao especifica, fazenda, variedade, altitude, fazendeiro/produtor

= Processo de produgao inovador e tradicional (por exemplo, despolpamento natural/honey, envelhecido em barril,
fermentacao anaerdbica e por leveduras)

= Microlotes de dificil replicabilidade, cafés de campeonato, Cup of Excellence, etc.
= Mdltiplas qualidades por contrato/contéiner, café de valor alto

= Fazendas de café com conhecimento especializado suficiente, finangas e acesso ao mercado internacional, tornam-se
“produtoras exportadoras”.

= Rastreabilidade total (talh&o) e se ha certificagoes, entéo principalmente organica e de Comércio Justo

= Compradores finais: Torrefadores de pequeno/médio porte, lojas individuais, redes de cafeterias de pequeno/médio
porte. Presenca crescente nos mercados de varejo e digital.

= Parceria/ comércio direto/estabilidade de fornecimento (contratos de longo prazo de pelo menos um ano)
= Torrefadores artesanais, recém-torrados

= Raridades (por exemplo, pontuacdes altas na xicara, diferenciais altos, zero defeitos, histérias Unicas)
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Espécies e variedades de café

Existem mais de 124 espécies identificadas sob o género Coffea. Produtores, comerciantes, torrefadores,
baristas e consumidores estao familiarizados com Coffea arabica e Coffea canephora, conhecidas como
Arébica e Robusta. Uma terceira espécie comercial é originaria da Libéria: Coffea liberica. Hoje, ela cresce
principalmente na Asia, sendo as Filipinas o maior produtor. A Libérica foi reintroduzida apenas recentemente
para comercializagao e é produzida em uma escala muito menor.

A maioria das espécies nédo foi comercializada. Os cientistas estdo interessados nelas devido a falta de
diversidade genética das plantas atualmente em cultivo, o que € uma grande preocupacao para a industria
do café. Estas espécies também podem fornecer material de reproducéo para ajudar a melhorar a resiliéncia
do café Arabica.

Dentro da espécie Arabica, existem muitas variedades. Algumas sdo mutacdes naturais e outras sdo o
resultado de cruzamentos para produtividade, qualidade e/ou resiliéncia.

Quadro 1: Espécies, variedades e varietals

Os termos “espécie”, “variedade”, “cultivar” e “varietal” podem ser confusos.

O que é uma espécie de café?

A espécie € o nivel mais baixo de hierarquia dentro da classificacao taxonémica, onde um grupo de espécies com
semelhancgas constitui um “género”.

Coffea & um género de plantas floriferas da familia Rubiaceae. As espécies de Coffea séo arbustos ou pequenas arvores
nativas da Africa, Madagascar, ilhas do Oceano Indico e Australasia.

O que é uma variedade de café?

As variedades sao variagdes geneticamente distintas de uma Unica espécie, neste caso Coffea arabica, que pode apresentar
caracteristicas diferentes na estrutura da arvore, folhas ou frutos. Podem ser definidas como distintas de um outro grupo,
homogéneas e estaveis (na reprodugao).

A palavra “cultivar”, uma truncagem de “variedade cultivada”, é frequentemente utilizada como equivalente de “variedade”.
No entanto, ela difere no sentido de que a cultivar é o resultado de técnicas de melhoramento genético, enquanto as
variedades sao geradas espontaneamente a partir do processo reprodutivo de duas plantas-mae.

“Varietal” deve ser usada quando se refere a uma instancia especifica de uma variedade. Ao se referir a produgéo de uma
fazenda, por exemplo, seria correto dizer que se trata de um varietal 100 % Bourbon.

Fonte: The World Atlas of Coffee (2018) e Coffee Sapiens (2019).
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Tabela 2: Vinte e seis diferencas entre Arabica e Robusta

Arabica Robusta

Nome botanico em latim (espécie)

Coffea arabica

Coffea canephora

Origem

Etidpia na Africa Oriental e depois
disseminada via Moca (no |émen de
hoje) na Peninsula Arébica.

Africa Ocidental e Central - Guiné,
Costa do Marfim e entre o Oceano
Atlantico e o Lago Victoria, dentro e ao
redor da Bacia do Congo e Uganda.

Regides com a maior producao atual

América Central, América do Sul e
Africa Oriental.

Vietna e outras partes do Sudeste da
Asia, Brasil e Africa Ocidental/Central.

Producao anual

Cerca de 90 milhdes de sacas (60 kg)
= 5,4 milhées de toneladas.

Cerca de 60 milhoes de sacas (60 kg)
= 3,6 milhdes de toneladas.

Porcao da produgao mundial

60 % - era 75 % em 1965.

40 % — era 25 % em 1965.

Elevacgao ideal

700 m—2.200 m (2.300-7.200 pés).

0-900 m (0-3.000 pés); até 1.600 m é
possivel.

Temperatura ideal (média anual)

16 °C—24 °C (61 °F~75 °F).

21°C- 30 °C (70 °F-86 °F).

Precipitagcao

1.200 mm-2.200 mm (50-85
polegadas).

1.200 mm-3.300 mm (70-125
polegadas).

Resisténcia a doengas e pragas

Sensivel - e mudanca climética global é
um desafio.

Generalmente, tolerancia alta.

Altura se nao podada

Até 7 m (22 pés).

Até 15 m (50 pés).

Tronco e galhos

Um tronco sélido e muitas ramificagoes
horizontais.

Frequentemente podada para ter trés
troncos com muitas ramificacoes, de
modo geral, como um arbusto grande.

Duragéo desde a floragao até a colheita

7-9 meses.

9-11 meses.

tetraploide).

Polinizacao Autopolinizante (autofecundante), o Polinizagao cruzada (autofecundante),
préprio pélen da planta pode produzir a planta precisa de polem de outra
frutos. Também é capaz de realizar planta para produzir frutos.
polinizagao cruzada a uma taxa de até
50 %.

Cromossomos 44 (geneticamente complexo; 22 (geneticamente mais simples;

diploide).

Forma e tamanho do grao

Oval, 7 mm-12 mm.

Redonda, 5 mm-8 mm.

Cor

Verde claro, quase cinza.

Amarelo amarronzado.

Forma do corte central (fenda, ranhura,
sulco) sobre o grao

Em zigue-zague ou curvado como um
S longo.

Quase reto.

Teor de cafeina

0,8 %—1,6 %.

1,5 %-2,5 % — podendo ser mais alto.

Teor de agucar

6 %9 %.

3 %7 %.

Teor de 6leo

15 %17 %.

10 %12 %.

Atributos sensoriais e outros

Doce e aromatico com uma gama de
sabores finos e uma acidez desejavel.

Forte e intenso, as vezes até ‘duro’.
Suave, sensacao na boca saudavel.
Forma um creme elegante em
espressos, preservando os aromas e a
temperatura.

Principal Bolsa de commodities onde
comercializado

Futuros /ICE dos Estados Unidos, Nova
lorque

Futuros ICE da Europa, Londres

Unidades utilizadas na Bolsa de
commodities

$ por 37,5 mil libras (17,01 toneladas
= um contéiner).

$ por 10 toneladas (22.046 Ib).

Preco na Bolsa de commodities
(exemplos)

$ 1,53 por libra, referente ao prego
de exportagao (FOB) dos paises
produtores.

$ 2.023 por tonelada = $ 0,91 por
libra, FOB. O preco é normalmente
em torno de dois ter¢os do prego do
Arabica.

Nota: Os valores de altitudes, temperaturas e rendimentos na tabela sdo baseados nas avaliacoes de autores de dados de

fontes variadas, as quais podem diferir.

Fonte: Morten Scholer (2018), Coffee and Wine — adaptada.
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Ardbica e Robusta: As duas principais espécies de café comercializadas

A industria do café tratou Robusta como uma espécie inferior a Arabica até uma interessante descoberta
genética ser feita. Tudo indica que Robusta n&o € a prima ou irméa da Arabica, mas de fato uma parente
da Arabica. Robusta cruzou com uma outra espécie chamada Coffea euginoides e produziu a Arébica.
Esta nova espécie se espalhou e comegou a crescer na Etidpia, pais que ha muito tempo foi estabelecido
como o local de nascimento do café.'”®

O foco principal da genética de Arabica nos ultimos 20 anos tem sido:

Qualidade aromética (notavelmente com a descoberta da Geisha)
® Resistente a ferrugem e doencas

= Mudangas climaticas

Aumento de rendimentos

Enquanto isso, o setor cafeeiro tem dado mais atencao e tem revisto os seus interesses na genética de
Robusta com um foco especial em:

= Qualidade
= Mudangas climaticas
= Rendimentos

O desenvolvimento de Robusta pode ser um marco histérico para a industria do café. Robusta representa um
oceano de oportunidades, com um potencial enorme para retornos em investimentos devido a sua diversidade
genética. A combinagao entre resiliéncia, qualidade da xicara e produtividade € muito forte.

P&D esta dando origem a novas variedades hibridas chamadas ‘Arabusta’, um cruzamento entre Arébica e
Robusta que é a primeira geragéo (F1) de seu tipo. A ideia é que este hibrido F1 retenha os bons genes do
café Arabica e a qualidade da xicara, ao mesmo tempo em que aproveite a resiliéncia e a produtividade do
Robusta. Estes hibridos podem ser ainda mais combinados com o Arébica puro para introduzir, ou trazer
os importantes genes de resiliéncia do Robusta no Arabica. Isto é frequentemente feito ao longo de varias
geracoes, o que gera novas linhagens resilientes de Arabica com os genes-chave que oferecem resiliéncia.

Variedades de café

As variedades se referem a diferenciagao genética das plantas. Elas devem ser distintas, uniformes e
estaveis. O nimero exato de linhagens distintas de café no mundo permanece desconhecido. De acordo com
estimativas, s6 na Etidpia de 6.000 a 10.000 linhagens Unicas. As variedades de café mais conhecidas sao
Tipica e Bourbon, variedades de C.arabica que sdo consideradas as primeiras a terem sido desenvolvidas.

As variedades Ardbicas evoluiram com o tempo, comegando com as linhagens selvagens e passando
por fases de domesticagado. O Iémen foi um importante lugar de domesticacéo do café. Os cafeicultores
selecionaram o que consideravam ser os melhores tipos ou variedades, incluindo Bourbons e Tipica. Nos
anos 40 e 50, os primeiros cruzamentos feitos pelo homem foram realizados no Brasil para desenvolver novas
variedades Catuaf e Mundo Novo. A partir de entao, os cruzamentos envolveram diversos tipos de genitores,
incluindo alguns com genes Robusta para resisténcia a ferrugem (o que acabou levando a grandes grupos
de Catimores e Sarchimores).

Mais recentemente, novos cruzamentos foram feitos entre variedades originais etiopes e variedades cultivadas
na América Central, estes séo os hibridos de F1.

A importancia das variedades de café afeta todos os participantes ao longo da cadeia de abastecimento,
inclusive o consumidor. Diferentes variedades podem ter diferentes caracteristicas sensoriais que influenciam
o0 sabor e 0 aroma da producao final. Estas caracteristicas estao, por sua vez, ligadas as condigdes de cultivo
e elaboracéo ao longo da cadeia de abastecimento. Cada variedade corresponde a certas caracteristicas
fisicas/quimicas e, consequentemente, a diferentes tipos das boas praticas recomendadas.

178.Scalabrin, S., Toniutti, L., Di Gaspero, G., et al. (2020). ‘A single polyploidization event at the origin of the tetraploid genome of Coffea
arabica is responsible for the extremely low genetic variation in wild and cultivated germplasm.” Relatérios cientificos, 10, 4642 pp.
1-13. https://doi.org/10.1038/s41598-020-61216-7
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Afigura abaixo ilustra como as principais espécies, variedades, hibridos e cruzamentos de café se interagem.

Figura 2: A genealogia das principais variedades de Coffea arabica
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Hibrido F1 direto entre
genitores distantes

\ Fazendo uso otimizado
! da diversidade genética

Hibridos F1 fazendo uso
direto do vigor e qualidade
de hibridos de cruzamento
entre pais geneticamente
distantes:

- Hibridos F1 altos entre
Ardbicas altas (somente na
Etiopia)

- Hibridos F1 anées entre
Caturra/ Catimores /
Sachimores e linhagens
etiopes (América central

e México)

——> Dar origem a

Domesticag@o na
Etiépia e no Sudao

Populagées cultivadas
(Amphilo, Geisha, Rume Sudéao)

Diminui¢&o drdstica da
diversidade genética

{

C. canephora
diversidade genética
envolvida?

Diminui¢&o ainda mais
dréstica da diversidade
genética

Cruzamentos interespecificos
naturais na ilh i
(hibrido do Timor). Alguns

a do Timor

cruzamento controlados (Icatu)

Diversidade
genética estreita

(rmmmmmm

Cruzamentos multiplos seguidos -
ou ndo da sele¢do genealdgica

D e e el

Alguma (mas tardia)
diversidade genética

Catimores e/ou Sachimores

introgressivos derivados da

Sele¢@o Genealdgica emitida
a partir de cruzamentos entre
Hibridos de Timor e Caturra,
Vila Sarchi e &s vezes
populagdes cultivadas,

como por exemplo:
Linhagem Pura:

- IAPAR 59

- Colémbia

- Batiano

- CR95

Populagéo Hibrida complexa
- Ruiru 11
- Hibridos tanzanionos

————> Nenhuma certeza sobre a origem Ardbica dos genitores

------ > Foi usada como fonte para

\! |3

Tipica Bourban
Asia, o
o IIhas Reunido
principalmente
Indonésia

Diversidade
genética estreita

Muitas mutagdes entre Tipica
e Bourban, tais como:

- Ango: Caturra, Villa Sarchi
- Gréos grandes: Maragogype
- Baixo teor the cafeina: Laurina

Reprodugao tradicional em
Ardébica puro, tal como

- SL28 = Sele¢do de Bourbon

- Blue Mountain = Selegao

de Tipica

- Mundo Novo = Tipica x
Bourbon

- Catuai = Mundo Novo x
Caturra

Fonte: Christophe Montagnon em Cropster’s Specialty Coffee Managing Quality, revisdo completa 22 edicao (2019).
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VARIEDADES DE CAFE E OPORTUNIDADES PARA INOVACAO

Tem havido um forte despertar tardio sobre a importancia das variedades do Arabica. A conformidade genética
& um componente-chave para garantir que as variedades tenham o desempenho esperado.

Embora a diversidade do café Arabica seja baixa, ainda ha o suficiente para que os cafeicultores desenvolvam
novas variedades, tais como variedades resistentes a pragas e doencas, que também possuem alta qualidade
de xicara. Além disso, os programas de cultivo de café vem aumentando com sucesso 0s rendimentos, 0
que é muito importante para os produtores.

Um grande desafio para o desenvolvimento de variedades de plantas é que novas variedades podem levar
até 25 anos para se desenvolverem, e mesmo assim, nem sempre possuem todas as caracteristicas que
os produtores e os consumidores desejam (uma variedade resistente as pragas, de alto rendimento e com
alta qualidade de xicara).

A parte positiva € que os métodos modernos de criagdo, como a selegdo gendmica, podem acelerar o
desenvolvimento. Isto reduz o tempo necessario para gerar novas variedades, o que é fundamental, dados
os desafios das mudancas climaticas.

O tema variedade tornou-se central nas discussoes na Ultima década por causa das ameacgas das mudangas
climéaticas. A melhoria da genética através de variedades melhoradas pode criar resisténcia as alteracoes
climaticas e as doencas como, por exemplo, a ferrugem.

Uma grande tendéncia nos anos 80 e 90 foi a selecao de variedades de café a partir de sua capacidade de
resisténcia as doengas. Entretanto, o mercado logo se decepcionou com a qualidade. Isto desencadeou
a pesquisa e o desenvolvimento de variedades que sao resistentes e oferecem boa qualidade na xicara.

Um setor sadio e organizado de sementes e viveiros de café é importante para garantir que os produtores
possam obter variedades de café geneticamente puras. Hoje, este setor € desorganizado e pouco confiavel.

Quadro 2: Geisha: Uma histéria de uma feliz casualidade

O exemplo perfeito do uso de recursos genéticos no café é a histéria da variedade Geisha.

Durante uma expedicao a Etidpia para coleta de mudas de café nos anos 30, Geisha era uma variedade que foi coletada
e enviada ao Quénia e Tanganica (hoje Tanzania). Uma semente foi plantada em Tanganica e recebeu o nome de VC496.

Nos anos 50, a FAO coletou sementes de VC496 e as enviou para o banco de germoplasma de café do CATIE na Costa
Rica. Nos anos 60, o governo panamenho trouxe de volta ao Panama novas variedades de café do CATIE. Das trés ou
quatro variedades coletadas, uma era Geisha. Estas plantas foram distribuidas para fazendas em Boquete, uma pequena
cidade de montanha no Panaméa. Um dos sortudos beneficiarios foi a Hacienda La Esmeralda, a fazenda panamenha que
a tornou famosa.

Para a colheita de Boquete de 2004, Daniel Peterson deu o entao inusitado passo de separar as colheitas de um pequeno
grupo de cafezais, conhecido como Geisha, de uma colina que havia sido plantada com esta variedade, até entao
desconhecida, na fazenda La Esmeralda, propriedade de Peterson. Estes frutos Unicos e grandes eram processados
separadamente. Depois de degustar os resultados, Peterson optou por entrar no lote para a competicao Best of Panama.

Esses graos surpreenderam e encantaram o juri internacional, dominaram a competicdo e passaram a ser vendidos
em leilao por mais de $ 20 por libra, um preco recorde mundial para a época. Panama Geisha continuou agradando os
provadores e consumidores de todo 0 mundo, e expandindo as possibilidades de café extraordinario em todos os lugares.

A histoéria da variedade Geisha ilustra a importancia da conservacao dos recursos genéticos do café em bancos de
germoplasma. A planta esteve escondida a vista de todos durante 80 anos antes de seu sabor Unico encontrar o momento
exato na historia. Na época em que a Geisha foi coletada em uma floresta da Etiopia, o mercado de cafés especiais nao
existia. Felizmente, ela foi preservada até que o mundo estivesse pronto para reconhecer e abragar seus tracos Unicos.

Fonte: Alianca Internacional das Mulheres do Café (2021) e Rachel Peterson, Hacienda La Esmeralda, Panama (2021).
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N&o ha garantia de que os agricultores que querem sementes ou mudas de uma determinada variedade
sejam capazes de obté-las, ou que a variedade que eles obtém seja realmente verdadeira.

Por exemplo, se um produtor quer uma variedade resistente a ferrugem, as sementes compradas devem ser
de uma linhagem pura para garantir que elas sejam verdadeiramente resistentes. Na maioria das vezes, as
sementes ndo sdo mantidas de maneira adequada e isso nao preserva a pureza genética de sua linhagem.
Isto continua sendo um grande desafio na produgao de café.

A World Coffee Research esta tratando disso patrocinando ferramentas de baixo custo e amplamente
disponiveis para melhorar a confirmacdo da pureza genética. Ela também se concentra no uso crescente
desses instrumentos para que os produtores tenham mais certeza sobre qual material de plantio utilizar. A
World Coffee Research possui manuais técnicos com as melhores praticas para que 0s viveiros mantenham
a pureza genética e o material de plantio saudavel, a fim de melhorar a conformidade e a organizagao no
setor de sementes e viveiros.

Progresso genético em variedades de café

As variedades tradicionais de Arabica sao produtos de mutagoes fortuitas e naturais, ou sao cultivadas por
humanos em ambientes agricolas.

A cultura do café Arabica comegou com um forte processo de domesticacéo no Iémen que deu origem as
variedades tradicionais de Arabica, além das variedades “selvagens” existentes na Etiopia. O avango genético
no café n&o ocorreu até meados do século XX, quando as variedades Bourbon, Tipica e SL28 apareceram
como crias do processo de domesticagao.

Em meados dos anos 50, ocorreu a primeira polinizagao controlada, como resultado de um forte trabalho
de domesticacédo no Brasil. Isto deu origem as variedades Mundo Novo e Catual.

Seguiu-se o periodo das variedades de cruzamentos introgressivos, como Catimores e Sarchimores. Os
criadores chamam de introgressao o processo de levar genes selecionados de uma espécie para outra. As
variedades resultantes sdo chamadas de variedades introgressivas. Nos anos 1960-1980, Brasil, Colémbia,
india e Indonésia e regides como América Central e Africa Oriental fizeram experimentos com suas proprias
variedades introgressivas.

Atabela indica a origem de algumas variedades renomadas. As variedades dentro de uma célula se originam
do cruzamento entre o genitor interespecifico, descrito na coluna, e a/as variedade/s tradicional/ais, descrita/
as na fileira.

Tabela 3: Variedades introgressivas e suas origens

TH 832/1 TH 832/2 TH 1343 Varios TH Icatu
Caturra Catimores, Principalmente
principalmente, da Catimores
América Central: colombianos:
CR95, Variedade
) Colémbia, Castillo
Lempira
Villa Sarchi Sarchimores:
Obata, Marsellesa,
Parainema
Catuai Principalmente Catucai
variedades
brasileiras (as
vezes chamadas
de Cavimores):
Catigua, Paraiso
Mundo Novo Varias geragoes
de Icatus
Variedades Quénia: Batiana
Indianas e da fo -
Africa Oriental e Indlia Va_rlas )
Central populagoes Sin

como a Sinb, Sin6
Ruanda: Rabc15

Fonte: Christophe Montagnon, RD2 Vision, 2020.

CAPITULO 5 — QUALIDADE DO CAFE DA SEMENTE A XICARA

159




160

Novos hibridos

O final dos anos 90 e inicio dos anos 2000 marcaram um periodo de desenvolvimento do hibrido F1 nos
paises e regides que escolheram esta estratégia (América Central, Quénia e Tanzania). O Brasil e a Coldbmbia
seguiram diferentes estratégias de cultivo.

O Brasil optou pela multirresisténcia combinada com hibridos interespecificos de melhor qualidade na xicara.
Isto significa que uma Unica variedade combinou resisténcia a ferrugem, aos nematddeos e a machas
aureoladas. O resultado desta estratégia séo as seguintes variedades recentes:

= JAC 125 RN: No Brasil, derivada de um cruzamento entre a cultivar de café Villa Sarchi e o Hibrido de
Timor CIFC 832/2;

= JAC Obata 4739: Derivado de um cruzamento entre o cafeeiro IAC 1669-20-1 e a cultivar Catuai Amarelo
= |AC 62;

= |AC Catuai SH3: Desenvolvido através do método genealdgico, a partir da recombinagao do cafeeiro H
2077-2-5-46, do germoplasma Catual Vermelho, com linhagem IAC 1110-8, da cultivar exética BA10.17°

A Coldbmbia seguiu uma estratégia multilinha de resisténcia a doencas, juntamente com a melhoria da qualidade
da xicara. Uma estratégia multilinha leva a uma nova variedade através da combinagéao de muitas variedades
diferentes. Ela s pode ser aplicada em pais que tenha um setor de sementes de café excepcionalmente
organizado e centralizado. As famosas variedades Castillo e Coldmbia s&o o resultado desta estratégia.

O Brasil trouxe diferentes genes para a mesma variedade, enquanto a Colémbia misturou diferentes linhagens
com diversos genes como uma variedade multiplicadora.

Enquanto isso, o desenvolvimento do hibrido F1 foi procurado intensamente em outros lugares. Um hibrido
F1, um cruzamento entre genitores geneticamente distantes, apresenta melhor desempenho do que qualquer
um dos pais. Este fendmeno é chamado pelos geneticistas de vigor hibrido ou heterose. Assim, os hibridos
F1 podem ser mais fortes e resilientes do que os materiais de linhagem pura.

No café, se observa uma distancia genética entre as variedades locais da Etidpia e as variedades tradicionais
ou introgressivas. A atencao se voltou para os hibridos F1 porque o desenvolvimento da linhagem pura pode
demorar 25 anos para gerar novas variedades e, cada vez mais, as variedades sao suscetiveis a ferrugem
a medida que perdem resisténcia. Esta situagéo requer uma propagacdo em massa em laboratério. Os
pesquisadores podem projetar hibridos em laboratérios mais rapidamente do que replantar variedades de
linhagem pura.

As variedades hibridas podem produzir cafés superiores com resisténcia as doengas e, as vezes, com
qualidade extraordinaria na xicara. Na Costa Rica, alguns hibridos F1 aumentaram a produtividade de 30
% a 40 % das variedades Caturra e Catual, que sdo amplamente cultivadas. Na Africa Oriental, a presenca
tanto da ferrugem quanto da doenca fingica (CBD) de café significa que hibridos F1 como os hibridos Ruiru
11 (Quénia) e os hibridos tanzanianos possuem uma composicao genética ligeiramente mais complexa.

O vigor hibrido pode levar a uma melhor qualidade, maior produtividade e maior resiliéncia e adaptabilidade
climatica. Entretanto, a qualidade de um café depende de muitos fatores. A elevacao, a distancia da linha
do Equador e a temperatura afetam a velocidade de amadurecimento dos frutos e, de modo geral, quanto
mais lento for o amadurecimento melhor sera o sabor. O solo pode fornecer nutrientes que levam a cafeeiros
mais saudaveis e, portanto, a graos de café melhores.

Diferentes plantas de café sdo adequadas a diferentes ambientes. Métodos de plantio, colheita e processamento
também garantem a qualidade.

Centros de pesquisa

O Centro de Pesquisa e Ensino Superior Agricola Tropical (CATIE, na sigla em espanhol), em colaboragao
com o Centro Francés de Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento Internacional, desenvolveu um programa
hibrido na América Central. Seu método envolvia o cruzamento de variedades comerciais como Caturra,
Catuail e CR95 com materiais do café selvagem na colecéo do CATIE.

Esta colaboragao resultou no desenvolvimento de 100 hibridos de F1. Destes, 20 foram selecionados e
reproduzidos através de biotecnologia. A etapa seguinte foi de 6 a 7 anos de pesquisa de campo para

179.lasm, com adesao IAC 1110-8, do cultivar exético BA10
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Pesquisadora fazendo anotacoes sobre plantas de café na Guatemala.

restringir ainda mais quais desses hibridos deveriam ser disponibilizados comercialmente. A equipe do CATIE
procurou alta produtividade, boa resisténcia a ferrugem e alta qualidade na xicara.

Sob 0 amparo da rede de pesquisa e cooperagado PROMECAFE, pelo menos trés desses 20 hibridos foram
lancados na America Central: Centroamericano, Milenio e Casiopea. Ha planos para testa-los em breve em
partes da América do Sul, Africa e Asia.®

Até o momento, os hibridos estdo demonstrando bons resultados. O Centroamericano, resultado de um
hibrido desenvolvido através de uma colaboragdo entre o Centro Francés de Pesquisa Agricola para o
Desenvolvimento Internacional e o PROMECAFE, ganhou as manchetes h& alguns anos por marcar 90,5
pontos no Cup of Excellence da Nicaragua, um resultado considerado excepcional e promissor para o futuro
dos hibridos de F1. O Centroamericano € um cruzamento entre a variedade local sudanesa Rume Sudan e
uma variedade resistente a ferrugem chamada T5296. Junto com o potencial de café de alta qualidade, ele
¢ de alto rendimento e era resistente a ferrugem, até que algumas novas racas surgiram na América Central.

Durante décadas, institutos nacionais de pesquisa cafeeira, como o Instituto Agronémico de Campinas no
Brasil e o Cenicafé na Coldmbia, vem gerando melhoras genéticas na reprodugao do café. Desde 2012,
centros de pesquisa como o CATIE e, mais recentemente, o World Coffee Research vem colaborando em
um programa de melhoramento genético através de parcerias com institutos nacionais de pesquisa cafeeira.

Programas de melhoramento genético de café recombinam o germoplasma do Ardbica em novas combinacgoes
para conjugar plantas produtivas com caracteristicas adicionais visando melhorar o valor da producéo para
os cafeicultores e a qualidade da xicara. A maioria dos programas até o0 momento vem se concentrando em
variedades de linhagem pura, embora tenham sido conhecidos outros que ja exploraram e desenvolveram
programas hibridos.

180.https.//perfectdailygrind.com/2017/06/coffee-varieties-what-are-f1-hybrids-why-are-they-good-news/
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Qualidade e o cultivo de café

Os sistemas de produgéo e processamento influenciam a qualidade. Os exportadores nunca podem ter
certeza de todos 0s componentes e insumos que dao consisténcia a qualidade. Eles devem conhecer as
normas bésicas do clima, solo e outros fatores agricolas nas areas de cultivo. Os exportadores podem entao
ajustar as técnicas de processamento para obter o melhor resultado. De modo geral, mesmo as variacoes
climéaticas anuais podem ser parcialmente compensadas através de ajustes no processamento.

A melhor qualidade é obtida através da colheita seletiva, na qual apenas os frutos maduros sdo colhidos a
mao em sucessivas rodadas de colheita até que a maior parte da safra tenha sido colhida. Quando os precos
do café estéo baixos, este método que demanda tempo e consumo de mao de obra torna-se caro. A derrica
permite aos colhedores individuais colher de trés a quatro vezes mais por dia, reduzindo consideravelmente
o numero de rodadas de colheita.

A colheita mecanica utiliza maquinas manuais ou colheitadeiras mecanicas de grandes rodas, muitas vezes
automotrizes. Isto reduz ainda mais o nUmero de rodadas de colheita. Entretanto, a colheita mecéanica a granel
nao é viavel onde os pés de café carregam frutos maduros e flores ou frutos chumbinhos ao mesmo tempo,
onde a colheita do ano é dividida entre a colheita precoce e a principal, por exemplo. A colheita mecanica
também nao é possivel em terrenos ingremes, os quais sdo comuns em muitas regides de cultivo de café.

Atecnologia moderna permite a separacao bastante eficaz de frutos maduros, ndo maduros € excessivamente
maduros que podem entdo ser processados separadamente.

Podando plantas de café.

Solo e fitossanidade

O cultivo de plantas de café fortes e saudaveis envolve o equilibrio entre sol, agua, vento e nutrientes do solo.
Quando se trata da qualidade do solo, no entanto, n&o existe uma solugéo Unica para todos. Muitos fatores
influenciam o resultado. A composigéo do solo desempenha um papel fundamental, fornecendo dgua e os
nutrientes essenciais para o cultivo do café, crescimento, desenvolvimento e produgéo de frutos.

A planta do café ndo requer um Unico tipo de solo, pois pode se adaptar a varios tipos de terreno. Em geral,
porém, prefere solos Umidos, profundos, porosos, bem drenados e bem equilibrados, ricos em matéria
organica e com uma estrutura granular capaz de absorver agua rapidamente e drenar o excesso. Um dos
fatores mais comuns e difundidos que limita a cafeicultura é a acidez do solo.

Os testes do solo sao cruciais para que os produtores determinem onde certas variedades crescem melhor.
Entretanto, o acesso aos testes do solo varia, dependendo do pais. Produtores no Brasil, Colémbia, India,

CAPITULO 5 — QUALIDADE DO CAFE DA SEMENTE A XICARA



Vietna e paises da América Central geralmente possuem um bom acesso. Os produtores de outros paises
possuem acesso restrito a estes servigos, 0 que os coloca em desvantagem.

O solo saudavel também ¢é essencial para as plantas de café. Ele garante a salde da planta, sem a qual
a qualidade nao pode ser alcancada. A conservagao do solo e a nutricao das plantas sao ambos cruciais
para o cultivo com bons resultados.

A conservagao do solo é um problema comum em muitas regides tropicais onde o café é produzido em
altitudes mais elevadas. O solo deve ser protegido dos efeitos erosivos das chuvas tropicais e torrenciais,
particularmente em regides montanhosas e em encostas ingremes.

A consciéncia sobre a importancia de um bom solo para a produgao sustentavel e de qualidade vem
crescendo na Ultima década. Os fertilizantes ndo seréo eficazes, caso o solo ndo tenha matéria organica
saudavel. A matéria organica age como uma esponja que retém os bons elementos. Mesmo os sistemas
de produgao que dependem muito de fertilizantes quimicos sintéticos, o que é comum em quase todos o0s
paises produtores de café, se beneficiam da conservagcao da matéria organica no solo.

A Agroflorestacéo representa outro grande avanco na Ultima década. Embora néo seja o0 modelo dominante
de produgao, € uma tendéncia crescente. A agroflorestacéo contribui para a conservagao do solo, da matéria
organica, da biodiversidade e dos recursos ambientais, como a melhoria da captura de carbono. O café
cultivado na sombra e a agroflorestagao sao modelos de produgao fortemente recomendados.

A agroflorestacao e as culturas de cobertura melhoram a salde do solo, o que, por sua vez, aumenta a
eficacia dos fertilizantes.

Quadro 3: O que é um ecossistema de café?

Um ecossistema de café é crucial para os produtores e desempenha um papel importante no sucesso de suas atividades.

Alguns paises, como o Brasil e a Colémbia, possuem fortes ecossistemas de cafée e uma producéo compativel. Outros,
incluindo Papua Nova Guiné e Burundi, possuem ecossistemas de café muito mais fracos e enfrentam mais obstaculos
para produzir em escala.

Um ecossistema de café é constituido por uma comunidade de fornecedores, os quais sdo:

= \iveiros

= Fornecedores de fertilizantes
m Fornecedores de agrotdxicos
= Servicos de anélise do solo

= Orgéos de consultoria: servigos de extensao governamental, cooperativas e sindicatos, servicos de extensao privada,
comerciantes e assisténcia técnica, instalagdes de treinamento de qualidade do café

= Servicos de pesquisa e desenvolvimento agricola

= Mercados eficientes para insumos, equipamentos e comércio de café
= | ogistica eficiente

= Servicos financeiros

= Forte setor institucional

® Taxas e impostos baixos e competitivos

Fonte: ITC.

Para que o solo seja saudavel, tanto uma estratégia de nutricdo vegetal quanto a de um ecossistema de café
eficaz devem ser implementados. Um ecossistema de café oferece aos produtores os dados e 0s servigos
de que eles necessitam para documentarem sua estratégia de nutricao vegetal.
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As relagoes entre elevacao, clima e qualidade

A localizacao (latitude, altitude e solo) tem um efeito

sobre a produgéo e a qualidade do café. INFORMAGAO IMPORTANTE

A latitude influencia o tamanho do gréao e afeta a O café cresce desde o nivel do mar até
producao de café. O café cresce nas zonas entre 2.000 metros. As variedades de Ardbica
o Tropico de Céancer e o Tropico de Capricdrnio se desenvolvem melhor entre 600 e 2.000
(zona intertropical), 23° ao norte e ao sul da Linha do metros e, ocasionalmente, até mesmo em
Equador, no chamado cinturao do café. altitudes mais elevadas.

O Calendario Agricola € uma ferramenta Util para
avaliar o periodo da colheita associado ao periodo
de exportacdo em cada pals.

Coffee Sapiens (2019)

A elevacao influencia a produgéo de diversas maneiras:

® Pode oferecer uma variagcao consistente de temperaturas ideais. Mudancas drasticas de temperatura séao
prejudiciais a salde da planta e dos frutos.

® As temperaturas mais frias abrandam, mas melhoram, o aroma dos frutos.
= Altitude elevada aumenta a acidez.

A altitude influencia fortemente o desenvolvimento tanto da planta quanto de seus frutos. Ela pode afetar as
caracteristicas do produto final e seu corpo, acidez, aroma e pureza.

A elevada altitude melhora a qualidade, mas complica a produgao. A acidez, densidade e intensidade
aromética aumentam em altitudes mais elevadas, mas o rendimento é menor. Quanto maior a altitude, mais
baixa a temperatura. As temperaturas mais baixas diminuem a produtividade e reduzem a taxa de maturagao
dos frutos do café. Este lento processo de maturacéo é o que aumenta a qualidade e o perfil da xicara.

Quanto maior a altitude, maior o teor de lipidios como reacéo as baixas temperaturas. Os lipidios s&o os
contentores de aromas e apresentam um efeito esponjoso. E por isso que os cafés em altitudes mais elevadas
tipicamente possuem aromas mais delicados e complexos. A variacao extrema de temperatura do dia para a
noite causam um impacto, pois o estresse vegetal aumenta os lipidios e os aclcares, os dois precursores do
aroma. Cerca de 200 a 250 compostos quimicos no café verde sao convertidos em mais de 1.000 compostos
quimicos de aroma durante a torrefagao.

Os cafeicultores que cultivam café em elevadas altitudes podem tirar proveito disso selecionando variedades
de plantas de alta qualidade.

A altitude ideal para a qualidade e o potencial de desempenho agrondmico leva em conta a qualidade esperada
da xicara e a tolerancia a ferrugem das folhas de café e as doencas fungicas. A altitude ideal depende da
latitude de uma fazenda. As fazendas localizadas perto da Linha do Equador possuem altitudes ideais mais
altas do que aquelas mais ao norte ou ao sul da Linha do Equador.

Tabela 4: Altitude ideal em relagéo a latitude

Latitude Baixa Média Alta

5°Nas°®S 1000-1200 m 1200-1 600 m >1600m
15°Nas5°Ne5°Sai1s°sS 700-900 m 900-1 300 m >1300m
>15°Ne >15°S 400-700 m 700-1 000 m >1000m

Fonte: WCR e Christophe Montagnon, RD2 Vision (2021).
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Figura 3: Escolhendo a variedade certa em funcao da altitude

BAIXA MEDIA ALTA .

Batiana, Centroamericano, Ruiru 11

Catimor 129, Catisic, Costa Rica 95, Cuscatleco, Fronton, IAPAR 59, IHCAFE 90,
K7, Lempira, Limani, Marsellesa, Obata Rojo, Oro Azteca, Parainema,
T5175, T5296, T8667

Bourbon Mayaguez 139, KP423,
Starmaya

Anacafe 14, Bourbon Mayaguez 71, Harar Rwanda, Jackson 2/1257,
Milenio, Mundo Maya, Nyasaland, Pop3303/21, RAB C15, SL14, SL28, SL34,
Venecia, Villa Sarchi

Bourbon, Casiopea, Catuai, Caturra,
Evaluna, Geisha, H3, Java, Maragogipe,
Mibirizi, Mundo Novo, Nayarita,
Pacamara, Pacas, Pache, Tekisic,
Tipica

Fonte: World Coffee Research (2021), adaptada pelo /TC (2021).

Esta tabela é para a América Central e Africa Oriental, onde pode haver uma enorme variacao na altitude. As
variedades brasileiras sao principalmente de baixa altitude, enquanto as colombianas séo em grande parte
de elevada altitude.

Quadro 4: O clima afeta o ciclo de vida do café

O café responde ao estimulo de diferentes condicoes climaticas. Temperatura, precipitagéo, luz solar e umidade relativa
afetam a producao orgéanica comercial.

Temperatura

A temperatura regula todos os processos biolégicos da planta - sua nutricao, metabolismo e o crescimento e
desenvolvimento dos frutos. De modo geral, a produgao de frutas esté dentro de certos limites anuais de temperatura.

Precipitacao

Qualquer déficit de agua ou seca prolongada influencia o desenvolvimento da planta do café. A agua representa 80 %
do peso ativo da planta, seja na forma liquida ou metabdlica. A planta requer 1.500 a 3.000 mm de &gua por ano e nao
deve ser exposta a periodos secos de mais de quatro meses.

Luz solar

A luz regula o comportamento de uma planta de acordo com a duragéo (nUmero de horas de luz), intensidade (energia
radiante) e qualidade de seus raios. A duragao da exposicao ao sol afeta tanto o crescimento quanto a floracao.

Umidade relativa

Esta é a quantidade de agua no estado de vapor a uma determinada temperatura. A evaporacéo da agua da planta
e do solo devido a uma certa temperatura leva a um aumento da umidade relativa. Em contraste, a umidade relativa
diminui durante periodos secos prolongados com altas temperaturas. A planta de café geralmente necessita de umidade
relativa de 60 % a 70 %; qualquer coisa além disto facilita o desenvolvimento de doencas flngicas.

Fonte: Coffee Sapiens (2019).
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Quadro 5: A seca: Seu efeito sobre a qualidade

Os compostos fenélicos ajudam as plantas a se adaptarem ao estresse ambiental. Os acidos clorogénicos e compostos
relacionados sé&o os principais componentes do componente fendlico dos graos de café verde, atingindo niveis de até 14 %
(teor de matéria seca).

Estes compostos apresentam beneficios a salde relacionados a sua potente atividade antioxidante, bem como as atividades
hepatoprotetoras, hipoglicémicas e antivirais. Os acidos clorogénicos sdo importantes determinantes do sabor do café. Eles
contribuem para a acidez final e conferem adstringéncia e amargor.

E provavel que as plantas afetadas pela seca e pelo calor produzam gréos de café com maiores quantidades de compostos
fendlicos. A composigao quimica do grao muda como resultado de condigdes extremas de crescimento, assim como o perfil
da xicara.

Este € um fenébmeno légico porque plantas saudaveis e vigorosas sempre produzem melhor qualidade do que as plantas
estressadas.

O café nao irrigado em areas de precipitagéo escassa geralmente apresenta a maior variagao sazonal de qualidade. O remédio
mais provavel seria pelo menos um nivel minimo de irrigacéo.

Fonte: ITC (2021) e Peri¢dico Brasileiro de Fisiologia Vegetal (2006).

Nutrido pela chuva vs irrigado

A chuva impulsiona o desenvolvimento adequado do fruto do café, desde a floracdo até a maturacdo. A
irrigacéo abundante e oportuna é crucial para a produgao. Os cafeeiros de Arabica e Robusta possuem
necessidades diferentes de agua com base na altitude, latitude, composigao do solo, sombra e microclima.

As mudangas climaticas trazem uma nova onda de desafios aos cafeeiros, expondo-os a periodos prolongados
de estresse, secas ou chuvas extremas, tempestades, granizo ou umidade.

No momento da elaboracdo desta publicagao, nao foram encontrados estudos de pesquisa extensivos
sobre a correlagao positiva entre a qualidade da xicara de café e a irrigacéo. Entretanto, é amplamente
aceito que plantas de café em situacéo de estresse ndo produzem frutos bem formados e ideais. Plantas
de café desnutridas produzem graos menores com mais defeitos, o que impacta negativamente o perfil da
xicara. A planta do café é resistente a seca, mas ndo é a prova de seca; ela precisa de agua para sobreviver
e prosperar, assim como todas as espécies vivas.

Isto significa que alguns produtores de café precisam utilizar sistemas alternativos de irrigacéo, tais como
irrigacéo artificial ou umedecimento. A umidade adequada do solo também aumenta a produtividade.

Atualmente, a irrigacao é utilizada com frequéncia nos paises produtores de café. Os métodos e as tecnologias
variam em cada pals e de fazenda para fazenda.

Grandes fazendas investem em sistemas de irrigacéo, tais como ‘pivés centrais’ (irrigacdo automatica por
aspersao) ou ‘irrigagao por gotejamento’, uma tecnologia inteligente de irrigacao. As pequenas fazendas
normalmente utilizam o método de umedecimento mais acessivel, onde a agua é bombeada sobre os campos
para inunda-los. Os sistemas de irrigagcao calculam e monitoram a quantidade correta de agua necessaria.
Os sistemas de umidificagao podem ser bastante imprecisos em suas proporcoes de eficiéncia hidrica.

A tecnologia é um grande trunfo para os sistemas de irrigagéo. A irrigagao por gotejamento, por exemplo,
economiza 35 % a mais de agua em comparacédo com o méetodo do pivd central. Como a dgua se torna
escassa em certas regides devido as mudancas climaticas, isto precisa ser levado em consideragéo ao
contemplar os sistemas de irrigacao.

No Brasil, até 8 % da area de producao de Arabica de 1,5 milhdes de hectares € irrigada. A maior parte da
regiao do Cerrado utiliza sistemas de irrigagéo por gotejamento. Também sdo comuns as combinagdes de
pivOs centrais e de irrigagéao por gotejamento. A area de producéo de Robusta (mais conhecida como Conilon
no Brasil) de 520.000 hectares é totalmente irrigada.

Alirrigacao é aparentemente um pré-requisito para a elevada produgao de Robusta do Vietna. O umedecimento
dos campos de café é uma pratica comum e tem tido um impacto no declinio do nivel das dguas subterraneas.
Este método também ¢é utilizado em algumas areas de produgao de Robusta no Espirito Santo, Brasil.

Algumas fazendas, geralmente as grandes, constroem reservatorios de agua ou utilizam a irrigagcao apenas
para emergéncias, ou seja, secas, em vez de complementar a precipitagdo média insuficiente ou mal
distribuida. Na india, a irrigacéao é usada principalmente para desencadear o processo de floragcao, enquanto
algumas fazendas de grande porte nas regides sul da Tanzénia usam a irrigacao por gotejamento para nutrir
as plantas durante as secas.
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Figura 4: As origens do café brasileiro

Robusta (Canephora)
Robusta (Canephora) e Arébica

Arabica

Arébica (Indicagao Geogréfica)

Minas Gerais

Fontes: IMA, INPI, Federagao dos
Cafeicultores do Cerrado

1. Sul de Minas

2. Mantiqueira de Minas (Denominagéo
Origem)

3. Chapada de Minas

4. Matas de Minas (Indicagéo
Geogréfica)

5. Montanhas de Minas

6. Norte e Noroeste de Minas

7. Cerrado Mineiro (Denominagéao de Origem)
8. Campo das Vertentes Indicagao
Geogréfica)

Sao Paulo

Fontes: INPI, CIIAGRO

9. Alta Mogiana (Indicagao Geogréfica)
10. Alta Mogiana

11. Média Mogiana

12. Marilia e Garga

13. Ourinhos e Avaré

14. Regiao de Pinhal (Indicagao
Geogréfica)

Fonte: Associagéo Brasileira de Cafés Especiais e Eduardo Sampaio, adaptada pelo /TC.
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Arabica (Denominagao de Origem)

BSCA

BRAZILIAN
SPECIALTY
COFFEE

Bahia
Fontes: SEAGRI/CONAB
15. Planalto’Baiano:
A. Chapada Diamantina
B. Planalto de Vitéria da Gonguista
C. Serrana de Itirugu/Brejoes
16. Oeste da Bahia (Indicacao Geografica)
17. Atlantico Baiano

Espirito Santo

Fontes: CETCAF, INCAPER-ES
18. Montanhas do Espirito Santo
19. Conilon Capixaba

Parana

Fontes: EMATER-PR, INPI
20. Norte Pioneiro do Parana
(Indicagao Geografica)

21. Paran&

Rondénia

Fontes: EMATER-RO
22. Rondénia

23. Matas de Rondonia

Rio de Janeiro

Fontes: ASCARJ

24. Noroeste/Norte do Rio de Janeiro
25. Serrana do Rio de Janeiro

26. Sul do Rio de Janeiro

Ceara
Fontes: IBGE
27. Ceara

Goias
Fontes: IBGE
28. Goias

Pernambuco
Fontes: IBGE
29. Pernambuco

Distrito Federal

Source: IBGE

30. Planalto Central

Espirito Santo / Minas Gerais

Fontes: INCAPER-ES

31. Caparad (Denominagéo de Origem)

Acre
Fontes: IBGE
32. Acre

Mato Grosso
Fontes: IBGE
33. Mato Grosso
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As relacoes entre sistemas agricolas e segmentos de qualidade

Ha muitos tamanhos de fazendas e sistemas agricolas. Estes foram geralmente categorizados em trés
modelos descritos no Capitulo 3 deste guia: pequenos, médios e grandes.

Para manter a qualidade e a produtividade estaveis de forma lucrativa, cada modelo deve encontrar um
equilibrio entre insumos, producao e rendimento que funcione. O objetivo € gerenciar o risco baixando os
insumos, sem afetar muito a qualidade e a produtividade.

Tabela 5: Os diferentes mundos dos sistemas de produgéo de café

dO deE O ddadde

Tipologia: Fazendas de pequeno porte

Familiares

Familiares Familiares

Baixos insumos

Produtividade baixa

Baixos rendimentos

Baixo risco de investimento

Alto retorno sobre o investimento

= Manter os custos de produgao
baixos para aumentar o retorno do
investimento

= Diversificar os fluxos de renda

= Envolver-se com associacoes de
produtores rurais para potencializar
os beneficios técnicos e econémicos

Tipologia: Fazendas de médio porte

Normalmente

familiares

Familiares+ | Familiares

contratada

Insumos baixos-médios
Baixa-média produtividade
Rendimento baixo-médio

Risco de investimento baixo-médio
Retorno incerto do investimento

= Aumentar os rendimentos com
custos e investimentos razoaveis em
uma abordagem por etapas ajuda a
estabilizar o retorno do investimento

= Diversificar os fluxos de renda

= Envolver-se com as associagoes
de agricultores para alavancar os
beneficios técnicos e econdmicos

Tipologia: Fazendas de grande porte

Empresa

Gerente da
fazendar

= Equipe
técnica

Contratada | =

Insumos altos

Alta produtividade

Altos rendimentos

Alto risco de investimento
Retorno incerto do investimento

= Controle do risco de dependéncia
de fertilizantes

= Controle do risco de dependéncia
de altos rendimentos para cobrir os
custos de produgao

Fonte: Christophe Montagnon, RD2 Vision (2021).

Tabela 6: Gerenciamento agricola baseado no segmento de qualidade

dplta

Tamanho fazenda: Pequeno, médio e grande porte

aldas prd d

Evitar defeitos = Encontrar um equilibrio entre rendimento | =

Foco na qualidade da colheita e pos e qualidade

colheita = Selecionar a variedade adequada para =
o tamanho da fazenda, condicoes -

A variedade € de pouca importancia

Planejar préaticas exatas de colheita:
multiplas colheitas de frutos maduros ou
derrica

Boas praticas de colheita e pds colheita

agroecoldgicas e mercado de vendas

Excelente qualidade na xicara s pode ser
alcancada através de excelentes variedades

A variedade é de extrema importancia

Escolher qualidade no lugar do potencial de
rendimento

As boas praticas de colheita e pos colheita séo
primordiais, pois 0s erros em qualquer etapa nao
podem ser corrigidos

Acessar compradores que podem pagar precos
altos para cobrir os altos custos de producao

A produgéo de café especial a longo prazo requer
alta dedicagéao e conhecimento: da agricultura a
producao, passando pelas finangas, marketing e
habilidades de gerenciamento

Fonte: Christophe Montagnon, RD2 Vision (2021).

168

CAPITULO 5 — QUALIDADE DO CAFE DA SEMENTE A XICARA




Pragas e doencas comuns

As pragas e as doengas podem arruinar uma cultura de café. Uma infestagédo ou surto mal administrado
pode significar dificuldades financeiras ou mesmo a devastacao.

As plantacoes de café sao vulneraveis a infestacéo ou surto devido a:

= Genética. Algumas variedades de café sdo mais resistentes. Por exemplo, o Bourbon Pointu/Laurina é
muito suscetivel a ferrugem foliar.

= Condic6es ambientais. Pragas e doencas especificas dependem das condigbes ambientais. Por exemplo,
o besouro da broca do café prospera em condigdes Umidas. Algumas doengas, por outro lado, sdo quase
universais. A ferrugem da folha do café € um fungo que é uma das maiores ameacas ao café. Ela esta
presente em quase todos os paises produtores, independentemente das condicdes ambientais locais.

= Gerenciamento de cultivos. Culturas mal administradas impactam o rendimento e o lucro. As plantas
de café danificadas sao suscetiveis a infecgdes fungicas e a fertilizagao inadequada pode causar fraqueza
estrutural.

= Economia. O fluxo de caixa insuficiente para investimentos em fertilizantes, novas plantas ou pesticidas
tornam as culturas mais vulneraveis as pragas e as doencas.

Existem mais de 900 espécies de insetos, varias outras pragas (incluindo parasitas microscopicos, moluscos,
aves e mamiferos) e um grande nimero de doengas que atacam as plantagoes de café.

A maioria das pragas e doencgas se restringe a apenas um continente. S&o poucas as pragas que se propagam
por todos os tropicos. Grande parte dessas pragas vem sendo disseminada acidentalmente através de
remessas infestadas de café.

Uma série de doencas e pragas pode colocar o cafeeiro inteiro ou suas partes individuais sob estresse.
Estas podem ser categorizadas em cinco grupos de pragas e doencas: fungos, virus, bactérias, insetos e
nematoides.

= Um fungo pode ser um organismo unicelular como a levedura, ou um organismo multicelular, por exemplo,
sob a forma de cogumelos.

= Um virus ndo possui estrutura celular e requer um hospedeiro vivo para sobreviver. Os humanos podem
ser vacinados contra muitos virus. No caso das plantas de café, varias formas de prevencao podem reduzir
a transmissao por insetos ou por outras vias.

= Uma bactéria ¢ um microorganismo unicelular. Ela existe em hospedeiros vivos, como seres humanos e
animais, assim como na agua e no solo. Uma bactéria pode ser benéfica ou prejudicial e € até 100 vezes
maior do que um virus.

= |nsetos podem causar danos de duas formas independentes uma da outra: como parasitas que destroem
a fruta alimentando-se dela ou deixando ovos que eclodem em larvas, ou como vetores inofensivos, mas
que transmitem fungos, virus e bactérias para plantas e frutas.

= Nematoides séo um filo animal diverso que habita uma ampla gama de ambientes. Eles representam
uma grande ameagca as regides produtoras do café Arabica.

A melhor maneira de prevenir pragas e doencas € através de um bom gerenciamento agricola. A escolha
da variedade, 0 manejo da sombra, o0 uso seletivo de pesticidas e a nutricao das plantas sao consideragoes
importantes. As medidas de controle de doencas e pragas se enquadram em seis categorias principais:

® Praticas de cultivo, tais como poda, saneamento, cobertura vegetal e fertilizacao.

= Controle mecanico - por exemplo, armadilhas

= Controle quimico com fungicidas, inseticidas e herbicidas

= Controle bioldgico

= Mudanga para variedades resistentes

= O manejo integrado de pragas incluiria uma combinagao destas estratégias

O termo ‘pesticidas’ para substancias utilizadas no combate as pragas nem sempre € usado de forma
consistente. O termo, as vezes, refere-se a todo o grupo de produtos quimicos, como inseticidas contra
insetos, fungicidas contra fungos e herbicidas contra ervas daninhas. Em outros contextos, a palavra é usada
apenas para inseticidas.
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Tabela 7: Doencgas e pragas comuns na planta e no fruto do café

Nome da doenca ou

Faixa de

Sintomas e danos

Manejo de pragas e solugdes

praga

distribuicao

PROBLEMAS DA PRE-COLHEITA

Problema da praga: Fungo

mancha-de-cercospora,
mancha circular,
mancha parda ou olho
de pombo,

Cercospora

coffeicola

vezes caem.

= Qs frutos vermelhos podem ter manchas
escuras.

= A doenga se espalha pelo vento e pela
agua.

Ferrugem das folhas de | Mundial = Afeta o café Ardbica. Manchas O primeiro passo é monitorar o
café Hemileia vastatrix pulverulentas amarelas e alaranjadas desenvolvimento de doengas em
Muitas vezes chamada se desenvolvem nas folhas, que depois plantagdes para o controle preventivo.
apenas de ferrugem ou caem. Vérios fungicidas, incluindo alguns a
roya, em espanhol = O fungo mudou-se da Africa Oriental base de cobre e organico, podem ser
para Ceilao (Sri Lanka), no final do utilizados.
seculo XIX e para a Africa Ocidental Reproducao de variedades resistentes,
na década de 1950. O primeiro surto tais como Catimor tem tido bastante
na Colémbia foi na década de 1980. SUCesso, mas a reposicao é cara e
QOutros surtos prejudiciais afetaram trabalhosa e novas variedades podem
muito a Colébmbia (;Iurante a temp_orada ser resistentes apenas a alguns dos
de 2008/09 e depois toda a América muitos tipos de ferrugem foliar,
Central em 2012. ) .
i A poda cuidadosa, o0 manejo das ervas
= Espalha-se através do vento daninhas e o sombreamento misto
disseminando 0s esporos. podem ser Uteis.
Doenga da murcha Africa = Diferentes variantes afetam o café Quarentena rigorosa sem movimento de
vascular do cafeeiro Ardbica e o Robusta. As folhas ficam qualquer material de café para evitar a
ou tragueomicose amarelas, encaracoladas e caem. A doenga da murcha vascular do cafeeiro
Gibberella xilarioides planta murcha, o tronco incha e trinca. em areas livres de doencas.
(Fusarium xylarioides) Desenraizamento e queima; replantio
com cultivares resistentes.
Uma nutricdo balanceada da planta
ajuda.
Antracnose dos Africa = Marcas escuras e fundas em frutos O material doente deve ser removido.
frutos do cafeeiro verdes. Os fungicidas & base de cobre
Eolf'/etotr/chum = QOs frutos secam e podem cair. funcionam.
ahawae . . ) )
= A perda de rendimento pode ser Existem variedades resistentes, mas sua
enorme. qualidade na xicara pode ser mediocre.
Mancha de olho pardo, | Mundial = Manchas marrons nas folhas, que as Os viveiros devem receber atengao

especial.

Bons fertilizantes e poda intensiva
reduzem 0s riscos.

Material exposto deve ser removido e
destruido.

Por vezes sao utilizados fungicidas que
possuem cobre.

Mancha Americana das
folhas

Mycena citricolor.

Principalmente na
América Latina e no
Caribe.

= Afeta todas as partes da planta - tronco,
galhos, folhas e frutos.

= Manchas marrons subcirculares sao
formadas nas folhas, tornando a sua
tonalidade marrom clara ao tom palha,
eventualmente causando a queda das
folhas.

Fungicidas a base de cobre alternados
com triazéis modernos com efeito
sistémico.

Boas préticas de cultivo como o controle
de erva daninha, poda e o controle

do sombreamento podem reduzir a
intensidade da doenca.

Problema da praga: Virus

Virus da mancha anular
do cafeeiro

Américas e Filipinas

= Caracterizado por sintomas claros de
manchas em forma de anel em folhas
e em frutos maduros que podem
deformar-se.

= Transmitido por um &caro.

= (Os danos podem resultar em doengas
fungicas posteriores.

N&o existe um tratamento claro. A
destruicao e o replantio com selecao
adequada de sementes podem ser
necessarios.

Observado principalmente no Brasil no
inicio dos anos 2000.

Emaravirus

Haval

= Transportado por acaros em folhas, que
ficam manchadas.

Plantas infectadas devem ser
destruidas.

A doenga néo ¢ tratada como infecgbes
fungicas.
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Problema da praga: Bactéria

Mancha aureolada do
cafeeiro Pseudomonas
syringae

Africa Oriental e
América do Sul

= Manchas amarelas em folhas que
secam, mas nao caem.

= Espalha-se facil e rapidamente para
outras plantas.

= Spray a base de cobre a ser aplicado
varias vezes.

Queimadura da folha
do café ou doenca de
crespera

Xylella fastidiosa

= |nternédios encurtados, perda
prematura de folhas mais velhas,
agrupamentos terminais de pequenas
folhas deformadas de cor verde pélida a
amarela, queimadura apical e periférica
das folhas, rebrota lateral do broto,
reducao do tamanho e quantidade de
frutos, e atrofiamento geral.

Problema da praga: Insetos

Duas categorias de insetos danificam os cafeeiros:

Parasitas que destroem, como por exemplo, alimentando-se das frutas ou deixando 0s seus ovos, e vetores que sao inofensivos, mas
transportam e disseminam fungos, virus e bactérias.

Broca do café Mundial = Ataca o Robusta e o Arabica. = Remocéo de frutos caidos e frutos
Hypothenemus hampei = O besouro negro de 2mm fura os frutos das plantas em areas onde padroes
amarelos e vermelhos fazendo galerias, pluviometricos permitem floragao e
onde deposita os seus ovos. As larvas frutificagéo continuos.
se alimentam das sementes do café. ®  Aplicacao de Beauveria bassiana.
= Sobrevive entre as colheitas. = Pulverizagao so¢ funciona se feita antes
= Uma das pragas mais prejudiciais de do besouro chegar ao grao.
todos os continentes. = A utilizagao de Endosulfan € geralmente
proibida.
= Monitoramento e controle do inseto,
colocacgao de armadilhas de perfuragao
com um preparado a base de élcool
etilico e metilico e sab&o.
Broca negra dos ramos | Mundial m  Folhas amareladas e enroladas no final | = Podem ser utilizados inseticidas
Xylosandrus compactus. dos galhos. econdémicos em plantas jovens e
Também chamado de = Os galhos e as hastes séo escavados pequenas. Um produto a base de cloro
broca dos ramos. pelo besouro negro de 2mm. pode ser utilizado e gerar algum efeito.
®  (Os galhos e as hastes infestados devem
ser podados e destruidos.
= Praticas de controle de cultivo também
funcionam bem.
Cochonilha-algodao Africa = |nsetos fémeas sugando a seiva das = Resistente, pois também se alimenta de
Planococous folhas e das plantas, as vezes das raizes.
kenyae raizes tambeém. = O material podado atrai parasitas Uteis
= As folhas se tornam amarelas, se tais como vespas, lagartas e joaninhas.
enroscam e caem.
Broca do caule do café | Xylotrechus quadripes | ® Um besouro em forma de lagarta que = Plantas sombreadas sao mais bem

Xylotrechus quadripes

A broca branca do caule
do café Monochamus
Leuconotus

Acalolepta cervina
(Hope) (Asia)

[JJ7][PvdG8] na Asia

A broca branca da
haste no café Arabica
na Africa

Acalolepta cervina na
China e no Sudeste
da Asia

fura minUsculos tuneis através da haste
principal (tronco) e que pode matar a
planta.

= As larvas jovens da broca branca do
caule descascam as plantas, afetando
0 sistema de transporte vascular, de
modo que plantas jovens extremamente
afetadas podem morrer.

= O café Arabica é o mais exposto,
especialmente na Asia e na Africa.

protegidas. O besouro pode ser retirado
amao e morto. A pulverizagdo reduz
o impacto. Brotos e raizes afetados
devem ser queimados.

= E de dificil controle j& que a praga se
desenvolve dentro do tronco.
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Nome da doenca ou
praga

Bicho mineiro do
cafeeiro

Leucoptera spp.

L. coffeella,

L. meyricki,

L. coma, and

L. caffeina

Faixa de
distribuicao
Mundial

Sintomas e danos

O bicho mineiro das folhas é a lagarta
de pequenas mariposas cujas larvas
alimentam-se dentro do tecido foliar e
consomem o parénquima em paligada.

O café infestado apresenta manchas
grandes e irregulares de cor marrom
na superficie superior da folha causada
por larvas que perfuram a epiderme e
se alimentam no tecido da paligada,
reduzindo a érea fotossintética.

Manejo de pragas e solucoes

O controle quimico da praga é eficaz,
mas aumenta o custo de producéo e
tem riscos ambientais associados.

Cultivo de cultivares resistentes a praga.

Problema de pragas: Nematoides

Nematéides dos
nédulos radiculares

Meloidogyne exigua

M. incognita

Uma grande ameaca
em todas as regioes
produtoras do café
Arébica no mundo.

As fémeas se instalam nas raizes dos
cafeeiros causando nos distorcidos
conhecidos como galhas.

Mais de 15 espécies de Meloidogyne
foram registradas como espécies que
infestam o café.

Impacto significativo na América Latina.

Descontaminacao do solo como medida
de prevencao.

Controle dos hospedeiros de ervas
daninhas, poda para fortalecer os
sistemas radiculares, remocao de
plantas mortas, enxertia sobre o ramo
da raiz resistente, fertilizantes organicos
para fortalecer o crescimento das raizes
e melhorar a nutricao.

PROBLEMAS DA POS COLHEITA

Ocratoxina A (OTA)

Aspergillus ochraceus

A OTA nédo é uma doenga na planta,
mas um mofo sobre os gréos verdes
colhidos. Ele pode se desenvolver
durante o processamento a partir do
fruto maduro para o grao e durante o
transporte.

A regulamentacao da UE sobre
micotoxinas em alimentos estabeleceu
os limites méximos para OTA a 3 partes
por bilhéao (ppb) em café torrado e
moido, e 5 ppb em café instantaneo.

OTA é melhor evitada através da
implementagéo de boas praticas
higiénicas, incluindo (i) ndo secar

frutos maduros de café no chéo, (i)
separagao dos graos com defeitos e (iii)
controle da temperatura e do nivel de
umidade em todas as etapas, incluindo
o transporte em contéineres.

O caruncho-das-tulhas
ou gorgojo del café

de América Latina, em
espanhol

Araecerus fasciculatus

Mundial

O caruncho (2 a 4 mm) poe ovos

em produtos alimenticios que estao
armazenados, incluindo café em
pergaminho. As larvas perfuram os
graos de café onde transformam-se em
pupas.

Comum na Asia e nas Américas Central
e do Sul

O controle é possivel com brometo de
metila, possivelmente em uma mistura
com dibrometo de etileno.

A irradiagao também é utilizada.

Nota: *5 ppb = 5 partes por bilhao = 5 partes por bilhdes = 5:1.000.000.000.000.
Fonte: Morten Scholer (2018), Coffee and Wine, Rainforest Alliance (2021), Alianga Internacional de Mulheres do Café (2021).

Processamento pés colheita

Uma vez concluida a colheita, os frutos maduros de café sao transportados para uma instalagéo de
processamento. O tamanho e o grau de mecanizagéo dessas instalagbes variam de pais para pais e de
fazenda para fazenda. O processamento pds colheita transforma os frutos maduros n&o processados em
graos de café verde prontos para serem enviados a uma torrefagao.

Embora isto acontega antes da fase de “gréo verde”, é um processo sofisticado que traz sua parcela
de oportunidades e ameacas a qualidade final do gréo verde. A compreensao de potenciais erros de
processamento pés colheita permite uma melhor gestao da qualidade.

Por um lado, o processamento pds colheita adequado evita erros desnecessarios que resultam em possiveis
reclamacgoes de qualidade e penalidades no prego. Por outro lado, assegura uma qualidade consistente,
bem como a producéo de cafés com bons perfis de xicara, capazes de registrar precos atrativos.
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Figura 5: Uma visao geral do processamento de café

-

METODO NATURAL
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Fermentagéo — mucilagem
Catagdo; Remocdo mecdmica Remocao
manual ou por c;i;a =< da mucilagem
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Fonte: |TC (2021), Coffee Sapiens: Innovation through understanding (2019), Carlos Brando, P&A International Marketing (2021)
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Os paises utilizam métodos diferentes para processar o café. A terminologia pode variar. Especialmente no
final do processo de producéo, as especificagbes do comprador, como perfil da xicara, tamanho do gréo,
densidade, teor de umidade, cor e quantidade de defeitos, precisam ser levadas em consideragao.

Tabela 8: Trés métodos primarios de processamento de café

Estado dos gréos de café: No fruto ou no pergaminho

Colheita: Colheita seletiva versus derrica. Diferentes tipos de mecanizagao (manual, semi-
mecanizada, totalmente mecanizada).

Pode causar defeitos, tais
como machucados.

Recebimento dos frutos maduros nas instalacoes de processamento, preferencialmente,
em até oito horas ap6s a colheita. Quanto mais curto o tempo, melhor. Selegao manual em
alguns paises quando colhidos manualmente.

Pode causar defeitos, tais
como machucados.

Pré-limpeza, selecao e separacao de pedras e impurezas e classificagdo dos frutos
maduros de acordo com a densidade em tanques de siféo ou sifées mecéanicos. Separagéo
hidraulica ou por flutuagéo. Outras medidas de pré-limpeza, como a classificagéo por
tamanho do fruto, abanagéo e o peneiramento, também s&o possiveis.

Remocéo de defeitos, como
graos mais leves.

Secagem dos frutos em
terreiros suspensos ou

em pétios rastelando e
revolvendo por 14 a 21 dias
ou mecanicamente. O teor
de umidade final é de 11 %
a 12 %. A cascatorna-se
preta.

Pode causar defeitos se of
frutos maduros nao forem
revolvidos regularmente
para evitar a fermentagao
e permitir uma secagem
uniforme, se a taxa de
secagem for muito baixa
devido a alta umidade
relativa ou outros fatores,
e se as temperaturas
excederem o limite
recomendado. Uma etapa
critica no processo onde
aromas indesejaveis podem
se desenvolver.

Despolpamento mecanico,
€cOm ou sem a separagao

do fruto ndo maduro. A
casca e a polpa do fruto sao
removidos, deixando o grao
na mucilagem viscosa.

Despolpamento mecanico,
COom ou sem a separagao

do fruto nao maduro. A
casca e a polpa do fruto sao
removidos, deixando o grao
na mucilagem viscosa.

Os despolpadores de

alta qualidade reduzem

a porcentagem de
desperdicio. Pode causar
defeitos, tais como graos
cortados pelo despolpador.

Remocao da mucilagem.
A mucilagem viscosa pode
ser mantida ou parcialmente
removida por um removedor
de mucilagem.

Pode causar defeitos.

Fermentacao em tanques
por 10 a 48 horas, podendo
ser mais curta ou mais
longa. A mucilagem viscosa
é quebrada por micrébios.
A remogao mecanica

da mucilagem pode ser
realizada ou mesmo
substituir a fermentagao
(economizando agua).

Observagao: Nao é o

grao de café em si, mas a
mucilagem no pergaminho
que é removida por meio
da fermentacao.

Lavagem de quaisquer
particulas de mucilagem
remanescentes. Pode ser
combinada com a selegao.

Pode causar defeitos.
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Método natural
(seco)

Método lavado (

Uumido)

Secagem do pergaminho
durante 8 a 15 dias em
péatios ou em mesas de rede,
ou mecanicamente a uma
temperatura em torno de

40 °C (105 °F). O nivel de
umidade final deve ser de

11 %al2%.

Método cereja
descascado (honey)

Secagem do pergaminho
durante 8 a 15 dias em
pétios ou em mesas de rede,
ou mecanicamente a uma
temperatura em torno de

40 °C (105 °F). O nivel de
umidade final deve ser de

11 %al2%.

Impactos e riscos

Pode causar defeitos

se a secagem for feita

muito rapidamente ou

muito lentamente e se a
temperatura exceder o limite
superior recomendado.

O pergaminho deve ser
revolvido regularmente para
evitar a fermentagao. Uma
das fases mais criticas para

a preservacao da qualidade.

Repouso (também chamado de cura, condicionamento, armazenamento) em silos por 15
a 60 dias para homogeneizar a umidade, melhorar os atributos de qualidade e garantir um
melhor envelhecimento. O repouso pode ser mais longo para os naturais do que para o café

em pergaminho.

Pode causar defeitos e
sabores de café verde se
o teor de umidade nao for
controlado.

O nao controle do teor de
umidade pode resultar

em perda de qualidade e
possivel contaminagao por
mofo.

Pré-limpeza e descontaminagdo. Remogéo de matéria estranha, as vezes também com
imas para retirar pegas de ferro.

Remocéo de impurezas e
defeitos.

Estado dos graos de café: Graos verdes
Os processos sao adaptados as especificagdes dos torrefadores

Descascamento ou
beneficiamento. Remogao
da casca seca do fruto
maduro com a ajuda de um
batedor cruzado ou de um
descascador por friccao.

O equipamento deve ser
calibrado com precisao para
o tamanho do grao.

O polimento em maquinas
de fricgao é opcional, mas
nao recomendado para o
café Arabica.

Descascamento ou
beneficiamento para
remogao do pergaminho
e da casca prateada por
equipamento de friccao.

O polimento em méaquinas
de fricgao é opcional, mas
nao é recomendado para o
café Arébica.

Descascamento ou
beneficiamento para
remogao do pergaminho
e da casca prateada por
equipamento de friccao.

O equipamento deve ser
calibrado com precisao para
o tamanho do gréo.

Pode causar defeitos, tais
como quebra.

Limpeza do ar por fluxo de ar, remocéao da poeira.

Pode descartar graos leves
e impurezas/resquicios da
casca.

Selecao por tamanho do grao através de peneira (0 mesmo tamanho permite uma torra
uniforme em uma etapa posterior).

Pode causar defeitos.

Selecao por densidade do grao por agitagdo em mesas densimétricas. O grao mais
denso (e melhor) sobe para o topo (a mesma densidade assegura uma torrefacéo uniforme

em uma etapa posterior).

Remocéo dos defeitos.

Selecao por cor - manualmente ou visualmente.

Remocéo dos defeitos.

Avaliacao e classificacao da qualidade - visualmente e por degustagao.

Blending de diferentes tamanhos e qualidades para atender as exigéncias do cliente.

Ensacamento ou envio para os silos.

Pode haver contaminagao
por odores estranhos.

Envio em contéiner. Em caminhdes e embarcagdes, seja em sacos ou a granel.

Risco de contaminacéo por
fungos devido as flutuagoes
de temperatura e umidade.

Armazenamento em sacos ou em silos, muitas vezes, por um estabelecimento comercial e
mais tarde nas instalacoes do torrefador.

Pode ser contaminado por
odores exteriores.

Blending: Realizado para atender as exigéncias do cliente quanto a qualidade e o tamanho
do grao. Para uma torrefagao ideal, os graos devem ter o mesmo tamanho, densidade e
teor de umidade. (O blend apds a torrefagao - torrefagao dividida - também é possivel, mas
menos comum e utilizado principalmente para cafés de alta qualidade).

Causa defeitos na
torrefagao se o grao nao for
homogéneo.

Fonte: Morten Scholer (2018), Coffee and Wine e Carlos Brando, P&A International Marketing (2021).
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Etapas criticas no processo de producdao do café

Uma vez colhidos os frutos maduros, o seu desenvolvimento biolégico natural é interrompido e o “relégio do
tempo de qualidade” comega a fazer tique taque. A atencdo aos detalhes é crucial nesta fase - uma etapa
mal administrada pode ter efeitos negativos sobre a qualidade e afetar todo o seu potencial. O manuseio
correto e oportuno durante o processo de producao é vital para o desenvolvimento consistente da qualidade.

As etapas mais importantes incluem:

Pré-limpeza
A pré-limpeza remove as impurezas do café e o separa em lotes mais homogéneos para o processamento.
Impurezas comprometem a qualidade do café e aumentam o desgaste dos equipamentos de processamento.

Um lote previamente limpo de frutos maduros produz uma qualidade mais uniforme. Isto implica em separar
o frutos por lotes homogéneos.

= Abanacao. Fluxo de ar para remover poeira, folhas e caules.

= Peneiramento. Telas perfuradas para remover as impurezas maiores ou menores que o fruto do café.

= Separacao hidraulica. Agua para remover as impurezas e separar o fruto do café. Isto pode ser feito
utilizando recipientes de agua estatica (baldes ou tanques maiores), canais de classificagédo, tanques de
sifdo ou separadores hidraulicos que reciclam e economizam agua. A separacéo hidraulica proporciona
tradicionalmente uma separacéo de bdias e sinkers.

Boias:
= |mpurezas menos densas, como folhas e ramos

® Café seco na planta e alguns frutos sobremaduros

® Frutos de café maduros, quase maduros e imaturos que sdo menos densos por causa de ataques de
pragas ou doengas ou devido ao nao desenvolvimento dos graos.

Sinkers

= Café imaturo, quase maduro e alguns frutos sobremaduros.

® Pedras (alguns equipamentos de separacéo hidraulica possuem divisdes internas que permitem a
separacao de pedras).

= Separacao por tamanho. Peneiras perfuradas para separar o fruto do café por tamanho.

= Separacao por cores. Separacao manual do fruto do café por cor, embora a selecao mecanizada de
cores tenha sido desenvolvida recentemente.

Despolpamento

O despolpamento separa a polpa (exocarpo e parte do mesocarpo) do pergaminho do café (parte do
mesocarpo, endocarpo e semente). Varias tecnologias de despolpamento estdo disponiveis , principalmente
descascadores de disco, descascadores de tambor horizontais, descascadores de tambor verticais,
separadores de verdes com ou sem separacao de frutos maduros.

O processo de limpeza pode seguir o despolpamento inicial para separar ainda mais a polpa do café em
pergaminho e para separar o fruto ndo despolpado (tipicamente o fruto imaturo/verde ou sobremaduro/seco
na planta, dificil de ser despolpado). Este fruto nao despolpado pode ser seco ao natural ou passar por um
despolpador de repasso mais bem calibrado. Modelos recentes de despolpadores permitem o uso minimo
de agua e maior controle da escala dos niveis de maturagao que sao despolpados.

Fermentacgo

A unidade de fermentacéo fornece as condicdes de crescimento necessarias para microorganismos que
despolimerizam e hidrolisam a pectina presente na mucilagem. Desta forma, ela se torna solUvel e pode ser
removida com agua.

A fermentacgéo foi realizada a seco (a agua residual é drenada da massa de café despolpada antes da
fermentacgéo) ou Umida (agua potavel é adicionada depois que a agua residual € removida para que a massa
de café fique completamente submersa). Os tempos de fermentacdo variam de acordo com a temperatura
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ambiente, composicéo da massa de café, carga microbiana inicial e uso de enzimas pectinoliticas ou outros
inoculantes.

A fermentacao tem como objetivo remover a mucilagem, aumentar a eficiéncia de secagem e contribuir para
um produto sem impurezas, consistente e livre de defeitos.

Mais recentemente, a fermentagao se tornou uma forma de agregar valor através do desenvolvimento de
sabores Unicos. Os métodos incluem:

® Fermentacgao no fruto: fermentacéo do fruto do café antes do processamento ou da secagem;

= Atividade microbiana aprimorada e selecao de microorganismos: utilizagao de diferentes niveis de oxigénio,
temperaturas ou niveis de acidez (pH) e prolongamento dos tempos de fermentagéo para além do ponto
de lavagem tradicional;

® |noculacéo: inoculagao do fruto ou do pergaminho com microorganismos para obter perfis de sabor mais
consistentes e/ou para acelerar a fermentacao.

A fermentagao é um método de uso intensivo de dgua. Mesmo a fermentagao seca consome uma grande
quantidade de agua para encher e esvaziar os tanques.

Lavagem

Quando o café em fermentagao atinge o seu ponto de lavagem, ponto no qual a mucilagem restante pode
ser completamente removida com agua, ele € lavado com agua potavel. Isto é feito tradicionalmente em
tanques de fermentacédo ou canais de selegao. Mais recentemente, foram introduzidos lavadores mecanicos
ou desmuciladores mecanicos para realizar esta fungao, pois requerem menos mao de obra e agua.

Desmucilagem mecé&nica

A desmucilagem mecénica utiliza o atrito para remover a mucilagem do café em pergaminho. Os desmuciladores
mecanicos geram este atrito entre o pergaminho e as partes metalicas da maquina, geralmente um cilindro
metalico perfurado externo e agitadores metalicos internos rotativos. Pequenas quantidades de agua sao
adicionadas para lubrificar e lavar a mucilagem. A quantidade de mucilagem removida depende em grande
parte de quanto tempo a massa de café permanece na maquina.

Secagem

A secagem implica na remogao da umidade do café para que ele possa ser armazenado com seguranca. O
teor de umidade é expresso em base Umida, ou seja, pela massa de dgua em gramas por 100 g da massa
total, que inclui a 4gua. O fruto do café é colhido com um alto teor de umidade, normalmente em torno de
60 % a 65 % (base Umida) para o fruto maduro.

A secagem a altas temperaturas (temperatura da massa do café acima de 40° C para o pergaminho e 45° C
para o fruto maduro do café) e a secagem muito rapida (independentemente das temperaturas) comprometem
a qualidade final do café e afetam o prazo de validade do café verde. A secagem muito lenta pode resultar
na formacao de mofo e outras atividades microbianas que podem reduzir a qualidade. A secagem pode
ser feita através da secagem ao sol, secagem mecéanica ou uma combinacdo de ambas. Os dois métodos
resultam em café de alta qualidade, desde que a secagem seja feita adequadamente.

= Secagem ao sol. O café Umido é exposto ao sol em superficies planas e revolvido para garantir uma
secagem homogénea. Isto pode ser feito em pétios ou em terreiros suspensos, ao ar livre ou em estruturas
fechadas, como estufas ou secadores parabdlicos. A secagem em pétios requer muito espago e muitas
horas de trabalho, as vezes semanas.

= Secagem mecanica. O café Umido é colocado em um secador mecanico, por onde passa ar aquecido
pelo café. Ha muitos tipos de secadores mecanicos, incluindo secadores estaticos (de tambor fixo),
secadores verticais e secadores horizontais rotativos (Guardiola).

O repouso ou acondicionamento apds a secagem da ao grao verde uma vida Util mais longa e as vezes
reduz o sabor de verde/vegetal. O descanso esta se tornando menos comum, pois, atualmente os graos
estao sendo mais bem conservados durante o transporte e 0 armazenamento e porque 0s atores da cadeia
de valor preferem ser pagos o quanto antes.
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Armazenamento

O café verde é armazenado para preservar a sua qualidade até que os graos sejam torrados. Os graos
podem ser armazenados em varios locais e em diferentes pontos ao longo da cadeia de abastecimento,
desde o armazenamento na fazenda em pergaminho ou em coco imediatamente apds a secagem até
o armazenamento do café verde beneficiado, selecionado e classificado nas instalagbes de torrefacao
imediatamente antes da torra.

O café deve ser armazenado a um teor de umidade de 11 % (base Umida) a temperaturas baixas. Quando o
nivel de umidade é muito alto, o café é mais suscetivel a atividade microbiana, principalmente fungos, bem
como ao aumento da atividade metabdlica, o que degrada a qualidade do café. Por outro lado, o café que é
armazenado abaixo de 11 % de umidade perde qualidade mais rapidamente e é mais suscetivel a quebra no
moinho seco. Temperaturas mais altas podem acelerar tanto a atividade microbiana quanto o metabolismo
do café. O café € higroscopico e troca umidade com seu ambiente ao redor até atingir o teor de umidade
de equilibrio. Quando armazenado em um local com alta umidade relativa, o café absorve umidade do ar
ao seu redor. Caso seja armazenado em um local muito seco, ele expele umidade para o ar do ambiente.
Geralmente é recomendado que o café seja armazenado com uma umidade relativa de 60 % a 65 %.

Os sacos de juta séo tradicionalmente usados para o armazenamento de café, pois permitem a fuga de
umidade, atenuando o risco de mofo. Atualmente, em alguns paises, o café é armazenado também em
embalagens grandes. Entretanto, dada a higroscopicidade do café, isto leva a uma variabilidade no teor de
umidade e absorcéao de odores. Uma tendéncia recente, especialmente para o café de maior qualidade, é
0 uso de embalagens de alta propriedade de barreira.

Independentemente da embalagem, o café deve ser armazenado para permitir um fluxo de ar adequado entre
0Ss gréaos e as paredes e o teto, e em pallets ou com uma barreira de umidade entre o café e o solo. Mesmo
que as embalagens de alta barreira inibam a passagem direta de umidade, as variagdes de temperatura
causadas pelo contato podem levar a migracao de umidade dentro do saco.

Novos desenvolvimentos

Os processamentos pés colheita visavam tradicionalmente a preservagao do potencial de qualidade de um
café, nao o seu desenvolvimento. Atualmente, a pés colheita pode ser utilizada para gerar novos sabores e
introduzir novas qualidades.

Muitas técnicas novas de processamento, a partir do momento em que o fruto do café é colhido, buscam
alcancar a qualidade estimulando a atividade microbiana. Estas técnicas incluem a classificagao optica da
cor dos frutos maduros e a fermentagcao com levedura. Os compostos gerados posteriormente servem como
precursores no processo de torra. O caminho percorrido por esses compostos até a xicara final € complexo. A
compreensao sobre o impacto de determinadas comunidades microbianas é uma area de intensa pesquisa.

O envelhecimento de graos de café em barril € outra técnica, a qual infunde compostos volateis de sabor do
carvalho ou do licor que estavam armazenados anteriormente no barril.

E importante observar o seu potencial impacto para os produtores de café na cadeia de abastecimento. Em
vez de apenas seguir métodos tradicionais de processamento para produzir uma matéria-prima limpa, os
produtores ou processadores estao agora tomando decisdes para chegar a um produto ou a um perfil de
sabor preconcebido.

Esta nova realidade esta ainda em sua fase inicial e é utilizada apenas para pequenos volumes de cafés
especiais. Entretanto, ela representa uma mudanca de paradigma, que podera trazer mais respeito e
lucratividade a profissao e incentivara as geracoes futuras a permanecerem no negécio.

A diminuigao do uso de agua é outra tendéncia na pos colheita. O despolpador ecolégico, o qual minimiza
0 uso de agua no transporte e o uso de desmuciladores mecéanicos em vez da fermentagéo, sdo algumas
maneiras de diminuir o uso de agua.

Avaliacdo da qualidade do café
A qualidade do café é geralmente avaliada de duas maneiras: uma avaliagao fisica do café verde e torrado,

e uma avaliagao sensorial da bebida torrada. Esta avaliagao detecta possiveis defeitos fisicos, quimicos,
anatdémicos ou funcionais. O objetivo é evitar defeitos na bebida final e descobrir os atributos na xicara de café.
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Alonga jornada desde os cafezais dos produtores até a xicara do consumidor precisa estar protegida contra
sabores prejudiciais. A légica por tras disto é bastante simples. Quanto menos defeitos, melhor o produto
final. A combinacédo de zero defeitos e bons atributos fazem com que a experiéncia do consumidor em
relacao ao café seja satisfatoria.

Ao longo dos anos, os sistemas de classificagao da qualidade do café verde evoluiram devido a demanda
dos compradores por cafés de qualidade mais alta. Isto catalisou uma nova viagem sensorial experimental
e novas consideracdes de seguranca alimentar. Alguns defeitos levam a um risco de contaminagao que
precisa ser abordado pelos sistemas modernos de classificacao de qualidade.

Antes que o café verde seja comercializado, ele deve ser classificado de acordo com a sua aparéncia fisica tanto
verde quanto torrado, assim como em sua avaliagao sensorial. Nenhum sistema universal de classificagao de
qualidade esta em vigor. Cada pais produtor de café possui sua propria logica de classificacéo, que pode ser
usada para estabelecer um padréo internacionalmente reconhecido para exportacao. Estes sistemas incluem:
m COB — Classificagao Oficial Brasileira

= Nova lorque

m [e Havre

» FNC — Federacao Nacional de Cafeicultores da Colémbia ( Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
em espanhol)

Os sistemas de classificacdo possuem critérios como, por exemplo:

= Método de processamento
= Tamanho da peneira

= NUmero de defeitos

= Aftitude

= Densidade

= Regido

® Variedade

= Qualidade da xicara

Alguns exemplos séo:

BRASIL ARABICA NATURAL SANTOS NY 2/3, MTGB SSFC

Esta descrigao de qualidade denota que o café &€ um Arabica natural processado no Brasil. Santos € o porto
de onde o café foi exportado. NY 2/3 é uma especificacao para um maximo de nove defeitos secundarios e
nenhum defeito primario em uma amostra representativa de 300 g. Esta qualidade também pode ser chamada
de “extra prime”. MTGB (medium to good bean, em inglés), significa ‘grao mediano a bom’ e refere-se aos
tamanhos de peneira 15 (mediano) a 16 (bom). SSFC (strictly soft, fine cup, em inglés), significa ‘estritamente
suave, xicara fina’, a qual é uma xicara de alta qualidade, limpa e com sabores suaves. Xicara mole significa
que nao sao permitidas xicaras duras/fendlicas.

COLOMBIA ARABICA LAVADO SUPREMO 17/18 HUILA

Esta descrigcdo de qualidade revela que este café especifico, Ardbica lavado, vem da regido de Huila da
Colémbia. Além disso, ele tolera apenas um maximo de 5 % abaixo da peneira 17.

COSTA DO MARFIM ROBUSTA NATURAL TIPO 2

Este café ¢ um Robusta natural da Costa do Marfim. A escala de classificagao é de 0 (melhor) a 4, com base
em uma combinagao de tamanho de peneira e defeitos.

EL SALVADOR ARABICA LAVADO SHG EP

Este café de El Salvador é um Arabica lavado. As qualidades séo classificadas de acordo com a sua altitude.
SHG (strictly high grown, em inglés), significa “estritamente cultivado em altura”, acima de 1.200 m. Outras
qualidades sao conhecidas como cultivado em altura, de 900 a 1.200 m, e com padrao central, de 500 a
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900 m. As descricdes de qualidade comumente usadas sdo Preparagéao Européia, com um méaximo de seis
defeitos por 300 g, e Preparagdo Americana, com um maximo de 12 defeitos por 300 g.

ETIOPIA ARABICA NATURAL JIMMA 5

Este café € um Arébica natural da regido de Jimma, na Etidpia. O tipo 5 se refere a uma escala de classificacéo
baseada na contagem de defeitos e na qualidade da xicara.

GUATEMALA ARABICA LAVADO SHB EP HUEHUETENANGO

Este café é um Ardbica lavado da regido de Huehuetenango, na Guatemala. SHB (strictly hard bean, em inglés),
significa “grao estritamente duro”, cultivado a mais de 1.400 m. Outros descritores comuns na Guatemala
sdo baseados em cinco niveis de altitude: desde ‘lavado prémio’, abaixo de 900 m até ‘cultivado em altura’
a ‘estritamente cultivado em altura’, acima de 1.400 m. Preparacéo Européia (EP, na sigla em inglés), com
tamanhos de gréos acima da peneira 15 e um méximo de oito defeitos por 300 g, a Preparagédo Americana
precisa estar acima da peneira 14, permitindo um méaximo de 23 defeitos.

PLANTACAO A DE ARABICA LAVADO NA iNDIA

Esta descricao é utilizada para um café Arabica lavado da india. O tamanho da peneira é acima de 17. Outras
classificagoes podem ser Peaberry (PB), AA (um termo de classificacao de café que se refere a um tamanho
especifico do gréo, maior que o normal), B, C e algumas combinacdes. Além disso, os cafés indianos podem
ser naturais (na india chamados de “cereja”) e, claro, Robustas (também lavado em pergaminho ou natural/
fruto maduro).

QUENIA ARABICA LAVADO AB FAQ

Este café € um Ardbica lavado do Quénia. AB significa um tamanho de peneira acima de 16. O Quénia
utiliza um sistema interno de classificagéo (E, AA, AB, PB, C, TT e T) baseado no tamanho e na densidade
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Classificagao dos gréaos na Y Coffee Roasters em Addis Abeba.
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Peneiras para classificagédo do tamanho do gréao.

dos graos e decompde a qualidade do perfil da xicara (denominado “licor”) em dez classificacoes. FAQ (fair
average quality, em inglés), significa “qualidade média justa”’. Os melhores cafés degustados séao vendidos
principalmente com base em amostras comprovadas.

PAPUA NOVA GUINE (PNG) ARABICA LAVADO Y1

Quadro 6: Tamanhos das peneiras

O café é classificado por tamanho utilizando peneiras rotativas ou agitaveis, chapas metalicas substituiveis que possuem furos os quais retém os
gréos sobre um certo tamanho e permitem a passagem de graos menores. Os tamanhos de peneiras séo expressos em nimeros (ex., peneiras
Robusta tipo um, 16) , por letras (ex., Arabica tipo AA, o que indica um grao robusto) ou por descrigoes (ex., robusto, grao médio ou pequeno).

Os tamanhos intermedidrios da peneira (ex., 16,5) sdo importantes em alguns paises produtores, mas desconsiderados em outros. Entretanto, quase
todo café para exportagéo é classificado a partir da excluséo dos graos maiores e menores, assim como os graos quebrados e outras particulas.

Nem sempre é facil ou possivel obter uma peneira 100 % precisa (ex., passagem nula pela peneira 16). Onde uma eficacia de 100% é necessaria,
aumentar levemente o tamanho do furo para dar uma pequena tolerancia na peneira pode proporcionar o resultado exigido.

Peneiras com fendas oblongas (geralmente 4 mm ou 4,5 mm de largura) s&o usadas em alguns paises para remover os peaberries ( graos
oblongos simples em um fruto maduro, resultado de uma anormalidade genética, porque normalmente ha dois graos em um fruto maduro), que

sdo procurados em alguns paises consumidores.

Dimensoes padroes da peneira redonda do café

NUmero da peneira 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Dimensoes da ISO (mm) | 4,00 4,75 5,00 5,60 6,00 6,30 6,70 7,10 7,50 8,00

Fonte: ITC.
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Em 2016, Papua Nova Guiné simplificou seu sistema de classificagdo para Ardbica exportavel de 12 para
cinco pontos: A (melhor), B, Y (uma nota que também pode ser distinguida pelo tamanho do gréao), Y2 e
Y3. Ha tréstipos aplicaveis para o Robusta: R1 (melhor), R2 (que corresponde a qualidade média comum e
justa) e RT para a classificagao.

VIETNA ROBUSTA TIPO 2 NO MAXIMO 5 % DE PRETOS E QUEBRADOS

Este ¢ um Robusta natural do Vietna. Ha seis pontuagoes diferentes: Tipos especiais e tipos 1 a 5, todos
eles baseados em defeitos e tamanho de peneira. Neste caso, trata-se de uma pontucéo 2. Detalhes
adicionais sobre o teor de umidade, mistura aceitavel de tipos de graos, tamanho do gréo, etc., muitas vezes
complementam as descricoes.

Avaliacéo do caté verde

O aspecto do café verde é primordial, pois € a primeira impressao que um comprador obtém. Dependendo
da impressao, um comprador pode decidir avaliar com mais precisao a qualidade do café ou dispensar a
amostra e comprar em outro lugar.

Figura 6: Como sao os defeitos dos graos de café?

® 9 2 @

Casca Fragmento de casca Dano causado ao Fermentado/grao Grao preto
no grao grao por mofo ardido

Grao quebrado Fruto seco Pedals de madeira  Concha Parcialmente ardido

Fonte: Coffee Sapiens, Adria, elBullifoundation e Lavazza (2019).

A avaliacdo do café verde possui varias etapas. A cor e a aparéncia dos graos séo avaliadas, juntamente com
uma avaliagao olfativa. Isto € seguido por uma andlise da umidade e da atividade da agua. Atualmente, a

Tabela 9: Exemplos de defeitos primarios

Possiveis impactos na torrefacdo | Possiveis efeitos no sabor da bebida

Grao preto Lento, graos leves Extremamente amargo, sujo, fendlico

Grao ardido Lento e inconsistente Desagradavel, pungente, fermentado,
azedo

Ardido Fermentado Inconsistente Fermentado, azedo, cheiro desagradavel

Presenca de matéria estranha Inconsistente Sabores estranhos, desagradaveis

(pedras, pau)

Presenca de frutos secos Iconsistente Fendlico, fermentado, mofado
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andlise do tamanho da peneira e a contagem de defeitos s&o fundamentais em qualquer laboratério dedicado
a garantia da qualidade do café.

Contagem de defeitos. Os defeitos do café verde afetam diretamente a qualidade e a aparéncia do café
torrado e, portanto, o produto final.

Os defeitos sé&o, de modo geral, categorizados da seguinte forma:

= Defeitos primarios (ou tipo 1): impacto significativo na xicara.
= Defeitos secundarios (ou tipo 2): impacto mais ameno na xicara.

Avaliacéo do caté torrado

A torrefacdo de amostras € um componente essencial do processo de controle de qualidade em todas as
fases da cadeia de abastecimento, a partir da origem. Isto é Util para compradores, produtores, importadores
e torrefadores.

A torrefacéo de amostras é uma oportunidade para avaliar a qualidade e a uniformidade do café verde. Ela
pode fornecer um retorno valioso aos produtores, mostrar o café aos compradores potenciais e ajudar nos
processos de desenvolvimento da produgao. A torrefacao de amostras também oferece garantia de qualidade
nas checagens de inventario, idade e quaisquer mudancas de perfil que devem ser feitas.

Ao avaliar o café para fins de qualidade, é importante ter uma torra consistente, neutra e uniforme para se
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Amostra de gréos de café hibridos F1.

concentrar nos atributos do café versus no perfil de torra. O principal objetivo deste processo é descobrir
quaisquer defeitos que nao foram revelados na avaliacao anterior do grao verde. A torrefagao realga o aroma
e 0 sabor que fica retido no interior dos graos de café verde. Isto provoca mudangas quimicas, pois 0s graos
s&o rapidamente levados a temperaturas muito altas.

Ferramentas e escalas de colorimetros digitais internacionalmente aceitas estéo disponiveis. Agtron, Probat
e outros vendem este tipo de equipamento de laboratério, o que garante uma medigao consistente da cor
da moagem do café torrado.

Os niveis de torra de café sao identificados por sua cor: clara, média e escura. Embora estes nao sejam os
termos mais precisos para descrever diferentes torras, ja que alguns cafés sao naturalmente mais escuros
ou mais claros que outros, eles sao formas convenientes de classificar os niveis de torra.
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Figura 7: A curva de torra compreende trés fases
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Fonte: Coffee Sapiens, Adria, elBullifoundation e Lavazza (2019).

Figura 8: A duragédo da torra afeta as caracteristicas sensoriais

Intensidade das notas e das caracteristicas sensoriais

Adstringéncia

» © 0 & @ 9

Fonte: Coffee Sapiens, Adria, elBullifoundation and Lavazza (2019).

Duracéao
da torra

= A torra clara retém a maior parte dos atributos originais do café. A cor & marrom clara ou castanha
e 0 grao torrado néo é oleoso. Possui acidez mais alta e € o mais vibrante dos trés niveis de torra. As
caracteristicas de diferentes origens sdo mais pronunciadas em torras claras, assim como as qualidades
individuais dos cafés. A torra clara também facilita a identificacdo de graos imaturos e verdes, que séo
de cor amarelo-palida em vez de marrom quando torrados. Grande parte do sabor vem do café original,
razao pela qual a torra clara é frequentemente utilizada para as degustagoes. A torra clara é as vezes
chamada, em inglés, de Half City, Light City, New England ou Cinnamon roasting.

= A torra média equilibra a acidez e o corpo. Uma torra média tem uma cor marrom mais escura que uma
torra clara e parece mais forte. Alguns dos 6leos do café também podem ser visiveis nos graos. A este
nivel de torra, as qualidades do café comegam a dar lugar aos sabores e aromas da torra, criando um
equilibrio entre a acidez e o corpo. O sabor original do café ainda é perceptivel, mas o sabor vibrante dos
graos é complementado por um corpo mais intenso que é introduzido pelo processo de torra. As torras
médias s&o conhecidas, em inglés, por City, Breakfast, Reqular e American.
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A torra escura apresenta corpo mais robusto e um sabor mais forte. A cor € marrom escura, as vezes,
quase preta. Oleos podem ser vistos no grao neste ponto. A torra escura mascara os aspectos mais finos
e é frequentemente usada para esconder defeitos. Ao torrar graos da mesma qualidade, uma torra clara
traz mais intensidade a xicara, enquanto uma torra escura acentua o corpo. Como os atributos originais
do café se perdem principalmente neste nivel de torra, é dificil escolher as caracteristicas de uma origem
ou de um lote especifico do café.

O processo de torra influencia muito a qualidade do café. Os quakers, ‘palidos’ e ‘semipélidos’ podem afetar
a qualidade da xicara. Estes sdo graos de cor amarela. Eles vém de café imaturo ou prejudicado pela seca e
$&0 graos com pouco ou nenhum granulado. Estes graos podem ser eliminados em grande parte no tanque
de lavagem. Os graos ambar e os graos verdes em pergaminho também causam frequentemente palidos
na torra.

As seguintes descricoes sdo comumente usadas nas avaliacdes de café torrado:

Torra refinada. Vibrante, brilhante, uniforme e homogéneo, sem esbranquigados.
Boa a refinada. Vibrante, uniforme e homogéneo, sem esbranquigados.

Torra boa. Vibrante a opaco, razoavelmente homogéneo, ocasionalmente com esbranquicado, sem outros
defeitos como conchas ou quebrados

Boa a razoavel. Opaco, ligeiramente irregular, manchado, alguns esbranquicados e outros defeitos,
pode ser suave e aberto.

Razoavel a ruim. Opaco e irregular, um grande nimero de palidos e outros defeitos, geralmente macios
e, normalmente, contém muitos quebrados.

Ruim. Qualquer coisa abaixo de razoavel a ruim. O tamanho desigual do gréo produz torras irregulares
porque graos pequenos, quebrados e leves séo torrados mais rapido do que graos inteiros e solidos.
Pedagos muito pequenos ou lascas podem até queimar.

Atorra € de vital importancia para determinar a qualidade que é percebida na xicara. Cada tipo de café deve
ser torrado de acordo com metodologias especificamente adaptadas que evidenciem seu potencial inerente
e o perfil de torra desejado. A analise do resultado e a degustacao estéo interligadas e se tornam ferramentas
Uteis para os produtores aprenderem mais sobre o café, o mercado e as oportunidades de produto que
estao disponiveis para eles.

Andlise sensorial: Degustacdo do café

60 TORNEIO
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Sessao de degustagao no Brasil pela Associacao Brasileira de Cafés Especiais, na Competicao ‘Taza Dorada’ da CLAC-Fairtrade.
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O café é avaliado e pontuado por um método conhecido como degustacao, ou andlise sensorial do café. Vérios
protocolos e normas sao utilizados para esta avaliagao em nivel empresarial privado, nacional e internacional.

A degustagao auxilia os compradores de café verde a decidir quais cafés comprar e como eles seréo
apresentados. Para os torrefadores, a degustacao significa escolher um perfil de torra para garantir que o
desenvolvimento do café seja o mais correto. Para os especialistas em controle de qualidade, € uma ferramenta
para garantir que todo café saia da torrefacao e entre em cafeterias e mercados online sem defeitos, com
qualidade consistente e com excelente sabor.

Os métodos de degustacéo e os padroes de avaliacao variam entre empresas e individuos. Normalmente,
esses padroes registram (e descontam) os defeitos e avaliam a qualidade do café com base nos aspectos
de sabor.

Em geral, a degustagéo deve ser uma avaliagdo sistematica para avaliar o aroma e o sabor dos gréos de
café, com uma curva de torra claramente definida, periodo de descanso adequado (ex., minimo de oito
horas), moagem e preparo da bebida. Dentro deste processo estruturado, indicadores selecionados sao
avaliados para se obter uma analise sensorial completa do café. Todos os sentidos séo envolvidos: viséo (cor
dos graos e moagem), olfato (café seco e Umido) e, finalmente, sensacdes de sabor e sensacdo gustativa
quando o liquido do café é sorvido.

Os provadores procuram fragrancia/aroma, corpo, acidez e sabor ao tomar o café.

World Coffec

Amostras de café prontas para a degustagéo.

Figura 9: Primeiras versdes da Roda de Sabores do Provador de Café

Coffee Taster's Flavor Wheel Coffee Taster's Flavor Wheel

Tastes & Aromas Taints & Faults

Fonte: Associacéo de Cafés Especiais (2021).
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Figura 10: Atual Roda de Sabores do Provador de Café

CEREAL

Fonte: Associacéo de Cafés Especiais (2021).
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Degustar, ou provar, é experimentar o café, compartilhar e descrever as suas percepcoes. Isto implica na
necessidade de descritores e referéncias gustativas comuns para facilitar a avaliagdo. Ao longo dos anos,
multiplos sistemas e termos foram desenvolvidos para apoiar este exercicio.

Aferramenta de degustacao mais utilizada é provavelmente a Roda de Sabores do Provador de Café da SCA.
Esta ferramenta pratica descreve o sabor do café. Desenvolvida em 2016 pela associagéo em colaboragao
com a World Coffee Research, esta € a maior e mais colaborativa peca de pesquisa sobre o sabor de café
j4 concluida. E muito mais precisa do que a versao original de 1995.

Dito isto, alguns criticos dizem que os descritores da SCA nao sao regionalmente inclusivos ou suficientemente
objetivos, dando origem a rodas de sabores e padroes de degustacao alternativos. No entanto, continua
sendo uma ferramenta Util e utilizada pela maioria da indUstria do café. E o mais préximo de uma linguagem
comum entre os provadores.

A terminologia para criar a roda é definida no Léxico Sensorial do Centro Mundial de Pesquisas do Café.
Como a maior pesquisa em aromas de café ja realizada, ela deu origem a um vocabulério totalmente novo
para o provador de café.

O protocolo de degustacdo Ardbica e o sistema ‘Q’ de café

Historicamente, os protocolos de analise sensorial focaram no café de qualidade comercial, com énfase na
eliminagdo de defeitos e uma descricao muito limitada dos atributos positivos de sabor. Com o surgimento
da industria de cafés especiais e um novo foco na diversidade e singularidade do sabor, tornou-se necessaria
a criagao de um novo protocolo para descrevé-los e avalia-los.

O formulério e o protocolo de avaliagdo do café Arabica da SCA foram estabelecidos no inicio dos anos
2000. Eles se baseiam em grande parte no livro precursor, Coffee Cupper’s Handbook escrito por Ted Lingle,
com varias modificacdes. O formulario usa uma escala de 100 pontos que cobre 10 atributos de qualidade,
cada um valendo 10 pontos.

1. Fragrancia/Aroma: inclui dois aspectos aromaticos da amostra de café Arabica. Fragrancia é o cheiro
do café recém-moido, que se encontra na xicara da amostra quando ainda seco. Aroma é o cheiro do
café quando é infundido em agua quente e 0s vapores sao liberados a medida que as borras Umidas
de café sao agitadas.

2. Sabor: ¢ umaimpressao combinada de todas as sensacoes gustativas (papila gustativa) e dos aromas
retronasais que vao da boca ao nariz. Ela representa o carater principal do café, as notas “de médio
alcance” reconhecidas entre as primeiras impressdes dadas pelo aroma e acidez do café, e as impressoes
finais dadas pelo retrogosto do café.

3. Retrogosto: é definido como o prolongamento dos sabores (gosto e aroma) positivos que emanam da
parte posterior do palato e permanecem apos o café ser expectorado ou engolido.

4. Acidez: é frequentemente descrita como ‘vibrante’ quando favoravel ou ‘azeda’ quando desfavoravel. No
seu melhor, a acidez contribui para a vivacidade, dogura e caréater de fruta fresca de um café, e € quase
imediatamente experimentada e avaliada quando o café é sorvido pela primeira vez na boca.

5. Corpo: é a sensacao tatil do liquido na boca, percebido especialmente entre a lingua e o céu da boca
como resultado da formagao de coldides da bebida a partir dos sélidos nao dissolvidos e éleos suspensos
no liquido.

6. Uniformidade: refere-se a consisténcia de sabor das diferentes xicaras da amostra degustada. A nao
uniformidade é o resultado de graos defeituosos isolados em xicaras individuais.

7. Equilibrio: é a avaliagdo do provador de quao bem todos os aspectos de sabor, retrogosto, acidez e
corpo da amostra de café atuam juntos para complementar ou contrastar uns com 0s outros.

8. Xicara limpa: refere-se a falta de qualquer sensacédo de sabor ou odor prejudicial ou negativo desde
o primeiro gole até o retrogosto, que geralmente é resultado de graos defeituosos, condigbdes de
armazenamento inadequadas ou métodos de processamento ruins.

9. Docura: refere-se a uma agradavel plenitude de sabor, bem como qualquer dogura ébvia. Sua percepcéo
resulta da presenca de certos carboidratos. Concentragcdes baixas de aglcares, sais e acidos podem
criar a impressao de dogura na amostra de café.
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10. Pontuacao geral: reflete a pontuagao de uma avaliagao integrada da amostra como percebida pelo
provador individual. Este € o momento do processo de avaliagdo em que o provador faz uma analise
pessoal.

Este novo protocolo estabeleceu claramente a necessidade de uma nova geracao de profissionais do café
formalmente treinados e certificados. O CQ/ estabeleceu o Sistema Q Coffee, um método formalizado de
degustacao e avaliacdo de café Arabica baseado no protocolo da SCA.

Para se tornar um Q-grader, os estudantes devem passar por 22 testes individuais que avaliam sua acuidade
sensorial e 0 seu conhecimento sobre o protocolo de degustacéo e avaliagdo da SCA, bem como assegurar
uma calibragao sensorial com outros Q-graders.

Os padrées e protocolos do Robusta fino

Com base no sucesso de seu Sistema Q Coffee para o café Arabica, o CQ/ desenvolveu o formulério Fine
Robusta Cupping em colaboragao com a Autoridade de Desenvolvimento do Café de Uganda (UCDA, na sigla
em inglés). A palavra ‘fino’ € usada para distinguir estes cafés dos Arabicas especiais. O método também
usa uma escala de 100 pontos que compreende 10 atributos de qualidade, cada um valendo 10 pontos.

1. Fragancia/Aroma: os aspectos arométicos incluem fragrancia seca (o cheiro do café moido quando
ainda seco) e aroma Umido (o cheiro do café quando infundido com agua quente). Estes podem ser
avaliados em trés etapas distintas no processo de degustagao: (1) cheirar o café moido na xicara antes
de derramar agua sobre ele, (2) sentir o cheiro dos aromas liberados quando o café é embebido e (3)
sentir o cheiro dos aromas liberados ao quebrar a crosta.

As qualidades e a intensidade da fragrancia seca, a crosta e o aroma Umido permitem perceber aromas
especificos. A pontuagédo é uma determinacéo pessoal que considera todas as intensidades e qualidades
em cada uma das trés etapas de avaliagao.

2. Sabor: representa o aspecto principal do café, os elementos médios, entre as primeiras impressoes dadas
pelo primeiro aroma e sabor do café até o seu retrogosto. E uma combinagao de todas as sensagoes
gustativas e aromas retronasais que vao da boca ao nariz. A pontuagao dada para o sabor deve levar
em conta a intensidade, qualidade e complexidade de seu gosto e aroma combinados, experimentados
qguando o café é sorvido vigorosamente na boca para envolver todo o paladar na avaliagao.

3. Retrogosto: ¢ definido como o prolongamento dos sabores (combinacéo de gosto e aroma) positivos
que emanam da parte posterior do palato e permanecem apos o café ser sorvido ou engolido. Quando
o0 retrogosto é curto ou desagradavel, uma pontuacédo mais baixa é indicada. Nos cafés Robusta, o
retrogosto frequentemente recebe uma pontuagdo mais baixa pelo nivel de potassio encontrado no café,
com altos niveis que resultam em retrogotos salobros (alta salinidade e aromas desagradaveis) e com
baixos niveis que resultam em retrogostos picantes (baixa salinidade e aromas agradaveis).

4. Relacao dos aspectos sal/acido : é responsavel pelo sabor agradével e delicado derivado da acidez
distinguivel nos cafés Robusta, decorrente da presenga de &cidos de frutas e aglcares. Niveis mais baixos
de potassio ou compostos salgados que dao ao café Robusta sabor intenso ou aspero estao ausentes
nos cafés Robusta finos. Este atributo € comparavel a categorizacéo estritamente mole ou estritamente
dura dos cafés brasileiros. A percepcao marcante da acidez é uma das notaveis diferencas gustativas
entre os cafés Robusta finos e os Robusta fora da categoria de qualidades.

5. Relacao entre os aspectos amargo/doce: tanto as sensagdes do gosto amargo quanto do doce estao
presentes nos cafés Robusta. O componente amargo provém principalmente da cafeina e do potassio
no café, enquanto o componente doce ¢é derivado dos &cidos da fruta, do acido clorogénico e dos niveis
de compostos do gosto doce no café. Os cafés Robusta finos apresentam um sabor pouco amargo e
muito doce, enquanto os cafés Robusta comerciais possuem um sabor muito amargo e pouco doce.

Ao determinar a pontuagao da relagao amargo/doce, o provador avalia 0 amargor relativo em uma escala
de 1 a6, dando a pontuacao mais alta para o sabor percebido como menos amargo. Ao mesmo tempo,
o provador avalia a dogura relativa em uma escala de 1 a 6, dando a pontuagao mais alta para o sabor
percebido como mais doce. As duas pontuacgoes sao entao consideradas para avaliar a pontuagao de
amargo/doce.

6. Sensacao na boca: a qualidade desta sensacao € baseada na percepcéao tatil do liquido na boca,
especialmente através da sensacéo entre a lingua e o céu da boca. A maioria das amostras de sensacao
‘pesada’ na boca também pode receber uma pontuagao alta em termos de qualidade, devido a presenca
de coléides da infusdo. Os coldides da infusdo se formam a medida que os dleos extraidos do café
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moido coagulam ao redor das fibras de graos microfinos suspensos na infusdo. A sensacéo na boca
possui dois aspectos distintos: peso e textura.

7. Equilibrio: a forma como todas as qualidades de sabor, retrogosto, relagao sal/acido, relagdo amargo/
doce e sensacao na boca da amostra atuam em conjunto e se complementam ou se contrastam é o
“equilibrio”. Conforme a intensidade de cada um destes atributos aumenta, é mais dificil que todos os
atributos permanecam em equilibrio. Caso cada atributo aumente igualmente em intensidade, entao a
pontuacao do equilibrio é alta. Caso a amostra nao tenha um ou mais atributos ou se alguns atributos
forem excessivamente dominantes, a pontuacéo do equilibrio sera reduzida.

8. Xicaras uniformes: : referem-se a consisténcia do sabor entre as diferentes xicaras da amostra provada.
Caso um Unico grao azedo, fermentado, fendlico ou outro defeito esteja presente em qualquer uma das
xicaras, uma ou mais xicaras produzirao um gosto diferente. Esta inconsisténcia no sabor do café &€ um
atributo muito negativo. Este tipo de inconsisténcia é tao distinto que o provador pode facilmente identificar
a xicara com defeito das demais xicaras do conjunto de amostras em uma triangulagao.

A pontuacéo deste atributo é calculada com base em cada xicara. Dois pontos sao atribuidos para cada
xicara uniforme da amostra (gosto igual ao das outras xicaras), com um méaximo de 10 pontos se as
cinco xicaras tiverem o mesmo gosto.

9. Xicaras limpas: referem-se a falta de impressoes negativas desde a primeira ingestéo até o retrogosto,
uma “transparéncia” da xicara. Ao avaliar este atributo, observe a experiéncia total do sabor desde o
momento da ingestéo inicial até a ingestao final ou degustagao. Caso um Unico grao mofado, sujo e baggy
ou outro gosto estranho esteja presente em qualquer uma das xicaras, uma ou mais xicaras produzirao
um sabor ndo caracteristico do café. Qualquer gosto ou aroma que nao seja semelhante ao gosto do
café desqualifica uma xicara individual.

Dois pontos séo concedidos para cada xicara da amostra que nao apresente sabor ou aroma nao
semelhante ao do café. Todos defeitos (fermentado, azedo, fendlico, etc.) também sé&o considerados
com uma xicara impura e devem receber uma nota baixa.

Quadro 7: Outras classificagbes com cartdes de pontuagao e pontos

= Protocolo de Degustacao Arabica da SCA (Associacao de Cafés Especiais)

® Protocolo de Degustacao Robusta da SCA (Associacéo de Cafés Especiais)

= Cup of Excellence (Alianca para Exceléncia do Café)

m Taza Dorada (Rede Latino Americana e Caribenha de Pequenos Produtores e Trabalhadores do Comércio Justo,
coproprietaria do Sistema Internacional de Comércio Justo)

Nota: Esta lista ndo é exaustiva.

Fonte: ITC.

10. Pontuacao geral: o atributo de pontuacéo “geral” reflete a pontuagéo integral da amostra como percebida
pelo provador individual. A singularidade e a complexidade séo dois tracos desejaveis que merecem
uma pontuacgao geral alta, independentemente das preferéncias do provador. Este é também o Unico
momento em que os provadores podem fazer sua avaliacéo pessoal do café. Os bons provadores ndo
permitem que sua preferéncia pessoal por um café interfira na pontuagéao dos outros atributos de sabor
da amostra.

O CQI incorporou os Padrbes e Protocolos do Robusta Fino no Sistema Q Coffee, fornecendo um meio
de treinar e certificar provadores em todo o mundo.

Controle de qualidade do café

A seguranga alimentar tornou-se uma questao central na industria do café nos ultimos anos, com a maioria
dos paises regulamentando e inspecionando importadores e torrefadores.

O controle de qualidade é essencial, ndo apenas por consideracdes de preco (melhor qualidade significa
melhor prego), mas também para garantir que as exportagdes cumpram a legislacéo de seguranca alimentar
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nos principais mercados de importacéo. Este controle também ajuda a reduzir o desperdicio e a perda
quando o café é colhido, processado e seco, e desempenha um papel no movimento global em diregcao a
um aumento da sustentabilidade na industria.

Aborgagens que visam a seguranca alimentar

O café e definido como um produto alimentar, e os paises em todo o mundo adotam diferentes abordagens
as suas regulamentagdes de seguranca alimentar. Geralmente, todos seguem padroes similares e um
administrador de empresas alimenticias deve tomar as seguintes medidas:

= Registro como empresa na cadeia de abastecimento de alimentos. Alguns regulamentos exigem que as
empresas se registrem no érgao normativo local antes de iniciar seus negdcios.

= Estabelecer sistemas de qualidade tais como Boas Praticas Agricolas, programas de pré-requisitos ou
Boas Préticas de Fabricacéo, ISO 9001 ou identificagao de riscos através da Andlise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC).

= Possuir controles preventivos implementados para limitar os perigos de alto risco. Estes podem
incluir a aprovacao de programas da cadeia de abastecimento, procedimentos operacionais padroes
de saneamento, procedimentos operacionais padroes de controle de alergénicos, e procedimentos
operacionais padrdes de rastreabilidade e recolhimento de produtos.

= Verificar se as medidas estabelecidas estao sendo implementadas e validar se sao suficientes.

= Possuir um planode todos , os itens citados acima, redigido, revisado e atualizado em intervalos de
poucos anos ou quando quaisquer mudangas ocorrerem.

= Treinamento: alguns regulamentos exigem que haja um individuo treinado que redija e supervisione o
plano de seguranca alimentar.

As leis internacionais de regulamentacéo alimenticia e os regulamentos variam de acordo com o pals.

Controle de qualidade na cadeia de abastecimento: Onde comeca

O controle de qualidade comeca na fazenda onde os frutos do café sdo produzidos e se estende através
dos respectivos passos de cada ator da cadeia de abastecimento até chegar ao consumidor final.

O controle de qualidade em nivel primario (“dentro da porteira”) pode assumir diferentes formas:

= O governo ou as autoridades cafeeiras tentam fiscalizar a colheita, 0 processamento na fazenda e a
secagem. Isto é caro em termos de pessoal qualificado e nao apresenta um bom desempenho.

® Penalizagbes sao impostas por qualidade inferior a média. Isto é controle de qualidade passivo, o qual
nao contribui para encorajar a producao de um café de melhor qualidade que a minima exigida ou de
qualidade mediana.

= Os prémios séo oferecidos para uma qualidade acima da média. Este é um controle de qualidade ativo:
ele recompensa e incentiva a producéo de alta qualidade. Os prémios podem ser combinados com uma
recusa de compra de qualidade inferior, mas isto deixa em aberto a questéo do destino de tais cafés.

Diferentes paises produtores possuem diferentes sistemas de controle de qualidade e atribuem diferentes
valores a certos aspectos de qualidade. Informacdes gerais sobre padroes de qualidade do café podem ser
encontradas em www.iso.org (ex., ISO 10470, um esbogo de gréafico de defeitos, mas também ha muitas
outras normas ISO de interesse para exportadores de café, incluindo uma que detalha os procedimentos
corretos de amostragem, segundo a ICS 67.140.20 Café e os substitutos de café). Também estéo disponiveis
informacodes das autoridades cafeeiras dos paises produtores.

Ao estabelecer limites de qualidade, deve-se reconhecer que sem um controle de qualidade ativo, como
o pagamento de prémios por melhor qualidade, o limite maximo permitido (de defeitos, por exemplo)
rapidamente se torna o novo padrao. E ao estabelecer impostos de exportagao, deve-se ter cuidado para
nao penalizar os produtores de café de melhor qualidade que conseguem obter precos mais altos como
resultado de seus esforgos.

Sistemas de qualidade
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As Boas Préaticas Agricolas (BPA) dao o tom - ou qualidade - para a trajetéria do café através da cadeia de
abastecimento. As Boas Praticas de Fabricacao (BPF) também sao fundamentais para a qualidade do café,
antes de finalizar com as normas ISO e APPCC no final da cadeia de abastecimento.

Boas Préticas Agricolas

As BPA sao diretrizes voluntérias para que os agricultores reduzam o risco de contaminagao microbiana
relacionada as doencas de origem alimentar ou outras contaminacdes, por exemplo, com &gua poluida
em suas fazendas. Elas devem ser encaradas como a base da seguranca alimentar. Seguir estas melhores
préaticas minimiza o risco de que os alimentos vendidos ao publico possam causar danos ou doencas aos
consumidores.

As BPA nao possuem a intengao de eliminar o risco de contaminagao, isto € impossivel. Ao contrario, elas
procuram orientar os produtores a reduzir o risco de contaminacao sempre que possivel. Entretanto, elas
nao estao especificamente focadas na prevencao de qualquer perigo em particular.

Boas Prdticas de Fabricacdo ou programas de pré-requisitos

As diretrizes de BPF sao principios gerais que devem ser observados durante a fabricacao. Elas fornecem
orientagdes sobre processsamentos pos colheita, tais como lavado ou processamento natural, fabricacéo,
testes e garantia de qualidade para garantir que um produto fabricado seja seguro para consumo ou uso
humano. Muitos paises determinaram que os produtores sigam procedimentos de BPF e/ou criaram suas
proprias diretrizes de BPF que correspondem as suas legislacoes.

As diretrizes de BPF n&o séo instrucdes normativas sobre como fabricar produtos. Quando uma empresa
estabelece seu programa de qualidade e processo de fabricagcao, pode haver muitas maneiras de cumprir
as exigéncias das BPF. A prépria empresa deve determinar o processo de qualidade mais eficaz e eficiente
que atenda tanto as necessidades comerciais quanto as regulatérias.

Todas as diretrizes de BPF devem seguir estes principios béasicos:

= Funcionarios: inclui higiene pessoal, lavagem das méaos, protetores para o cabelo, nenhum item pessoal
proximo a alimento exposto, nenhuma comida ou bebida.

= Unidade de processamento: boas condicdes de construcdo, sem vazamentos e rachaduras, paredes,
superficies e pisos lisos e limpaveis; programa de controle de pragas; manutencdo dos ambientes de
trabalho; canalizacéo adequada, banheiros e lavatérios e manutencéo de tudo.

= Equipamento de processamento: aprovado para uso alimentar, limpo e higienizado, programa de
manutengao, equipamentos adequados e funcionarios treinados.

= Armazém e distribuicdo: o armazenamento e o transporte devem estar sob condicdes que protejam
os alimentos contra a contaminacao fisica, quimica e microbiana, bem como contra a deterioragao dos
alimentos e dos recipientes onde sdo armazenados os alimentos.

As BPF sdo recomendadas para salvaguardar a salde do consumidor e para produzir itens de qualidade.
Todos os administradores de empresas alimenticias devem segui-las.

As BPF séo os principios basicos de um plano de segurancga alimentar e estao, em teoria, em vigor o tempo
todo. Elas nao séo especificas a um tipo de risco. Além disso, séo as politicas e procedimentos minimos
que devem vigorar.

O sistema de qualidade ISO

A ISO 9001 é adequada para industrias de processamento de alimentos, que podem utilizar o sistema de
gestao de qualidade baseado em processos para mostrar a qualidade consistente de suas mercadorias
aos clientes e instituicoes reguladoras envolvidas. A empresa aumenta ainda mais a satisfacao do cliente
atraves da melhoria continua de seu sistema. Como exemplo, seria impossivel inspecionar cada um dos lapis
fabricados em uma fabrica de lapis, em vez disso, é possivel monitorar o processo utilizado para fabricé-los.
Da mesma forma, pode-se descrever em procedimentos documentados, tais como manuais de produgao,
0 processo de conversao dos frutos do café em graos verdes exportaveis.

Quando o sistema de gestao de qualidade de uma empresa esta em conformidade com a ISO 9001 e quando
o café é processado de acordo com esses procedimentos, o sistema (ndo o produto) pode ser certificado
pela ISO 9001. Durante o cultivo, muitas variaveis (clima, doencas e pragas, por exemplo) estdo além do
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controle do produtor. E por isso que, no caso do café verde, o processo no sistema ISO comeca quando o
fruto maduro ¢ colhido e termina quando o contéiner é entregue a bordo do navio.

Isto pode funcionar para o café de fazendas de grande porte que é exportado com seu préprio nome.
Entretanto, & mais dificil de aplicar ao café de pequenos produtores, pois inUmeros pequenos carregamentos
para pontos de coleta ou estagdes de lavagem perdem automaticamente sua identidade. E o café misturado
que é despachado a granel ganha uma identidade somente quando é embarcado.

Portanto, boas normas de colheita e processamento s&o essenciais para manter a qualidade. A ISO 9001
proporciona aqueles que processam seu proprio café para exportacéo a identificagao e rastreabilidade de
todo o café produzido. O ndmero do lote pode indicar o dia da colheita, mostrando onde na fazenda foi
produzido, qual era o clima na época, quanto tempo levou para secar o café, quao bem ele estava seco e
muitas outras variaveis, todas as informagodes Uteis para determinar a causa de quaisquer problemas de
qualidade que possam surgir posteriormente.

Embora nada disso possa oferecer qualquer vantagem econémica imediata ou direta, os fazendeiros que
utilizam o sistema dizem que se tornaram melhores processadores e estao mais capacitados a oferecer o
tipo de garantia de qualidade que os torrefadores comerciais maiores exigem. Para obter detalhes, consulte
www.iso.org e procure a ISO 9001.

Individualmente, os objetivos da OIC e da ISO nao oferecem respostas a legislagao de seguranga alimentar,
cada vez mais rigorosa, que esté sendo introduzida ao consumidor final, e aos possiveis impactos que isso
pode ter sobre os exportadores de café. Entretanto, a ISO 22000, que trata das normas alimentares, incorpora
as exigéncias do sistema APPCC desenvolvido pela Comissdo do Codex Alimentarius.

O sistema APPCC tornou-se obrigatério em muitos paises desde os anos 90, mais notadamente para
empresas de alimentos ndo agricolas na Uniao Européia desde janeiro de 2006. Como a ISO 22000 é uma
norma auditavel, as empresas certificadas podem demonstrar sua conformidade com o APPCC. A certificacéo
para ISO 22000 poderia facilitar a aceitagao pelos varejistas de alimentos em nivel mundial, pois também
cobre as exigéncias das principais normas desenvolvidas por varios sistemas globais de varejo de alimentos.

Andlise dos Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC)

A APPCC é um sistema de gerenciamento que trata da seguranca alimentar atraves da analise e controle
de riscos bioldgicos, quimicos e fisicos desde a produgao de matéria-prima alimentar até a fabricacéo e o
consumo. Enquanto as BPA e BPF séo de carater mais geral € ndo se concentram em um risco especifico,
a APPCC foca nos riscos do produto de um fabricante de alimentos, e nas suas intencdes de uso desses
produtos. Empresas de processamento de alimentos, como torrefadores de café, tipicamente utilizam
sistemas de APPCC.

E possfvel, e comum, ter mais de um plano APPCC, dependendo da combinacéo de produtos e da intengéo
de uso dos mesmos. O uso comum que se pretende dar ao café € derramar agua quente sobre 0s graos
moidos e (em alguns casos, passar por um filtro). Novos usos industriais do café, tais como o café gelado,
ingredientes alimenticios e a cascara, podem apresentar riscos diferentes. E responsabilidade do fabricante
avaliar e abordar todos os perigos conhecidos e provaveis.

APPCC envolve sete principios:

1. Conduzir uma analise de riscos

Este € um processo em duas etapas (identificagao e avaliagao do risco). Identificar os potenciais riscos e
depois classifica-los com base na gravidade e probabilidade de ocorréncia.

2. Determinar os pontos criticos de controle

Os pontos criticos de controle sdo baseados na anélise de risco e séo definidos como uma etapa na qual
uma medida de controle pode ser aplicada. Eles sao essenciais para prevenir, eliminar ou reduzir um risco
a seguranga alimentar a um nivel aceitavel. H4 muitos pontos de controle em um processo, mas somente
aqueles pontos essenciais para a produgao de alimentos seguros sao pontos criticos de controle.

3. Estabelecer limites criticos

Um limite critico é definido como um valor maximo ou minimo ao qual um paréametro biolégico, quimico ou
fisico deve ser controlado em um ponto critico de controle para prevenir, eliminar ou reduzir a um nivel aceitavel
aocorréncia de umrisco a seguranca alimentar. As normas e diretrizes regulatérias devem estabelecer limites
criticos.

4. Estabelecer o monitoramento dos procedimentos dos Pontos Criticos de Controle (PCCs)
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Devem ser tomadas medidas quando um limite critico é excedido. Determinar e corrigir a causa do néo-
cumprimento. Ajustar o processo conforme necessario. As acoes corretivas descrevem 0s passos a serem
tomados e determinam as responsabilidades.

5. Estabelecer agoes corretivas

Devem ser tomadas medidas quando um limite critico é excedido. Determinar e corrigir a causa do nao-
cumprimento. Ajustar o processo conforme necessario. As agoes corretivas descrevem 0s passos a serem
tomados e determinam as responsabilidades.

6. Estabelecer procedimentos de verificacao

Validar € garantir que o plano seja adequado para controlar os perigos. Verificar é garantir que o plano estéa
sendo implementado corretamente. Isto é feito através de observacdes no local, reviséo de registros, auditoria,
calibragao e revisao de reclamagoes de clientes.

7. Estabelecer a documentacao dos registros

A manutencgao de registros fornece provas para demonstrar que o plano APPCC é implementado efetivamente.
Os registros devem ser mantidos para documentar métodos de controle, monitoramento e resultados de
verificacdo e todas as medidas tomadas em resposta a quaisquer desvios.

Figura 11: Matriz de riscos

SEVERIDADE 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE Quase Improvavel Chances Provavel Quase
Impossivel Consideraveis Certo
1 Insignificante - 2 3 4 5
2 Lesobes ou doengas leves 2 4 3 8 -
3 Lesbes ou doengas consideraveis 3 3] 9 -_
4 LesOes ou doengas graves 4 8 ---
5 More s 10 SN N
Verde: Controlados por BPFs Marrom: Controlados por PCCs
I I

Bronze: Controlados por Controles Preventivos

Fonte: Especialista em seguranca alimentar, Mike Ebert (2021), adaptada pelo /TC.

QUAL E A DIFERENGA ENTRE APPCC E HARPC?

Com a globalizacao da cadeia de abastecimento alimentar e 0s novos riscos emergentes de seguranca
alimentar, o controle de qualidade e as medidas de seguranca alimentar fizeram a transicao do enfoque
‘0 que voceé faria se” para “o que vocé fara quando”. O objetivo € reduzir e/ou prevenir proativamente o
potencial de contaminagao de alimentos e minimizar o recolhimento de alimentos ao longo da cadeia de
abastecimento de alimentos.

O Congresso dos EUA assinou a Lei de Modernizagao da Seguranca Alimentar (FSMA, na sigla em inglés) em
2011. A Supervisao de Alimentos e Medicamentos (FDA, na sigla em inglés ) esta encarregada de implementar
0s novos regulamentos de seguranca alimentar da FSMA. O principio basico da FSMA, da qual as regras
propostas sao a prevencao, significa uma mudanca de uma abordagem reativa para uma abordagem
protetora e preventiva. Apesar desta ser uma regulamentacao estabelecida nos EUA, o resto do mundo e
os 6rgéaos de certificagdo de seguranga alimentar de terceiros estdo seguindo um caminho semelhante com
énfase ainda mais em prevencao.

Conforme a FSMA, a FDA tem um mandato legislativo para exigir controles preventivos abrangentes e baseados
na ciéncia em toda a cadeia de abastecimento de alimentos. Isto significa que todas as instalacdes de
alimentos que se enquadram na lei devem conduzir a Analise de Perigos e Controles Preventivos Baseados
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em Riscos (HARPC, na sigla em inglés)) e estabelecer medidas de controle preventivo baseadas em ciéncia
para reduzir o risco de contaminacéo de alimentos.

O foco principal para todos os fabricantes de alimentos deve ser:
® Entender como as regras de controle preventivo que s&o baseadas em risco se comparam aos principios
da APPCC;

m Estabelecer controles de processo para alcancar e manter a conformidade com a lei da FSMA para prevenir
riscos de contaminacao de alimentos.

A APPCC e as BPF sao essencialmente elaboradas para garantir que os alimentos sejam fabricados,
processados, embalados e armazenados em condigdes sanitarias para evitar a contaminagéo apds o processo
e para garantir que sejam seguros, saudaveis e sem deterioracao visivel da qualidade.

O plano HARPC possui significado e objetivo semelhantes, mas a abordagem ¢ diferente da BPF e da APPCC.
A HARPC impde controles preventivos para identificar riscos ou potenciais ameacgas ao fornecimento de
alimentos e para implementar agoes corretivas apropriadas para prevenir a contaminacgédo. A FDA estabelecera
normas baseadas na ciéncia para conduzir uma andlise de risco e implementar e documentar os controles
preventivos.

Um individuo qualificado ou uma equipe de individuos qualificados deve ter conhecimento dos riscos
significativos a seguranca alimentar e implementar controles preventivos para minimizar o risco de perigos.
Embora a proposta da HARPC se alinhe bem com a APPCC, elas se diferem no fato de que sdo necessarios
controles preventivos baseados na ciéncia ou no risco, em vez de pontos criticos de controle. Portanto, o
estabelecimento de limites criticos ndo seria exigido no &mbito da HARPC.

Entretanto, a validade dos controles preventivos para minimizar riscos alimentares significativos deve ser
respaldada por dados cientificos experimentados e comprovados ou por literatura cientifica auténtica. Um
plano de APPCC néo ¢ obrigatério, mas a FSMA da HARPC é imposta por lei segundo a FSMA.

QUAIS RISCOS DEVEM SER IDENTIFICADOS PARA A HARPC?

= Riscos biologicos, quimicos, fisicos e radioldgicos

= Toxinas naturais, pesticidas, residuos de farmacos, decomposicao, parasitas, alergénicos, alimentos nao
aprovados e colorantes

= Riscos que ocorrem naturalmente ou riscos introduzidos involuntariamente

= Riscos que foram introduzidos intencionalmente (incluindo atos de terrorismo)

® Procedimentos de saneamento nos pontos de contato da superficie dos alimentos
= Higienizac&o dos utensilios e equipamentos

= Treinamento referente a higiene dos funcionarios

= Programa de monitoramento ambiental (para controle de patégenos)

= Programa de controle de alergénicos alimentares

= Plano de recolhimento (recall)

® Boas praticas de fabricagao em vigéncia

= Atividades de verificacao de fornecedores

Uma analise de risco pode indicar a necessidade de controles mais rigidos do que apenas as BPA ou BPF.
Esses controles preventivos podem ser divididos em cinco éreas principais:

1. Controles de processos: procedimentos, praticas e processos para controlar parametros durante as
operagoes.Exemplos: Cozimento, refrigeracéao e formulacéo de produtos.

2. Controles de alergénicos: procedimentos, praticas e processos para controlar o contato cruzado de
alergénicos alimentares dentro de uma instalagéo e garantir uma rotulagem adequada.

3. Controles de higienizacao: procedimentos, praticas e processos para assegurar que a instalagao seja
mantida em condigbes sanitarias que minimizem ou previnam significativamente os riscos, tais como
patdgenos do ambiente ou riscos bioldgicos devido ao manuseio dos funcionarios. As BPF j& incluem
alguns destes, mas os procedimentos operacionais padroes de saneamento sdo mais rigidos.

4. Programa de aprovacao de fornecedores: metodologia para aprovacao de fornecedores antes de
comprar um produto deles, conhecer 0s riscos que eles constatam e verificar se eles estao agindo de
acordo com as medidas de implementagao estabelecidas.
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5. Ponto critico de controle: uma etapa na qual uma medida de controle pode ser implementada e é
essencial para prevenir ou eliminar um risco a seguranga alimentar ou reduzi-lo a um nivel aceitavel.

Riscos potenciais

Os riscos potenciais em toda a cadeia de abastecimento do café séo inimeros. Eles devem ser gerenciados
cuidadosa e proativamente, independentemente do sisterna de manejo utilizado pelo administrador do setor
alimenticio.

Oleos minerais - contaminagao por hidrocarbonetos

Os 6leos minerais (hidrocarbonetos saturados de ¢leo mineral/hidrocarbonetos aroméaticos de éleo mineral)
nao sado identificados como uma ocorréncia natural no café. A contaminagéo por hidrocarbonetos do café
verde pode ser causada por sacas de café de juta devido ao 6leo para lubrificagdo que é utilizado para
amaciar as fibras da juta antes da fiagao. Ha relatos de casos de 6leo contaminado sendo utilizado (dleo de
motor antigo, por exemplo).

A Organizacao Internacional da Juta estabeleceu especificacoes (Norma IJO 98/01) para a fabricagao de
sacos de juta que séo utilizados na industria alimenticia (ver www.jute.org).

= Critérios analiticos. Ingredientes utilizados, como os 6leos lubrificantes, ndo podem ser téxicos e devem
ser aprovados para uso em materiais de embalagens que entrardo em contato com os alimentos. Os
Oleos lubrificantes nao devem conter compostos que possam produzir sabores ou gostos estranhos em
alimentos embalados em sacos de juta ou sisal.

= Critérios quimicos. A quantidade de compostos insaponificaveis (que ndo podem ser convertidos em
sabao por ebulicao com alcali) deve ser inferior a 1.250 mg/kg. O método descrito na norma britanica
3845:1990 ¢é recomendado para determinar o teor de 6leo adicionado ao fio da juta, a magaroqueira e
ao tecido. O método 2.401 da Uni&o Internacional de Quimica Pura e Aplicada é recomendado para
determinar a substancia insaponificavel

m Critérios organolépticos. Os sacos de juta devem ser analisados quanto as suas qualidades olfativas.
N&o pode haver odores indesejaveis ou odor atipico de juta. Nenhum odor inaceitavel devera se desenvolver
apods o envelhecimento artificial dos sacos. O procedimento de envelhecimento a ser seguido deve ser o
descrito na Norma Européia EN 766 para uso de sacos para transporte de alimentos.

Organizacbes e empresas privadas na india e em Bangladesh desenvolveram um lubrificante sem
hidrocarbonetos, a base de 6leo vegetal, para amaciar a fibra da juta. E um 6leo nao toxico, biodegradavel,
e sacos feitos com ele podem ser classificados como sacos apropriados para alimentos. No entanto, o
fato do 6leo vegetal ser utilizado para lubrificagao nao é suficiente. O 6leo utilizado deve ser estavel e nao
pode se tornar rangoso.

Além disso, o café verde pode ser contaminado pelos envoltérios do contéineres que sao feitos de papel para o
transporte em contéineres de mercadorias a granel ou ensacadas, ou de mercadorias a granel abertas, como o
café. O café torrado pode apresentar vestigios de hidrocarbonetos saturados de ¢leo mineral/hidrocarbonetos
aromaticos de dleo mineral. Esses tracos sao frequentemente identificados como hidrocarbonetos saturados
oligoméricos poliolefinicos de embalagens de polietileno que passam para o café torrado e moido.

Os hidrocarbonetos saturados de 6leo mineral/éleo mineral arométicos podem ser transferidos para a bebida.
Os resultados analiticos ainda sdo pouco comparaveis. A cromatografia de liquidos e gases com detecgéo
posterior de ionizagao por chama é recomendada como método de triagem, mas pode levar a resultados
falso-positivos. Portanto, a cromatografia de gas juntamente com a espectrometria de massa deve ser
usada como um método de confirmacéo seletiva para permitir a compreensao da fonte de contaminagao
por hidrocarbonetos de 6leo mineral.

Pesticidas e herbicidas obsoletos

Os residuos de pesticidas ou herbicidas no café estao se tornando um problema cada vez mais constante,
fazendo com que o seu monitoramento seja um aspecto vital de qualquer sistema APPCC. Os seguintes
pontos devem ser observados para evitar residuos desnecessarios de agrotoxicos ou herbicidas:

= E absolutamente essencial que os cafeicultores mantenham registros quimicos que detalhem, em ordem
cronologica, o tipo e as quantidades de todos os produtos quimicos utilizados e 0 momento de sua aplicagao;

®m SO podem ser utilizados produtos quimicos que tenham sido aprovados para uso no café e somente
dentro dos limites de restricao especificados pelos fabricantes;
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= Um pesticida deve ser aplicado seguindo estritamente as instrugdes do fabricante do pesticida;

® Exportadores e companhias marftimas devem garantir que somente contéineres limpos sejam utilizados
para evitar a contaminagao cruzada por cargas anteriores.

Quando os paises desenvolvidos profbem o uso de produtos quimicos perigosos, surge uma questao légica:
O que pode ser feito em relagdo aos estoques existentes em paises de baixa renda?

Com o tempo, os estoques de produtos quimicos e pesticidas proibidos se acumularam em todo o mundo e
alguns deles sao poluentes organicos persistentes. Estas substancias também se tornam obsoletas devido
ao envelhecimento, o que as deixam menos eficazes (data de validade anterior), mas nao menos perigosas.
Em alguns casos sao deixadas para campanhas de controle de pragas ou simplesmente sao abandonadas
porgue nao sao mais desejadas ou necessarias.

A condicao de estoques obsoletos de pesticidas e residuos pode variar desde produtos bem armazenados
que ainda poderiam ser utilizados, até produtos em tambores corroidos e em outros contéineres que vazam
para o solo. As vezes, o seu descarte é feito despejando o produto em POGOS Ou 0 queimando e cobrindo
com terra. Com o tempo, podem ocorrer graves danos ambientais sob a forma de poluigao do solo e da
agua, muitas vezes permanentes.

Os locais de armazenamento, de modo geral, ndo sao supervisionados e representam graves riscos a saude,
particularmente para as criancas. A Organizacdo Mundial da Salde estimou que os pesticidas envenenam até
trés milhdes de pessoas por ano, a maioria delas em paises de baixa renda. O uso de pesticidas proibidos
é, portanto, fortemente contraindicado.

Ocratoxina A e preveng@o contra mofo

A contaminagao por alguns fungos que ocorrem naturalmente causa micotoxinas, embora nem todos os tipos
de fungos produzam micotoxinas. A ocratoxina A (OTA) é a micotoxina mais relevante para o café. A OTA
causa toxicidade renal em diferentes espécies animais e tumores renais em roedores. A OTA é genotdxica
tanto in vitro quanto viva; entretanto, os mecanismos da genotoxicidade nao sao claros.

Os fungos do género Aspergillus (A. ochraceus, A. carbonarius, A. niger) produzem OTA no café. Ela esta
concentrada principalmente na casca, 0 que sugere que 0s naturais (cafés secos no fruto) estao mais expostos
ao risco de contaminagdo. No contexto de um sistema APPCC, é recomendado considerar medidas para
micotoxinas em geral.

A contaminacgéao inicial do café com OTA se da atraves de esporos no ar e no solo. Estes esporos podem
produzir mofo, mas somente se prevalecerem as circunstancias apropriadas (umidade e temperatura).
Nunca € demais enfatizar a importancia de um manejo adequado da umidade ao longo de toda a cadeia
de processamento e abastecimento.

Produtores, intermediarios e exportadores também devem estar cientes de que a contaminagao por OTA
(mofo) pode ser facilmente localizada em um carregamento de café, tornando a amostragem extremamente
complexa. A inspecao cuidadosa da aparéncia visual e qualguer cheiro de mofo ou de terra pode ser uma
ferramenta Util para a verificagao.

EXIGENCIAS LEGAIS

Na Unido Européia, os seguintes limites méximos para os produtos de café finalizados passaram a vigorar
a partir do verao de 2021: café torrado - 3 ppb (partes por bilhao) de OTA, café sollvel - 5 ppb. Além disso,
os produtos alimenticios que cumprem os niveis maximos ndo podem ser misturados com alimentos que
excedam esses limites maximos. Isto significa, por exemplo, que volumes iguais de café torrado contendo 4
ppb de OTA ndo podem ser misturados com café torrado contendo 1 ppb para alcancar uma média de 2,5 ppb.

N&o ¢é estabelecido um limite méaximo de OTA para o café verde. Isto foi confirmado quando o Regulamento
N© 105/2010/UE foi alterado em 2010 para indicar que o estabelecimento de niveis méaximos para o café verde
& desnecessério porque o conteudo de OTA j& é monitorado em outra etapa mais apropriada do processo
de producao.

O perigo para os produtores é que, quando um pais produtor € identificado publicamente como uma fonte
potencial de contaminacao por OTA (por exemplo, através do sistema de “alerta rapido” da UE usado pelas
autoridades alfandegarias para distribuir informagdes sobre carregamentos com um risco de seguranca
alimentar), a reputacao e a comercializacao de seu café podem sofrer prejuizos. A identificacdo de um
embargque com um nivel excessivo de OTA pode levar automaticamente um pals produtor a ser colocado
em uma lista de “alto risco”, e ndo sera removido até que varios embarques “limpos” tenham sido recebidos.
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Nos Estados Unidos, a presenca da OTA em produtos agricolas é um dos vérios aspectos de seguranca
alimentar que recebem atengao rotineira na FDA. Embora a FDA monitore contaminantes, incluindo mofo,
com base em uma analise de avaliacéo de risco, nao existem diretrizes especificas relativas aos niveis de
OTA nos produtos de café.

Amostragem e andlise

Outra questéao é como o café verde seria amostrado para a OTA. Caso suspeite-se que um café contenha
OTA, o administrador da industria alimenticia deve definir como fazer a amostragem. As amostras devem ser
colhidas em todo o lote para totalizar pelo menos 5 kg por 20 toneladas. Para a analise da OTA, o administrador
de indUstria alimenticia deve escolher um laboratério que possua a acreditacao ISO 17025.

PREVENGAO CONTRA MOFO

Nunca é demais salientar aimportancia da prevengéo contra mofo. O café que excede os limites da OTA nao
pode entrar no mercado da UE. O artigo 21 do Regulamento 882/2004/EG pode forcar a torrefacao a rejeitar
o café. A falha ou incapacidade de reexportagao resultara na destruicdo de uma remessa rejeitada. Portanto,
¢ inteiramente possivel que, com o tempo, a conhecida condi¢éo contratual dos Estados Unidos “no pass
no sale”, traduzida literalmente como “se nao passar nao ha venda”, possa também ser estabelecida para
cafés despachados para a Europa e outros lugares.

Estudos demonstraram que as fontes mais importantes de contaminagéao por OTA no café verde sdo a
secagem inadequada dos frutos maduros ao sol, levando a formagao de OTA no café em coco e nas cascas
do pergaminho, defeitos (incluindo graos pretos), cafés em coco e cascas (e poeira). A etapa de secagem
€ o0 momento mais favoravel para que a OTA se desenvolva. A secagem adequada até niveis de umidade
uniformemente baixos e a prevencdo de manchas Umidas causadas, por exemplo, por secagem irregular,
reumedecimento ou condensagao, sao cruciais na prevengao. Dispositivos simples e baratos para a secagem
do café ao sol ajudam a melhorar as praticas de secagem, incluindo a prevencéo de reumedecimento pela
chuva ou pelo orvalho.

Testes também mostraram que a presenga de um cheiro terroso/mofado no café verde é um indicador
precoce da presenca de danos por mofo. Nem todo mofo é formado por OTA, mas um cheiro de terra (ou
gosto) deve desencadear uma investigacao mais profunda. Da mesma forma, os cafés que nao apresentam
danos visiveis (ou seja, sacos/ graos molhados, graos quebrados, graos danificados por insetos) s&o muito
Menos propensos a serem significativamente contaminados.

Um administrador da indUstria alimenticia que tem que garantir a qualidade do café em relagdo a OTA deve
proceder da seguinte forma.

IDENTIFICAR PONTOS CRITICOS DE CONTROLE

= Para o café verde, o primeiro ponto critico de controle € a amostra de vendas.

= Qutros pontos criticos de controle séo o recebimento da amostra de resultados e amostras de café que
chegam a fabrica.

= Em todos os casos, amostras posteriores devem ser verificadas para determinar se correspondem a
amostra original.

Embora nédo tenha sido estabelecido um nivel minimo de residuos para OTA no café verde e o café verde
nao seja consumido como tal, as andlises devem ser realizadas sobre ele. Os procedimentos de garantia de
qualidade ou APPCC estabelecidos para o café verde devem garantir que os limites maximos de produtos
finalizados estejam sendo cumpridos.

ESTABELECER CRITERIOS PARA O CONTROLE DA OTA

O objetivo do controle da OTA é garantir que o produto final permaneca dentro dos limites maximos
estabelecidos. Qualquer profissional do setor alimenticio precisa determinar se o café possui alguma das
seguintes caracteristicas:

= Cheiro terroso/mofado

= Danos visiveis

= Frutos, café em coco e cascas secos
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Caso sejam levantadas suspeitas com base nestes critérios, o café nao deve ser utilizado e a amostra deve

ser analisada para a OTA em uma segunda etapa.

Todas as etapas preventivas referem-se tanto aos cafés processados por via Umida quanto aos processados
por via seca (natural), Arabica e Robusta. A boa manutencao das instalagoes é essencial.

A prevencéo é a Unica maneira eficaz de combater a OTA no ambito da fazenda. Deve-se observar que a
remocéao de frutos maduros mofados ou o reprocessamento de café mofado, ndo garante que o gréo limpo

esteja livre de micro particulas ou esporos.

Consulte www.ecf-coffee.org na secéo de publicagbes para informacoes praticas e abrangentes sobre a OTA
como um assunto na producéo e comercializagao de café verde, incluindo detalhes da legislagao relevante

sobre a OTA na Uniéao Européia.

O caté como produto final

Seguindo os processos de cultivo, processamento e produgao do café verde ao café torrado que ja exploramos,

chegamos finalmente ao produto final: a bebida de café.

O processamento e a elaboracao final do café também influenciam
na qualidade e na experiéncia sensorial do produto final. Entretanto,
esta publicagado enfoca principalmente na forma verde do café e na
qualidade. Atualmente, muitos recursos estao disponiveis para orientar
0s leitores sobre os meandros da torrefacao, moagem, qualidade da
agua e preparo do café.

A torra permite que diferentes aromas se desenvolvam com o tempo,
dependendo do tipo de café utilizado. Existem diferentes tipos de torra
(clara, média, escura e em graus variados entre estes) que visam realcar
as qualidades do café e atender as preferéncias do consumidor.

A moagem ¢ o processo de transformagao dos graos torrados em p6 de
café, fragmentos ou pequenos granulos através da utilizagao de forgas

"O café torna-se uma forma de
elaboragdo para beber quando
o pd entra em contato com a
dgua (ou outros produtos como
o leite), sofrendo assim uma
alteragdo, neste caso, passando
do estado sdlido para o liquido,
de um produto embalado para
uma bebida.”

Coffee Sapiens, 2019
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mecanicas, em preparacao para a proxima fase de elaboracéo. O principal objetivo da moagem é aumentar
a area especifica da superficie das particulas de café que entram em contato com a agua, otimizando assim
o rendimento de extracdo das substancias sollveis e emulsificaveis presentes no café torrado.

A qualidade do café moido pode ser definida como a quantidade correta e qualidade dos componentes
retidos pelo grao torrado e disponiveis para extragéao, independentemente de serem destinados a elaboragao
posterior ou para o processo de embalagem. O processo de moagem contribui de forma fundamental para
a qualidade do produto final. A qualidade do café moido pode ser definida como a quantidade correta e
qualidade dos componentes retidos pelo grao torrado e disponiveis para extragao, independentemente
de serem destinados a elaboragéo posterior ou para o processo de embalagem. O processo de moagem
contribui de forma fundamental para a qualidade do produto final'®!

Café instantaneo (também chamado de café sollvel) € um produto elaborado que consiste em solidos
solUveis extraidos do café. E obtido através do processamento do café torrado e moido de uma forma
particular, com ferramentas e técnicas especificas, em varias fases. Ele € obtido através da secagem por
pulverizacao ou liofilizagao.

O café como bebida pode ser preparado em casa, no escritério ou em uma cafeteria, seja pelos proprios
consumidores ou por um barista que o serve na xicara apropriada. As técnicas padroes de preparo de café
sao a extragao ou a infusao.

De pais a outro, o café vem em diferentes sabores e tamanhos, cumpre diferentes fungdes e é consumido
em diferentes momentos do dia. O café é uma grande parte da cultura nacional e a reflete na forma como
é consumido.

As tendéncias do novo milénio abriram a diferenciacao de produtos, transformando o café de commodity a
um item de luxo. A terceira onda, descrita no Capitulo 1, acrescentou uma nova camada de complexidade
a elaboragao do café como bebida e abriu infinitas oportunidades de produtos.

Algumas das muitas maneiras de se beber café hoje em dia incluem:

» Filtrado (preparado de véarias maneiras)
= Americano

= Espresso

® Espresso ristretto

® FSpresso con panna (com creme)

® Espresso macchiato

= Café com leite

m Cappuccino

m [atte

® [ atte macchiato

= Moca

m Affogato

® Flat white

" |brik

m Café gelado

= Café com nitrogénio

= Frappe

® [ atte gelado

m Café irlandés e outros coquetéis alcodlicos a base de café

Os equipamentos e as técnicas para o preparo do café sdo amplos e variados, mecanizados ou manuais.
As diferentes formas da bebida de café varia em popularidade dependendo do pais ou regido, assim como
a escolha dos equipamentos e das técnicas.

181.Adria, F, elBullifoundation e Lavazza (2019). Coffee Sapiens: Innovation through understanding. Phaidon Press.
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MERCADOS FUTUROS E HEDGING

As ferramentas financeiras explicadas neste capitulo fornecem estrutura e mecanismos criticos para o comércio
e a industria cafeeira em geral. Entretanto, apenas uma pequena parcela dos atores do setor cafeeiro tem
0s meios e 0 conhecimento para acessar e utilizar habilmente esses instrumentos.

Futuros e opcées: Ferramentas de mercados eficientes para todos?

Essas ferramentas geralmente permanecem
inalcancaveis para o maior grupo de interessados:
peguenos produtores de café, os quais muitas vezes
carecem de recursos econdémicos adequados e
educagao financeira especifica. O acesso a estas
ferramentas também é extremamente complicado
para agricultores nao organizados.

A estrutura, geralmente, desarticulada dos pequenos
produtores de café em todo o mundo significa
que eles devem aceitar o papel de “tomadores de
precos” destes mecanismos financeiros globalmente
alavancados, porque muitas vezes eles nao possuem
0S recursos para participar diretamente. A estrutura
mundial de abastecimento de café, na qual toda a
indUstria do café se baseia, ndo se beneficia desses
mecanismos de mitigacéo de riscos e muitas vezes de
estabilizagao de precos, da mesma forma que outros
atores da cadeia de abastecimento.

DEFINICAO

‘Os futuros s@o contratos financeiros que
obrigam ambas as partes - vendedor e
comprador - a negociar um ativo (neste
caso, um contrato futuro de café) @ um
preco e data futuros especificos e pré-
determinados.

As opgbes sdo como um seguro, dando

ao titular (o comprador) o direito mas nGo
a obrigagdo de comprar (call) ou vender
(put) o titulo objeto (contrato futuro de café)
a um prego pré-determinado.

Futuros e opgées podem ser usados para
fins especulativos ou de hedging.’
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Este acesso desigual a estas ferramentas financeiras deve nos encorajar a considerar como podemos
expandir 0 acesso a mais participantes da cadeia de valor, especialmente os pequenos cafeicultores. Isto
se torna ainda mais urgente pelo fato de que o mercado de café ndo tem mantido aumentos significativos
de precos a mais de quatro décadas, o que compromete a subsisténcia das populagbes mais vulneraveis
de produtores de café em todo o mundo. E necessario identificar maneiras pelas quais os cafeicultores
também possam se beneficiar.

Graos de café sobre o gréfico de futuros de graos de café.

Especulando com commodities

Especulacao de commodities é a compra ou venda de uma commodity na expectativa de que ela produza
lucro quando seu valor de mercado futuro mudar. Ha uma certa quantidade de pura especulacdo em futuros
de commodities, embora sua magnitude seja dificil de medir. A discrepancia torna-se mais evidente quando
se compara a quantidade absoluta negociada de um ‘papel’ (lotes nos mercados futuros) com a commodity
fisica subjacente (neste caso, o café):

Tabela 1: Diferencgas entre contratos futuros e contratos de liquidagao fisica

Lotes KC-ICE
(equivalente em

Producéo mundial

Lotes RC-ICE
(equivalente em

Producao mundial

sacas?) de Arabica* sacas?) de Robusta*
2017 2.649.682 96.000 742.356 64.000
2018 3.647.396 105.000 711.370 70.000
2019 4.119.988 92.000 840.271 76.000

*’0000 sacas de 60 kg

Nota: KC-/CE ¢ o codigo referente ao Contrato Futuro de Café Arabica (referéncia mundial para o café Arébica). RM-ICE é o
codigo referente ao Contrato Futuro de Café Robusta (referéncia mundial para a liquidagao fisica do café Robusta).

Fonte: /TC, fontes comerciais, ICE.

CAPITULO 6 — MERCADOS FUTUROS



O numero de contratos futuros de café sendo
negociados nas bolsas tem crescido consistentemente
nos Ultimos anos.

Durante a década de 1970, entretanto, altos niveis
de inflacéo e incerteza cambial foram associados a
um maior grau de volatilidade nominal dos pregos
de commodities primarias. Isto, por sua vez, deu um
tremendo impulso a especulagéo sobre os contratos
futuros. A presenga de especuladores no mercado
futuro aumenta sua liquidez, o que é essencial para
evitar distorgoes indevidas de precos que podem ser
causadas por mudangas repentinas nas estratégias

99

DEFINIGAO

As terminologias posi¢do comprada e posi¢do
vendida sdo muito usada no comércio de
commodity. SGo usadas também no comércio
de café verde.

Uma posi¢cdo comprada é mantida quando a
quantidade total de café comprado é maior do
que a quantidade total de café vendido.

Quando a quantidade de café vendido é maior

de hedging e investimento. do que a quantidade comprada, isto é chamado

O excesso de especulacdo pode levar a flutuagdes de posi¢do vendida.
de pregos mais amplas, e os mercados se tornam
“sobredimensionados, tanto do lado positivo como
do lado negativo” (0s precos se movem para extremos mais altos do que o esperado). Isto continua até que

0 excesso das posicoes compradas ou vendidas seja finalmente revertido.

Em virtude das expectativas de um individuo ou de uma empresa e da disposicdo de assumir riscos, 0s
especuladores visam obter um lucro incerto de suas operacdes no mercado. Os especuladores sao forgados
atomar uma posicao de venda de acordo com suas légicas de precificagdo sobre um conjunto de diferentes
l6gicas de precos de base. Eles sdo conhecidos como precos alvo, precos futuros e precos de spread, que
podem ser combinados.

Certas caracteristicas da bolsa de futuros atraem a especulagdo. Estas incluem a padronizacdo do contrato
futuro, os custos de transagao relativamente baixos e o financiamento inicial comparativamente baixo que
¢ exigido (alavancagem).

Diferencas entre hedging e especulacéo DEFINICKO

Hedging é frequentemente confundido com especulagéo.
Em ambos os casos, 0s operadores estao preocupados
com mudancgas de pregos inesperadas. Eles decidem
comprar ou vender com base em suas expectativas de
como o mercado ira se movimentar no futuro.

Hedging séo tentativas para reduzir o
risco e a volatilidade de um ativo.

Especulagdo séo tentavias para lucrar
com as apostas em variagées de precos de
um ativo especifico.

Entretanto, quando o hedging é essencialmente um meio
de evitar ou reduzir o risco de preco, a especulacao se
baseia no elemento de risco. Por exemplo, seria irracional
vender futuros para fins de hedging se o mercado
estivesse absolutamente garantido de subir. Na auséncia de certeza absoluta sobre os movimentos do
mercado futuro, o hedging oferece um elemento de protegao contra o risco de prego. A especulagao, por
outro lado, envolve assumir deliberadamente um risco sobre as oscilagdes de precos, para cima ou para
baixo, na esperanca de lucrar.

Um dos principios da especulagéo envolve a oportunidade de ganho que o investidor obtém ao concordar
em aceitar parte do risco passado para quem faz o hedging (os hedgers, em inglés. Em outras palavras,
quem opta pelo hedging desiste de alguma oportunidade em troca de um risco reduzido. Ja o especulador
adquire uma oportunidade em troca de assumir o risco.

Os compradores e vendedores de café que pretendem minimizar seus riscos de prego no mercado fisico
assumem posigoes opostas, ou riscos, no mercado futuro. A qualguer momento, ha uma série de operagdes
de compra e uma série de operacdes de venda de hedge. Entretanto, é improvavel que a demanda por hedges
contrariscos de compra equilibre exatamente a demanda por hedges contra riscos de venda. Especuladores
assumem o excedente de riscos de compra e venda que 0s operadores de hedging usuais nao cobriram.

Para absorver o grande nimero de futuros que entram nas bolsas de café, sdo necessarios muitos especuladores
dispostos a comprar esses lotes. Da mesma forma, uma pressao de compra consideravel ocorre quando
comerciantes ou torrefadores se protegem para cobrir suas necessidades futuras. Os pregos aumentariam
a menos que os especuladores estivessem dispostos a intervir como vendedores.
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Nao haveria necessidade de especuladores, caso 0s produtores que desejam se proteger sempre pudessem
encontrar contrapartes que também desejassem fazer o mesmo. Entretanto, € improvavel que esta situagao
ocorra regularmente, em parte porque os produtores normalmente ndo realizam operacdes de hedging ao
mesmo tempo que os torrefadores. O especulador fornece a ligagao entre estes dois diferentes periodos
de tempo e interesses. No entanto, grandes posicdes especulativas podem influenciar indevidamente o
mercado. Produtores e exportadores deveriam monitorar os desenvolvimentos de perto, pois seu objetivo é
fixar pregos lucrativos em vez de especular.

Figura 1: Discrepancia entre contratos de liquidagao fisica e contratos futuros

Volumes de contratos futuros vs de contratos de liquidacéo fisica

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000 . .
| 5§ | | — I |

2017 2018 2019

B Lotes KC-ICE B Producao [ Lotes RC-ICE [ Produgao mundial
(equivalentes em mundial de (equivalentes em sacas™) de Robusta*
sacas*) Ardbica*

* ‘000 sacas de 60 kg

Fonte: ITC e fontes comerciais.

Tipos de Especuladores

O grau de envolvimento especulativo em qualquer mercado futuro pode ser alto, e os mercados de café nao
sao excecao. O mercado de Nova lorque atrai a maior atengcao e o envolvimento especulativo de prazos
mais longos que podem chegar a 30 % dos contratos em aberto. Os day traders podem ser responsaveis
por uma porcentagem extremamente grande do volume do dia.

Os day traders sao assim chamados porque sempre ajustam sua posicao no final de cada dia de negociacéao.
Eles nunca realizam qualquer posigao comprada ou vendida da noite para o dia. Os day traders de café sao
conhecidos como locais porque muitos operam por conta prépria. Eles assumem posicdes de curto prazo
(por minutos ou horas) com base no fluxo de ordens que véem no mercado. Eles sdo bem posicionados para
tirar proveito das anormalidades de precos causadas por outros participantes do mercado. Estao preparados,
por exemplo, para negociar em alguns pontos abaixo do nivel do mercado se julgarem que a distorcéao sera
de curta duracéo e que os precos voltardo aos niveis anteriores.

Assim, os locais podem liquidar seus contratos com lucro, embora o lucro possa ser bastante pequeno. Isto
¢é possivel gragas ao fato de que os locais recebem uma taxa de corretagem vantajosa que lhes permite
repetir suas operagoes vérias vezes ao dia.

Os fundos de commodities e os fundos multimercado sédo a maior fonte de atividade especulativa e seu poder
financeiro pode influenciar significativamente as oscilagdes de precos. Os fundos operam em uma variedade
de algoritmos mateméticos capazes de combinar médias méveis, tendéncias e indicadores de momentum.

Eles se tornaram mais complexos ao longo dos anos, e alguns agora incorporam um elemento de pesquisa
de mercado aprofundada em suas estratégias. Os gestores de fundos geralmente possuem uma grande
variedade de mercados para negociar, de modo que eles véem o café como apenas uma faceta em seu
gerenciamento de risco total. Um fundo multimercado poderia, por exemplo, perder no café e obter lucros
em outros mercados (tais como titulos ou moedas) para retribuir um lucro geral, ou vice-versa.
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Os fundos multimercado podem seguir estratégias de prazos mais longos. Eles também sédo capazes de
reverter rapidamente suas posigoes no mercado se seus algoritmos mostrarem novas tendéncias.

Os fundos especulativos que negociam café j& existem ha algum tempo, mas seu volume tem crescido nos
ultimos anos. Os fundos de indices também entraram recentemente na briga. Estes fundos séo grandes
e podem afetar a dindmica do mercado. Enquanto os fundos especulativos entram e saem do mercado e
podem criar mudangas de curto prazo na oferta e na demanda, os fundos de indices entram em um mercado
como parte de uma estratégia de investimento de longo prazo para o café dentro de uma cesta de outras
commodities. Eles nunca liquidam suas posigdes e normalmente reequilibram suas posicoes apenas uma
vez por ano.

Isto significa que uma vez por ano, os gestores do fundo podem decidir adicionar ou subtrair uma certa
quantidade de contratos futuros de café para equilibrar o fundo e ajustar a porcentagem dos contratos de
café em relagéo as outras commodities do fundos de indices. Portanto, esses fundos mantém certas posigoes
de longo prazo ao rolar contratos futuros para frente. Em esséncia, eles criam uma demanda adicional de
café, o que influencia os pregos.

Nos Estados Unidos, o0 Commitments of Traders Report documenta as atividades tanto dos fundos especulativos
quanto dos fundos de indices. Os exportadores e todos 0s hedgers do setor devem monitorar as atividades
desses fundos e aceitar que a oferta e demanda reais por café possam ser afetadas tanto a curto quanto a
longo prazo. Quando esses fundos compram ou vendem em conjunto, eles criam volumes muito maiores no
comércio futuro do que a industria do café pode compensar e, ao fazer isso, podem movimentar os pregos.

Os sitios eletroncios de interesse incluem www.cftc.gov e www.theice.com, que oferecem graficos e planilhas
mostrando os compromissos semanais dos investidores e os fundos de indices.

Investidores de alta frequéncia ja estao presentes ha algum tempo nos mercados de agdes e nao sao novatos
na industria de commodities. Sugere-se que os investidores de alta frequéncia criam 65 % do volume (nimeros
do final de 2009) na Intercontinental Exchange. Estes fundos usam algoritmos préprios para comprar e vender
eletronicamente grandes quantidades de contratos futuros, em microssegundos, as vezes nanossegundos,
para obter um retorno sobre o investimento.

O problema para a industria do café é que estes investidores de alta frequéncia também podem movimentar
precos, mas, ao contrario dos fundos especulativos e dos fundos de indices, eles ndo mantém grandes
posicoes por qualquer perfodo de tempo. Isto torna praticamente impossivel ver o que eles estao fazendo
com o mercado. O comércio de alto volume é normalmente bom para liquidez, mas estes fundos negociam de
forma tao rapida e agressiva que a Unica caracteristica que eles agregam ao mercado é a maior volatilidade.

A maioria dos comerciantes profissionais de café nao tem o privilégio desta diversificagcéo ou o apoio financeiro
que os fundos controlam. Portanto, eles devem estar cientes das posicdes dos fundos no mercado para
administrar seus proprios livros de contabilidade do comércio de café em condigdes adequadas.

As corretoras de café, assim como os grandes especuladores ndo relacionados ao café, assumem posigoes
estratégicas no mercado futuro. Tais posicdes poderiam ser para antecipar um movimento direcional ou para
tirar proveito das variagdes de preco entre diferentes posicoes de mercado. Isto pode incluir uma estrutura
de troca com desconto no mesmo mercado (diferenga de preco entre um més futuro para outro no mesmo
mercado) ou uma arbitragem entre os mercados de Ardbica de Nova lorque e Robusta de Londres (diferenca
de preco entre os dois mercados de café).

Os especuladores amadores operam em mercados de commodities que provavelmente sofrerdo mudancas
repentinas de precos €, portanto, oferecem um maior potencial de lucro. Eles sdo normalmente guiados por
informacdes e comentarios de fontes de segunda mao, como boletins publicados por corretores, jornais
diarios e, mais recentemente, a internet. Esta categoria de especuladores normalmente envolve pequenos
investidores, muitos dos quais contam com a recomendagao de corretoras.

Mercados futuros incertos

A extrema volatilidade dos mercados de café causa flutuagbes drasticas de precos ao longo de meses,
semanas, dias ou mesmo horas. As perspectivas de cultivo variam muito devido a eventos imprevistos,
como seca, geada ou doengas. Os precos altos do café incentivam o crescimento da producéo, enquanto
0S precos baixos resultam em queda de produgao.

Contudo, os precos volateis tornam o planejamento dificil e arriscado, dado o tempo que leva desde a decisao
dos produtores de cultivar café até sua disponibilidade para venda, em comparagdo com a velocidade
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supersénica com que os mercados contemporaneos se movimentam. O equilibrio entre a oferta e a demanda
esta sujeito a muitas incertezas que afetam diretamente os precos. Todos os niveis da indUstria cafeeira estao
expostos aos riscos associados a mudancas bruscas de precos.

Os contratos futuros de café representam cafés que estarao disponiveis em algum momento no futuro,
com base em contratos padréo para entregar ou aceitar uma quantidade e qualidade pré-determinadas
de café em um dos portos de entrega mais conhecidos. Os Unicos pontos a serem acordados quando um
contrato de futuros é negociado sdo o més de entrega e o preco. O periodo de entrega é escolhido dentro
de um intervalo pré-determinado de meses do calendario, chamados de meses de negociagao. As forcas
de mercado no momento da negociacao determinam o preco.

Dois centros principais do mercado futuro atendem a industria mundial do café: Nova lorque e Londres. Em
Nova lorque, a Intercontinental Exchange (NYSE: ICE ou ICE US), negocia com gréos de café Arabica (contrato
C de Nova lorque, e 0 seu simbolo de mercado é KC). Em Londres, o mercado também é propriedade da
Intercontinental Exchange (NYSE: ICE ou ICE EU) e negocia com graos de café Robusta (que tem como
simbolo de mercado RM). Ambos podem ser consultados pela internet em www.theice.com.

Para facilitar a consulta, este guia se refere principalmente a estes mercados como Arébica de Nova lorque
e Robusta de Londres.

A internet facilitou o acesso as informacdes de pregos dos principais mercados. As bolsas possuem seus
préprios sitios eletrénicos e todos 0s principais servicos de noticias de commodities (como Reuters e Bloomberg)
fornecem cotagoes de precos para os principais mercados futuros de café. Alguns sitios eletrénicos que

Quadro 1: Como sao “feitos” os precos?

Os participantes entram no mercado mostrando os indices de precos aos quais gostariam de comprar ou vender. As
ofertas de compra sao organizadas das mais altas para as mais baixas, e as ofertas dos vendedores sao organizadas das
mais baixas para as mais altas. Quando o sistema encontra uma equivaléncia, este passa a ser o novo prego de mercado.

Exemplo
Compradores (oferta de compra) Vendedores (oferta de venda)
122 122
121 123
120 125
118 128
110 130

Para este exemplo, vamos fingir que cada fileira corresponde a vontade de comprar ou vender apenas um contrato por vez.
Neste caso, vemos uma correspondéncia no preco de 122, portanto, essa transagéao € concluida: um contrato é vendido e
um contrato é comprado a 122, e este passa a ser 0 novo preco de mercado.

Entretanto, vemos que para as proximas transacoes, comprador e vendedor estdo a dois pontos de diferenca, com a oferta
de compra em 121 e a oferta de venda em 123. Tendo as novas informagoes sobre o prego de mercado em 122, ambos sao
capazes de se aproximar do preco de mercado, aumentando sua oferta de compra ou diminuindo sua oferta de venda. Por
exemplo, caso a oferta de compra subisse para 122,50 e a de venda pudesse baixar para 122,50, uma nova correspondéncia
seria feita, e 122,50 seria 0 novo preco de mercado.

Agora imagine milhares de transagdes como estas acontecendo a cada segundo e vocé entendera como os precos de
mercado podem ser e como 0 mercado de acdes apenas facilita a sua visualizagao em tempo real, mas nao pode interferir
na sua mudanca.

Fonte: ENCAFE Business School.

lidam especificamente com o negdcio do café fornecem cotagdes de mercado. A maioria dos sitios sédo A
obtencao de informacdes de mercado na internet, ajuda a entender os sistemas de codificacdo do mercado.
Mediante os simbolos mencionados acima, RMX22 se referiria a uma cotagdo no mercado Robusta de Londres
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para o periodo de entrega de novembro de 2022.'% Da mesma forma, KCZ22 simbolizaria uma cotagéo no
contrato Arabica de Nova lorque para o periodo de entrega de dezembro de 2022. Alguns sftios eletrénicos
sdo mais faceis de serem navegados e interpretados através destes simbolos oficiais do mercado, outros
explicam tudo em um inglés simples.

As cotagOes de precos de acesso livre estao sujeitas a um atraso de 20 a 30 minutos. Qualquer pessoa que
necessite de cotacdes em tempo real devera cadastrar-se com um servigo de assinatura, o que significa o
pagamento de taxas mensais. Ha muitos desses servicos de assinatura com taxas mensais que variam de
$ 200 a $ 1000, dependendo de quais outras noticias e servicos comerciais estao incluidos.

A funcao dos mercados futuros

As bolsas de contratos futuros de café foram criadas originalmente para colocar ordem no processo de
precificacéo e negociacéo do café e para aliviar os riscos associados as condicoes cadticas do mercado a
vista. Os precos futuros que servem como referéncia para a industria do café sdo negociados abertamente
nos mercados das bolsas de contratos futuros de café.

A fim de apoiar um mercado futuro, um mercado a vista deve ter certas caracteristicas: volatilidade
de precos suficiente e exposigao continua ao risco de pregos para afetar todos os niveis da cadeia de
comercializacao, suficientes participantes de mercado com metas de pregos competitivos, € uma commodity
basica quantificavel com qualidades ou caracteristicas padroes.

A bolsa de futuros ¢ um mercado organizado que fornece e administra as condigcdes para a negociacao,
estabelece, monitora e implementa as regras de negocia¢ao e armazena e divulga dados comerciais.

A bolsa de valores nao define os precos. Ela nem mesmo participa da determinacéao do prego do café.
O mercado de cambio suporta cinco fungdes basicas de pregos: descoberta de precos, transferéncia de
risco de precos, divulgacao de precos, qualidade de precos e arbitragem.

A bolsa estabelece uma configuragao visivel de livie mercado >
para negociacéo de futuros e opgdes, o que ajuda a industria DEFINIGAO
subjacente a encontrar um prego de mercado (descoberta de
preco) para o produto. Ela também permite a transferéncia Transagées de compensagao
do risco associado a volatilidade do prego do ativo objeto.
Conforme a descoberta de precos ocorre, a bolsa divulga
0s precos em todo o mundo.

Um investidor que compra um contrato
futuro e ndo tem outra posi¢do na bolsa
. . ] . B ‘estd comprado’. Se esta compra néo for
A disponibilidade continua de informacdes sobre pregos
contribui para uma participagao mais ampla no mercado
e para uma qualidade 6tima de precificacéo. Isto porque
quanto mais compradores e vendedores no mercado,
melhor a liquidez e, portanto, melhores as oportunidades

compensada por uma venda equivalente
de futuros, entdo o comprador terd que
aceitar a entrega da mercadoria real.
Alternativamente, diz-se que um investidor

de precificagao. Para garantir a precisao e eficiéncia do que vende um contrato futuro sem uma
processo de negociacao, a bolsa também resolve disputas compra compensatéria de futuros ‘estd

comerciais por meio de arbitragem. vendido'.

Contratos de liquidagdo fisica e contratos futuros

Para entender o mercado futuro do café, precisamos fazer uma distingao entre o contrato de liquidagéao fisica
e o contrato futuro do café.

No mercado a vista do café, os participantes compram e vendem café verde fisico de diferentes qualidades
que serao entregues imediatamente ou prontamente. Neste caso, a transagao a vista envolve a transferéncia
da posse de um lote especifico de uma qualidade particular de café fisico. O prego a vista do café é o seu
preco local corrente.

No mercado futuro do café, os participantes compram e vendem um prego por uma qualidade padrao de
café. A transacgao gira em torno da antecipacéo do preco do café em um determinado momento no futuro
e da oferta do mesmo em um leildo aberto. O prego futuro é o prego que se espera pagar, ou receber, pelo
café em uma data futura especifica. O contrato futuro € um compromisso legalmente padronizado de entregar

182.0s cédigos mensais para os contratos futuros Arébica (KC) sdo H (marco), K (maio), N (julho), U (setembro) e Z (dezembro). Os
codigos mensais para os futuros de Robusta (RM) séo F (janeiro), H (marco), K (maio), N (julho), U (setembro) e X (novembro).

CAPITULO 6 — MERCADOS FUTUROS

209




210

ou receber uma quantidade e qualidades especificas de uma commodity ou seu equivalente em dinheiro em
uma data especifica e em um ponto de entrega especifico. Sua padronizagao permite aos participantes do
mercado concentrarem-se no preco e na escolha do més do contrato

Comprar café verde fisico hoje para entrega posterior, conhecido como contratos a termo, nao € 0 mesmo
que contrato futuro do café. Os contratos a termo referem-se ao comércio fisico de café verde (para maiores
detalhes, ver Capitulo 7).

Os investidores nos mercados futuros estao principalmente interessados no gerenciamento de risco (hedging),
oportunidades de investimento ou especulacao, ao invés da troca fisica de café. Embora a entrega de café
possa ocorrer sob os termos do contrato futuro, poucos contratos levam a troca fisica. Em vez disso, as
compras sdo normalmente compensadas por vendas e vice-versa, e nao ocorre nenhuma entrega fisica.

Risco e diferencial de preco

Como o contrato futuro é padronizado em termos de quantidade e qualidade da commodity, o prego futuro
representa uma escala média de qualidades e €, portanto, um prego médio. O prego para cada origem
individual e até mesmo a qualidade do café fisico quase nunca € o mesmo; ele pode ser mais alto ou mais
pbaixo.

Os pregos do café fisico muitas vezes flutuam independentemente do mercado futuro. O prémio ou desconto
fisico, também conhecido como diferencial, representa o valor que o mercado atribui a tal café em comparagéao
com o mercado futuro. Este diferencial de prego pode ser mais alto ou mais baixo do que o prego dos futuros
e reflete as condi¢cbes do mercado fisico local, bem como a qualidade e a pontuacgéo do café.

No comércio de café, o risco de preco, portanto, possui dois componentes:

= O risco do preco do ativo objeto: O prego do mercado futuro correspondente. O preco do mercado futuro
pode subir ou descer

m O risco diferencial ou risco de base: A diferenga entre o preco no mercado fisico do café para uma
determinada qualidade ou origem e o preco no mercado futuro é conhecida como o diferencial. O prego
diferencial tem sua proépria dindmica e pode aumentar ou diminuir.

Os mercados futuros podem ser usados para moderar a exposiGao ao risco do prego, pois representam o
estado da oferta e da demanda por uma qualidade media de café de entrega amplamente disponivel. Eles
nao podem ser usados para moderar o risco diferencial ou de base, que esta inteiramente ligado a uma
determinada origem, tipo ou qualidade de café.

Para os cafés convencionais, o risco de prego é quase sempre maior que o risco diferencial, de modo que
a capacidade de reducéo de risco do mercado futuro € um importante instrumento de gerenciamento. O
risco diferencial ou de base pode, reconhecidamente, ser muito alto em algumas situagdes e nunca deve ser
ignorado. E (til examinar os precos diferenciais passados para identificar periodos de maior risco diferencial.
Pode haver padroes sazonais, por exemplo.

Liquidez e giro comercial

A liquidez € crucial para determinar o sucesso de um mercado futuro. Um mercado futuro deve ter participantes
suficientes com metas de pregco competitivas (compradores e vendedores) para garantir um giro comercial
suficientemente alto que permita a compra e venda de contratos em um determinado momento, sem distorcao
direta de preco. Grandes volumes de transagoes fornecem liquidez ao mercado e permitem aos negociadores
escolher o més de contrato mais apropriado, correspondente aos seus compromissos fisicos de entrega,
para cobrir os riscos de prego inerentes a essas transacoes fisicas.

Mais ofertas de compra e ofertas de venda no mercado a qualquer momento criam maior eficiéncia de
precos para os participantes. Atualmente, apenas os mercados de Nova lorque e Londres proporcionam
esta flexibilidade em escala internacional, enquanto que o mercado brasileiro, embora extremamente ativo,
& mais relevante para os interesses locais.

Os precos futuros, no entanto, nem sempre refletem a realidade do mercado a vista. Isto é particularmente
verdade a bem curto prazo, quando grandes volumes podem ser negociados por razdes puramente
especulativas. O volume de negociacao de futuros e a quantidade subjacente de café fisico por ele representado
excede facilmente a producéao total de café verde, ou mesmo o volume total global de café fisico negociado.

Os grandes volumes nos mercados futuros nao so afetam os precos futuros, mas inevitavelmente influenciam
o prego do café fisico também. E importante que os envolvidos no negdcio do café fisico estejam cientes
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da atividade dos especuladores e traders de derivativos. Por essa razéo, a industria de futuros examina e
publica regularmente a relacao da atividade especulativa e de hedging no mercado.

Os especuladores sao absolutamente necessérios para o funcionamento eficiente de um mercado futuro. A
atividade especulativa melhora diretamente a liquidez e, portanto, atende aos interesses de longo prazo dos
hedgers. Durante a Ultima década, mais ou menos, a atividade dos fundos multimercado e o desenvolvimento
de opgdes nos mercados futuros levaram a um aumento na atividade especulativa de curto prazo.

Enquanto as opgoes de futuros oferecem outra oportunidade especulativa no mercado futuro, elas também
representam uma importante ferramenta de gerenciamento de risco que se tornou muito Util nos Ultimos anos.

Nem todas as opgoes resultam em contratos futuros reais. Entretanto, elas representam quantidades potenciais
a serem negociadas nas datas de vencimento caso os detentores decidam exercer suas opgoes em vez de
simplesmente deixa-las expirar. Em qualquer caso, o grande giro comercial em futuros reais demonstra o
impacto dos mercados futuros sobre o comércio diario de café fisico. Nos Ultimos anos, os pregos fisicos
estdo sendo, em grande parte, determinados pela incidéncia de um diferencial nos pregos do mercado futuro.

A seguinte tabela e grafico demonstram o enorme crescimento em volume do comércio de opgdes e futuros.

Tabela 2: O faturamento de futuros e op¢cdes vem aumentando

KC-Arabica KC-Arabica RC-Robusta RC-Robusta
Lotes ICE em Lotes ICE em
Lotes ICE Arabica  equivalentes a Lotes ICE Arabica  equivalentes a
sacas* sacas*
2011 4 858 783 1377 464 981 3178 689 529 781 500
2012 5897 437 1671923 390 3093 239 515539 833
2013 7122195 2019142283 4099 478 683 246 333
2014 7097 139 2012038 907 3710471 618 411 833
2015 8136 929 2306 819 372 3240954 540 159 000
2016 9 701 604 2 750 404 734 4212838 702 139 667
2017 9 346 322 2 649 682 287 4454135 742 355 833
2018 12 865 593 3647 395616 4268 221 711 370 167
2019 14 532 587 4119988 415 5041 627 840 271 167

*’sacas de 60 kg
Fonte: ITC www.theice.com

Figura 2: Futuros e opgoes de Arabica vs Robusta (volumes consolidados)
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Fonte: ITC, www.theice.com
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Volatilidade

A extrema volatilidade dos pregos do café pode ser vista historicamente tanto no tamanho quanto na subita
oscilacao dos precos. Em abril de 1994, por exemplo, os futuros de Arabica de Nova lorque ‘C’ estavam em
torno de 85 cts/lb (centavos dos Estados Unidos/libra). Apés os danos causados pelas geadas no Brasil,
eles dispararam para 248 cts/Ib, um aumento de quase 300 % em menos de trés meses.

Os valores acabaram caindo para cerca de 90 cts/Ib, mas em maio de 1997, eles ultrapassaram os 300 cts/
Ib. Em seguida, os pregos cafram novamente. Em meados de 2001, a posicado mais proxima no contrato
“C” do Arabica de Nova lorque havia caido para menos de 50 cts/Ib, uma queda de 30 anos apenas quatro
anos depois das altas de 1997. No final de 2005, a posigao mais proxima (més presente) estava novamente
acima de 100 cts/Ib, atingindo novamente o nivel de 300 cts/Ib no primeiro semestre de 2011.

Depois disso, 0s precos sofreram uma queda até o inicio de 2014, caindo para 100 cts/Ib mais uma vez. Um
pequeno pico em 2014, com um patamar de cerca de 220 cts/Ib, foi novamente seguido por uma queda do
mercado, atingindo niveis ligeiramente abaixo de 90 cts/Ib.

Figura 3: Precos futuros de Arabica ao longo de 40 anos

KC - Coffee - Monthly Chart Session Change: -3.45
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Fonte: https://futures.tradingcharts.com/chart/CF/M

Volume: 36877 Open Interest: 274941

Uma ferramenta Util para acompanhar a evolugao dos pregos de mercado pode ser encontrada em www.
futures.tradingcharts. com/ chart/CF/M. Os graficos deste sitio eletrbnico mostram a evolugao dos precos
nas Ultimas duas décadas.

As modernas tecnologias de comunicacao permitem que os mercados se movimentem rapidamente porque
todos os eventos que afetam os pregos tornam-se conhecidos por todos os participantes do mercado,
praticamente, simultaneamente. Isto pode levar a uma debandada para vender, pre¢os depreciativos, ou
uma corrida para comprar, inflacionando-os. O resultado pode ser um salto ou uma queda de precos de
até 10 cts/Ib ou mais. Em tempos de extrema volatilidade, esta lacuna significa que os traders podem ficar
em uma posicéo em que nao podem liquidar quando desejam, porque nao ha comprador, ou nao existe
compradores suficientes (ou vendedores) dispostos a comprar (ou vender).
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Alavancagem financeira

A alavancagem financeira, ou o uso da divida para financiar a especulacéo, é uma caracteristica principal
do mercado futuro. Diante da volatilidade dos pregos do café, € importante estar ciente de que os contratos
futuros sao instrumentos de alavancagem, o que significa que um trader nao paga o preco total do mercado
para cada contrato.

Em vez disso, os traders de futuros pagam uma pequena parcela do valor total do contrato (geralmente
menos de 10 %) na forma de garantia, um depdsito de boa fé para garantir o cumprimento do contrato. Isto é
conhecido como a “margem inicial”. Um contrato ‘C’ Arabica de Nova lorque com 200 cts/Ib valeria $ 75.000
(cada contrato é para 37.500 Ib de café). Caso a margem exigida seja de cerca de $ 5.400 por contrato,
comprar 10 contratos (por exemplo, a 200 cts/Ib) significa pagar uma margem de $ 54.000, representando
uma posicao comprada (aberta) no valor de $ 750.000.

A alavancagem financeira oferece vantagens, mas também carrega um montante igual de risco. Caso o
mercado caia em 10 centavos de dolar dos Estados Unidos por libra-peso antes que uma operagao de
venda possa ser realizada, entéo a perda de $ 37.500 neste caso representa cerca de 70 % do investimento
original de $ 54.000 e requer o pagamento de uma variacao de margem (ver mais adiante neste capitulo).
Em um comentério adicional: os traders que utilizam o mercado futuro para cobrir sua posicéo fisica podem
incorrer em uma perda no mercado futuro desta operacéo, enquanto percebem um ganho comparavel no
mercado fisico. E por iSSO que 0s traders usam os mercados futuros para hedge (e com isto proteger) suas
transacoes fisicas.

A bolsa estabelece as margens iniciais minimas para garantir que todos os envolvidos em transagoes de futuros
possam suportar o custo de suas posicoes. A bolsa diverge as exigéncias de margem para desencorajar a
negociacao especulativa.

A perda de um lado da negociacédo é o ganho de outro lado. Portanto, a bolsa deve garantir que todas as
partes envolvidas possam ser pagas e assim assegurar a confiabilidade do sistema. As grandes exigéncias
de margem (pagamentos adicionais necessarios para manter o nivel de margem original) as vezes aumentam
ainda mais a volatilidade quando a incapacidade ou a falta de vontade de aumentar os depdsitos adicionais faz
com que os investidores ou especuladores liquidem suas posicoes, impulsionando novamente o movimento
de pregos para cima ou para baixo.

Organizagdo de um mercado futuro

Quadro 2: O que é uma camara de compensacao?

Uma camara de compensagao garante seguranca financeira para o mercado estabelecendo e aplicando regras e diretrizes
sobre 0s aspectos financeiros de todas as transagdes em bolsas de valores. Para garantir sua independéncia em relacao
aos agentes do mercado, a camara de compensagao é normalmente uma corporagao separada. Através de seu sistema
de protegdes financeiras e garantias de transacéo, ela protege os interesses do publico comercial e dos membros da
corporacao de compensacao e da bolsa.

A camara de compensagao verifica, liquida e informa todos os dias de negdécios e garante o cumprimento de cada contrato.
Isto é feito através do pagamento de margens e cobranga das obrigacdes pendentes dos membros dentro de 24 horas.
Os membros pagam para um fundo de garantia permanente, para que a camara de compensagao possa assumir a
responsabilidade financeira em caso de inadimpléncia.

A camara de compensacgao também atribui propostas (tenders e re-tenders, em inglés) do café para entrega apos certificar-
se de que cada lote atende a certos padroes de qualidade, armazenamento, embalagem, etc. Além disso, a camara de
compensacéo conduz todos os negdcios futuros, incluindo a licitacdo (entrega) de gréos fisicos de café sob os termos do
contrato futuro.

Fonte: ITC.
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Negociacdao de futuros

Tradicionalmente, somente os membros da bolsa de valores eram autorizados a negociar contratos futuros
no pregao. Mas as negociagdes online significam que qualquer pessoa que tenha o direito de negociar
apropriado com uma empresa de compensacao, diretamente ou através de corretores, pode agora negociar
futuros eletronicamente. Entretanto, esses participantes que nao sdo membros da bolsa devem oferecer
garantias substanciais antes de poderem abrir uma conta de negociagdo. Nos paises de origem, os bancos
comerciais licenciados podem oferecer tais facilidades.

As posicoes de compra e venda para o mesmo més de contrato s&o compensadas entre si e sao elaboradas
diariamente. Em vez de forcar os traders a carregar tais negoécios até o vencimento, uma céamara de
compensacao iguala as posicoes de compensagao e as liquida a partir dos registros dos corretores que
as manipularam. A cdmara de compensacéo toma o lugar do comprador ou vendedor: ela desempenha o

A TPEG A PG

34.50 79,65 44.46 77.80
D) Visa Europe Offer to Match MasterCard Fes Cap to Win EU Nod -Reuter
PRESS RELEASE: WWE and Maltel Extend Toy Li ing Agreement Thiou

55601 000

Visao do pregéo da Bolsa de Valores de Nova lorque.

Simbolos no mercado, cotagées, limites de fultuagdo de prego

SiMBOLO NO MERCADO (CODIGO): KC
Cotacao

Para todas as ofertas e propostas, as cotagoes sao feitas em centavos de dolar dos Estados Unidos e
fracdes decimais de centavo. Nenhuma transacéo, exceto os against actuals, € permitida por um preco
que nao seja multiplo de cinco centésimos de centavo por libra, ou cinco pontos por libra.

A unidade do contrato (lote) é de 37.500 Ib
Potuacao/normas/qualidade

A Notificacdo de Certificacao é expedida de acordo com a avaliagao da pontuagéo do grao e pela xicara,
a avaliagao do sabor. A bolsa utiliza certas variedades de café para estabelecer a ‘base’. Os cafés que
sao avaliados como melhores séo vendidos por um preco premium, aqueles que sao avaliados como
inferiores sao ofertados com desconto.

Flutuacao de preco minimo:
5/100 centavos de ddlar dos Estados Unidos/Ib, equivalente a $ 18,75 por contrato.

Liquidacao: Entrega fisica
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papel de vendedor para todos os compradores e 0 de comprador para todos os vendedores. Desta forma,
um numero maximo de liquidagdes diretas € automaticamente possivel no encerramento de cada dia de
negociacao.

O contrato Ardbica de Nova lorque

O contrato Coffee C é a referéncia mundial para o café Arabica. Os precos do contrato sdo a entrega fisica
de gréos verdes de um armazém licenciado em um dos 20 paises de origem para um dos varios portos nos
Estados Unidos e Europa, com prémios/descontos declarados para os portos e plantagoes.

A bolsa de café originaria da cidade de Nova lorque foi fundada em 1882 para negociar em contratos futuros
para o Arébica brasileiro. A Junta Comercial de Nova lorque foi estabelecida em 1998 como a empresa matriz
da bolsa de café, agucar e cacau e da bolsa de algodao de Nova lorque.

Atualmente o contrato C, o NYKC, abrange principalmente cafés Ardbica lavados de 19 paises e cafés lavados
e cereja descascados do Brasil. Alguns destes cafés podem ser entregues pelo preco de base, enquanto
outros sao negociados através do diferencial, valor acima ou abaixo do preco de base.

Em janeiro 