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 شكر وتقدير
تم تطوير استراتيجية التنمية المستدامة لقطاع البطاطا في جمهورية العراق تحت قيادة وزارة الزراعة. تم تصميم هذه 

الاستراتيجية بمساعدة مركز التجارة الدولية )ITC( كجزء من مشروع تعزيز سلسلة القيمة الزراعية والأغذية الزراعية 
وتحسين السياسة التجارية في العراق )SAAVI( الممول من الاتحاد الأوروبي. ويهدف برنامج SAAVI إلى دعم النمو 

الاقتصادي والتنويع، إلى جانب توسيع فرص العمل وريادة الأعمال، وخاصة للشباب، من خلال تطوير الاستراتيجيات، وإنشاء 
تحالفات سلسلة القيمة، وتنمية المهارات وإصلاح السياسات التجارية.

وتعكس هذه الوثيقة طموحات الجهات المعنية من القطاعين العام والخاص التي حددت التحسينات والتوجهات 
المستقبلية للقطاع. استفادت الاستراتيجية بشكل خاص من المدخلات والتوجيهات المقدمة من أصحاب المصلحة في 

القطاع الذين قادوا صياغة الاستراتيجية، وهم

المؤسسة

وزارة الزراعة

وزارة التخطيط

وزارة التجارة

اتحاد العام للجمعيات الفلاحية التعاونية في العراق

اتحاد الغرف التجارية

مكتب رئيس الوزراء

 خلية ادارة الاصلاح

وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

جمعية المهندسين الزراعيين

اتحاد رجال الاعمال

المجموعة النسوية في اتحاد رجال الأعمال

مجلس نساء الأعمال في اتحاد غرف التجارة

كلية الهندسة الزراعية

كلية العلوم الهندسية الزراعية

نقابة المهندسين الزراعيين العراقيين

ــادرات إجــراءات الاتحــاد الأوروبــي  كمــا وردت اقتراحــات ومســاهمات أخــرى قيمــة فــي مراحــل مختلفــة مــن المشــروع مــن شــركاء التنميــة، لا ســيما أصحــاب مب
الخاصــة بالعــراق كمنظمــة الأغذيــة والزراعــة ومنظمــة العمــل الدوليــة والجمعيــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي والمنظمــة الدوليــة للهجــرة واليونســكو والمجلــس 
النرويجــي للهجــرة والمنظمــة الدوليــة للتنميــة والإغاثــة وشــركة استشــاريو البحــث المتعــددي التخصصــات id:rc وشــركاء آخريــن، علمــاًً أن الفريــق المعنــي التابــع 

لمرـكـز التـجـارة الدولـيـة ـقـد وـفـر اللازم ـمـن التيـسـير الفـنـي والتوجـيـه والدـعـم لعملـيـة إـعـداد ـهـذه الاـسـتراتيجية.

تم توفير التسهيل الفني والتوجيه والدعم للعملية من قبل فريق مشروع مركز التجارة الدولية.



المنظمة الوظيفة الأسماء

مركز التجارة الدولية مديرة بحوث واستراتيجيات التصدير بربارة أوليفيرا راموس

مركز التجارة الدولية رئيس برنامج استراتيجيات التطوير التجاري أنطون سعيد

مركز التجارة الدولية رئيس برنامج مشروع سافي أريك بوشوت

مركز التجارة الدولية منسق مساعد كي فونغ نوين

مركز التجارة الدولية مسؤولة برنامج كارلا سوليس

الفريق المحلي التابع لمركز التجارة الدولية

مركز التجارة الدولية مدير العمليات بيتر موي رامبا

مركز التجارة الدولية منسق وطني محمد الناصري

مركز التجارة الدولية منسقة مساعدة وخبيرة بسلسلة القيمة زهراء وتوت
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 ملحوظة للقارئ
تــم إعــداد اســتراتيجية التنميــة المســتدامة لقطــاع البطاطــا 
ــة  ــة وبمنهجي ــة العراقي ــراف وزارة الزراع ــراق بإش ــي الع ف
تشــاركية عقــد خلالهــا أكثــر مــن 200 مــن قــادة الصناعــة 
العراقيــة وأصحــاب الأعمــال الصغيــرة والمزارعيــن وممثلــي 
ــى توافــق فــي الآراء  ــام مشــاورات للتوصــل إل القطــاع الع
ــة.  ــاطات ذات الأولوي ــاع والنش ــية القط ــا تنافس ــأن قضاي بش
بغــداد  فــي  الشــاملة  المشــاورات  هــذه  عُُقــدت  وقــد 

عـراق سـتان الـ يـم كردـ صـل وإقلـ والموـ

إلــى جانــب البحــث المتعمــق وتحليــل سلســلة القيمــة، تــم 
اـسـتكمال ـهـذه المـشـاورات ـمـن خلال

تــم مســح أكثــر مــن 600 شــركة ومــزارع باســتخدام مســح 
 ،)SMECS( والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات  التنافســية 
والــذي نفــذه مركــز التجــارة الدوليــة للتعــرف علــى تفاصيــل 

ئـة الأعـمـال عملياتـهـا ورؤيتـهـا بـشـأن بيـ
المشــاهدات والزيــارات الميدانيــة للمصانــع لإجــراء تقييمــات 
سلســلة التوريــد للتعــرف علــى القضايــا الرئيســية كإجــراءات 
وجــودة  الرشــيقة  والإدارة  الفنيــة  والمهــارات  الجــودة 

الـمـواد الـخـام ودـخـول
العراقييــن  المســتهلكين  أكثــر مــن 2500 مقابلــة مــع 
منظــور  علــى  للتعــرف  الســوق  فــي  الفاعلــة  والجهــات 
إســتراتيجي ومعلومــات عــن الســوق بالإضافــة إلــى متطلبــات 
المشــترين مــن حيــث معاييــر الجــودة وسلامــة الأغذيــة 
التوزيــع  وقنــوات  الشــراء  ودورات  والتغليــف  والتعبئــة 

والأــسعار
ــه  ــد أوج ــة لتحدي ــات المانح ــع الجه ــيقية م ــات تنس اجتماع
الاتســاق مــع المبــادرات الجارية/المخطــط لهــا لشــركاء 
التنميــة كــي تــؤدي فــي النهايــة إلــى التعــاون أثنــاء مرحلــة 

يـذ التنفـ

الخطــط  مــع  الاســتراتيجية  تتســق  والفعــل:  بالقــول 
والسياســات الوطنيــة والقطاعيــة القائمــة، وتســتند إلــى 
ــة، ومنهــم منظمــة  ــة مــن شــركاء التنمي ــادرات الجاري المب
الأغذيــة والزراعــة ومنظمــة العمــل الدوليــة والمنظمــة 
الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  والوكالــة  للهجــرة  الدوليــة 
ــل  ــرص العم ــق ف ــة بخل ــالات المعني ــي المج ــكو ف واليونس
والاســتثمار  الزراعيــة  والتنميــة  الاقتصــادي  والتنويــع 

والنــساء للــشباب  الاقتــصادي  والتمكــين 
أن الهيــكل الفعــال للإدارة الإســتراتيجية ســيمكن مــن وضــع 
ــي  ــكل ف ــل الهي ــن تفاصي ــم تضمي ــذ. ت ــار مناســب للتنفي إط

يـذ الإـسـتراتيجية" قـسـم "إدارة تنفـ
علــى القــدر نفســه مــن الأهميــة، فــإن اســتراتيجية مشــروع 
ــذ  ــم تنفي ــة لدع ــل الميزاني ــتوعب بالفع ــافي SAAVI تس س
الأنشــطة التجريبيــة المهمــة التــي تــم تحديدهــا أثنــاء 
عمليــة التصميــم. ســيضمن ذلــك إحــداث التأثيــر والزخــم مــن 
ــاء  ــوارد وبن ــة الم ــن تعبئ ــد م ــيدعم المزي ــر وس ــت مبك وق

الثـقـة
يأتــي إعــداد إســتراتيجية قطــاع البطاطــا عقــب إقــرار وتنفيذ 

إـسـتراتيجيات قـطـاع الطماـطـة والدواـجـن ـفـي العراق
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مُُلخّّص تنفيذي
أصبحــت البطاطــا، بطبيعتهــا المتنوعــة وقيمتهــا الغذائيــة، جــزءًًا لا 
ــي  ــة ف ــي. حيــن أدخلتــه الحكوم ــي العراق ــام الغذائ ــزأ مــن النظ يتج
الثمانينيــات فــي الــدورة الإنتاجيــة فــي العــراق، نمــا إنتــاج البطاطــا 
ًـا فــي  فــي العــراق لوجــود الظــروف المناســبة وأصبــح يلعــب دورًًا مهم�

لـبلاد فـي اـ يـة ـ يـة الزراعـ عـة والأغذـ عـي الزراـ قطاـ
ًـا  يقــدم قطــاع البطاطــا العراقــي فرصًًــا كبيــرة للنمــو والتنميــة، مدفوع�
ــى البطاطــا الطازجــة ومنتجــات البطاطــا  ــي والمتوقــع عل ــب الحال بالطل
المصنعــة فــي الســوق المحليــة. يبلــغ طلــب اســتيراد البطاطــا الطازجــة 
135 مليــون دولار أميركــي بحلــول عــام 2025، بينمــا تمثــل الطماطــة 
ــغ  ــى اســتيراد يبل ًـا عل المصنعــة والمحفوظــة والبطاطــا المجمــدة طلب�
ــي،  ــى التوال ــي عل ــون دولار أمريك ــي و11 ملي ــون دولار أميرك 100 ملي
ــل المســتهلك  ــا إن تفضي ــة. كم ــارة الدولي ــرات مركــز التج ــا لتقدي وفقًً
للمنتجــات المحليــة وإمكانيــة التوفيــر فــي التكلفــة علــى أســاس 
ــم  ــاع. رغ ــات القط ــى إمكان ــر عل ــكل أكب ــد بش ــة يؤك ــة المضاف القيم
أن هنــاك طلب�ـًا كبيــرًًا بالفعــل علــى منتجــات البطاطــا فــي الســوق 
العراقيــة، إلا أن هنــاك مجــاالًا لتنميــة القطــاع واســتحواذه علــى حصــة 
أكبــر فــي الســوق. مــن خلال تحســين القــدرة التنافســية لإنتــاج البطاطــا 
المحلــي، يمكــن للقطــاع تلبيــة الطلــب المتزايــد وتقليــل الاعتمــاد علــى 

جـات المـسـتوردة المنتـ
ومــع ذلــك، ومــن أجــل تعزيــز أداء القطــاع، هنــاك العديــد مــن العوامــل 
الربحيــة  انخفــاض  منهــا:  تعزيــز،  إلــى  تحتــاج  التــي  والممارســات 
ــذا  ــذور ، وه ــاج ب ــف إنت ــاع تكالي ــن ارتف ــام الأول ع ــي المق ــم ف الناج
ــات الأســعار  ــا أن تقلب ــى نمــو القطــاع. كم ــرًًا عل ــدًًا كبي ــا يشــكل قي م

ومحدوديــة توافــر الإنتــاج تفــرض قيــودًًا علــى المســتهلكين إلــى جانــب 
المخــاوف المتعلقــة بجــودة المنتــج. تتضمــن مواجهــة هــذه التحديــات 
ــه وتشــجيع الاســتثمارات  ــي وتحســين جودت ــاج المحل ــادة حجــم الإنت زي

يـن يـن المنتجـ يـز التنـسـيق الأفـضـل بـ المـسـتهدفة ـفـي القـطـاع وتعزـ
كذلــك فــإن إقامــة روابــط ســوق مباشــرة بيــن المــزارع وكبــار العــملاء 

يمـثـل إـجـراءًً هامـًـا لتعزـيـز الكـفـاءة عـبـر سلـسـلة القيـمـة بأكملـهـا
تهــدف اســتراتيجية قطــاع البطاطــا إلــى مواجهــة هــذه التحديــات 

والاــستفادة ــمن ــفرص تنميــته انطلاــقا ــمن رؤــية

الطماطــة المصنعــة والمحفوظــة تبلــغ 100 مليــون دولار 
امريكي

منتجات البطاطا ذات الطلب المتوقع الأعلى

135$ مليون دولار للبطاطا الطازجة

11$ مليون دولار للبطاطا المجمدة

100$ مليون دولار للبطاطا المعدة 

والمحفوظة
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البطاطا العراقية: قطاع متنامٍٍ بصناعات فريدة 
وركيزة أساسية للأمن الغذائي

تحدد الإستراتيجية خطة شاملة وقابلة للتنفيذ ترتكز على ثلاثة أهداف إستراتيجية:

1.1. ضمان الوصول إلى بذور عالية الجودة وبأسعار معقولة
1.2. زيادة الوصول إلى مدخلات الجودة الرئيسية الأخرى، مثل الأسمدة والمبيدات 

الحشرية.
1.3. تعزيز اعتماد الممارسات الزراعية المحسنة

1.4. تعزيز إدارة المياه بشكل أفضل والتكيف مع تغير المناخ

الهدف الاستراتيجي 1: تحسين ربحية القطاع 
وتحسين ممارسات الإنتاج

2.1. تحسين تمثيل القطاع والدعوة
2.2. تمكين إنشاء ونمو الأعمال التجارية الزراعية
2.3. تطوير الخيارات المالية لنمو القطاع وتطويره

2.4. ترقية البنية التحتية لسلسلة التبريد وخدمات ما بعد الحصاد

الهدف الاستراتيجي2 : خلق بيئة أعمال مواتية 
للارتقاء بعمليات القطاع

3.1. إنشاء والحفاظ على الروابط المباشرة بين المنتجين والمشترين
3.2. توسيع فرص السوق من خلال تحسين السياسات والإجراءات

3.3. تعزيز ظهور البطاطا العراقية في الأسواق المحلية والإقليمية

الهدف الاستراتيجي 3: 
تحسين قدرة القطاع على التسويق وتوسيع 

اتصالات السوق واستدامتها

• يســعى 	 الإنتــاج:  ممارســات  وتحســين  القطــاع  ربحيــة  تحســين 

الإنتاجيــة مــن  المدخــات وزيــادة  إلــى خفــض تكاليــف  الهــدف  هــذا 

بأســعار  المدخــات  علــى  والحصــول  البــذور،  نظــم  تعزيــز  خــال 

إدارة  تعــد  الجيــدة.  الزراعيــة  الممارســات  واعتمــاد  معقولــة، 

الاعتبــارات  مــن  المنــاخ  تغيــر  مــع  والتكيــف  المائيــة  المــوارد 

المســتدام. للإنتــاج  الرئيســية 

• تعزيــز 	 إلــى  الهــدف  هــذا  ويســعى  مواتيــة.  عمــل  بيئــة  خلــق 

وتمكيــن  التســجيل،  عمليــات  وتبســيط  والتنســيق،  الحوكمــة 

متناهيــة  المشــروعات  ســيما  ولا  الزراعيــة،  التجاريــة  الأعمــال 

والتــي  الشــباب  يقودهــا  التــي  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــر 

فــي  والاســتثمار  التمويــل  إلــى  الوصــول  يعــد  النســاء.  تقودهــا 

ومراكــز  البــارد  التخزيــن  مرافــق  ذلــك  فــي  بمــا  التحتيــة،  البنيــة 

التجميــع و التعبئــة و الفــرز، أمــرًا حيويًــا لتحديــث العمليــات وتحســين 

روابــط الســوق.

• إلــى 	 الهــدف  هــذا  يهــدف  الســوق:  اتصــالات  وإدامــة  توســيع 

وينطــوي  الســوق.  اتصــالات  تنويــع  علــى  القطــاع  قــدرة  تحســين 

مجموعــات  وتنظيــم  الســوق،  معلومــات  نشــر  تعزيــز  علــى  ذلــك 

بيــن  تجاريــة  شــراكات  وإقامــة  التجزئــة،  تجــار  مــن  الشــراء 

واستكشــاف  المحلييــن،  والمشــترين  المزارعيــن  مجموعــات 

كمــا  التســويق.  علــى  القــدرات  زيــادة  و  جديــدة  توزيــع  قنــوات 

المؤسســية  القــدرات  وتعزيــز  التصديــر،  إجــراءات  تبســيط  أن 

• يتصــدر 	 ناهــض  كقطــاع  بطاطــا  قطــاع  الاســتراتيجية  تصــور 

الأمــن  تحقيــق  و  العمــل  فــرص  وخلــق  الاقتصــادي  التقــدم 
الإســتراتيجية  لــإدارة  الفعــال  الهيــكل  إن  العــراق.  فــي  الغذائــي 
ســيمكن مــن إيجــاد إطــار مناســب للتنفيــذ. يبيــن الشــكل 1 نظريــة التغييــر 

ــتراتيجية. الاس

اطار العمل الستراتيجي لسترتاتيجية البطاطا في العراق

أنشــطة  خــال  مــن  العراقيــة  البطاطــا  وترويــج  التجــاري،  للامتثــال 

أيضًــا  هــي  المســتهدفة  التجاريــة  العلامــات  وتاســيس  التســويق 

مكونــات رئيســية.
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 الشكل 1: نظرية التغيير

المساهمة في النمو الاقتصادي الشامل والأمن الغذائي في العراق

الرؤية 

ــامٍٍ  ــاع متن ــة: قط ــا العراقي البطاط

بصناعــات  فريــدة وركيــزة أساســية 

للأمــن الغذائــي

1.  تحسين ربحية 
القطاع وتحسين 
ممارسات الإنتاج 

3 تحسين قدرة القطاع 
على التسويق وتوسيع 

اتصالات السوق 
واستدامتها

2. خلق بيئة عمل 
مواتية للارتقاء بعمليات 

القطاع واستدامتها

تقليل تكاليف 

المدخلات وزيادة 

الإنتاجية المحلية

خلق بيئة عمل 
مواتية للارتقاء 

بعمليات 
القطاع

تحسين التعبئة 

والتغليف 

والتسويق ورفع 

مستوى جودة 

الإنتاج تدريجيًًا

تطوير التخزين 
البارد وتسهيل 

الخدمات 
اللوجستية

ضمان دخول 
المنتج في 
الأسواق 
الرئيسية

تطوير علاقات 
السوق والحفاظ 

عليها

وضع البطاطا 
العراقية كمنتج 

عالي الجودة

قطاع متنامي يكافح من أجل تحقيق إمكاناته التجارية وتلبية الطلب المحلي الكبير على البطاطا  
بشكل فعال

• الروابــط غيــر الفعالــة عبــر سلســلة قيمــة 	
البطاطــا تعــوق نمــو القطــاع

• ــذي 	 عــدم كفايــة الدعــم فــي الســوق ال
يمنــع المنتجيــن العراقييــن مــن إقامــة 

ــترين ــع المش ــط م رواب
• ضعــف القــدرات يعيــق تحســين جــودة 	

البطاطــا منتجــات 
• ارتفــاع التكاليــف عنــد نقــاط التفتيــش 	

الأســواق  إلــى  الوصــول  يعــوق  ممــا 
لمحليــة ا

• مــن 	 تحــد  التــي  المرهقــة  الإجــراءات 
التصديــر إمكانــات 

• بعــد 	 لمــا  التحتيــة  البنيــة  محدوديــة 
الحصــاد ، بمــا فــي ذلــك البنيــة التحتيــة 

بالجــودة. الصلــة  ذات 
• التعبئــة والتغليــف ومحدوديــة 	 ســوء 

ــا  ــة مم ــة التجاري ــدرة العلام أو عــدم ق
يعيــق الترويــج للمنتجــات العراقيــة

• ضعــف أو غيــاب التنســيق بيــن جمعيــات 	
تطويــر  يقــوض  والتجــار  المزارعيــن 

القيمــة. سلســلة 

• المزرعــة 	 فــي  الإنتاجيــة  انخفــاض 
وارتفــاع  الجــودة  رداءة  بســبب 
والعوامــل  الزراعيــة  المدخــات  تكلفــة 

الأحيائيــة وغيــر  الأحيائيــة 
• للبــذور 	 المنتظــم  وغيــر  المكلــف  التوافــر 

الجــودة عاليــة 
• إنتــاج 	 فــي  المــال  رأس  كثافــة  انخفــاض 

طــا لبطا ا
• غيــر 	 التدريــب  وبرامــج  المهــارات  فجــوات 

الفعالــة التــي تحــد مــن نمــو الإنتاجيــة.
• البنية التحتية الزراعية المعطلة 	
• لتحســين 	 التكنولوجيــا  توفــر  محدوديــة 

جيــة لإنتا ا

ضع
لو

ل ا
حلي

ت
اثر

ي
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الفرص فــي تنمية قطاع 
لبطاطا ا

ــدرة  ــز الق ــة وتعزي ــة الزراعي ــة والأغذي ــة الزراعي ــلة القيم ــر سلس لتطوي
علــى المســاهمة فــي النمــو والتنويــع الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل 
والحــد مــن الفقــر فــي الأريــاف علــى وجــه الخصــوص. تعتمــد الإمكانــات 
التــي تعتبــر فــي قطــاع الزراعــة محــركا للصمــود والتنويــع الاقتصــادي 
ــى جــذب اســتثمارات القطــاع الخــاص  ــه المؤكــدة عل ــى قدرت ًـا عل جزئي�
ــكل  ــاص بش ــاع الخ ــتثمار القط ــش اس ــد انتع ــل. لق ــرص العم ــد ف وتولي
أســرع مــن اســتثمارات القطــاع العــام بعــد انخفاضــه فــي عــام 2014، 
حيــث ارتفــع مــن 112 مليــون دولار أميركــي فــي عــام 2016 إلــى 503 
مليــون دولار أميركــي فــي عــام 2017. كمــا يمكــن أن يســاهم تطويــر 
القطــاع فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي ووفــرة الأغذيــة فــي العــراق 

ــع 1( )المرب
المنتجــات  )تحديــد  الدوليــة  التجــارة  لمركــز  حديثــة  دراســة  تؤشــر 
والأغذيــة الزراعيــة ذات الإمكانيــات الإنتاجيــة والتســويقية فــي العــراق، 
ــنويًًا،  ــبة 3٪ س ــي بنس ــاج الزراع ــي الإنت ــدل ف ــو معت ــدل نم 2021( مع
حيــث يمكــن خلــق أكثــر مــن 170.000 فرصــة عمــل إضافيــة فــي العراق 
ــدة  ــرة المتول ــر المباش ــف غي ــك الوظائ ــمل ذل ــام 2030. يش ــول ع بحل
ضمــن سلســلة القيمــة نفســها مــن خلال اســتخدام المــدخلات المحليــة 
ــد فــي  ــي تتول ــة الت ــف التابع ــاه، والوظائ ــاء والمي كالأســمدة والكهرب
الاقتصــاد بأكملــه مــن خلال زيــادة الطلــب حيــث يزيــد الموظفــون الجــدد 
مــن اســتهلاكهم بشــكل عــام. تبلــغ نســبة النســاء فــي الوظائــف 
ــة المصنعــة،  ــى نســبة فــي الأغذي ــدة 22%، وهــي أعل المباشــرة الجدي

يوجــد مجــال كبيــر لتوســيع أنشــطة إنتــاج وتصنيــع البطاطــا، بالنظــر 
ًـا إلــى  إلــى ارتفــاع مســتوى الطلــب المحلــي الــذي يلبيــه الاســتيراد حالي�
ــة  ــودة عالي ــة وج ــة قيم ــة إضاف ــول بإمكاني ــع المحص ــر. يتمت ــد كبي ح
تجــذب أســعارًًا أعلــى فــي الأســواق المحليــة. ســتظهر حاجــة أيضًًــا 
ــى علاقــات سلاســل القيمــة المحســنة والمخــازن وعلاقــات الأســواق  إل
ومنهــا مــحلات الســوبر ماركــت التــي تــزداد شــعبية بيــن المســتهلكين. 
إن لهــذا التطويــر للقطــاع القــدرة علــى المســاهمة فــي النمــو الشــامل 

والمـسـتدام ـفـي الـعـراق

 الشكل 2: حصص الذكور والإناث من التوظيف المباشر بحسب القطاع 

ــك فــإن  ــة. ومــع ذل ــروة الحيواني ــل وضعــف النســبة فــي الزراعــة والث ب
ــف النســاء  ــى توظي ــة المصنعــة عل ــاج الأغذي ــادة إنت ــي لزي ــر الإجمال الأث
يضعــف بســبب انخفــاض حصــة عمالــة الإنــاث فــي القطاعــات التــي تتولــد 

ــر المباشــرة والتابعــة )الشــكل 2( ــف غي فيهــا الوظائ

المصدر: مركز التجارة الدولية 
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اعداد الطعام

البطاطا الطازجة

البطاطا، المصنعة أو المحفوظة

الحساء وانواع المرق والتحضير لها

البطاطا، النيئة، المطبوخة أو المسلوقة، 
المجمدة

 الشكل 3: الطلب الكلي المتوقع لمنتجات منتخبة من البطاطا، 2025 

 فرص ومتطلبات غير مطروقة في السوق

ســيتطلب تحقيــق الإمكانــات الكبيــرة لقطــاع البطاطــا فــي العــراق 
ــدة، وكل  ــوق جدي ــات س ــة وعلاق ــة قيم ــاج وإضاف ــاليب إنت ــاد أس اعتم
ذلــك بحاجــة إلــى المعرفــة مــن خلال فهــم أداء الســوق المحليــة 

المــستهلكين وتوقــعات 
بعــد الطماطــة، تشــكل البطاطــا ثانــي أعلــى طلــب متوقع في المســتقبل 
ــع أن يصــل  ــن المتوق ــراق. م ــة الطازجــة فــي الع ــن المنتجــات الزراعي بي
الطلــب علــى البطاطــا الطازجــة فــي 2025 إلــى 135 مليــون دولار 

)الشــكل 3(، ومــن المتوقــع أيضــا أن تشــهد منتجــات البطاطــا المصنعــة 
والمحفوظــة طلبــاًً بقيمــة 100 مليــون دولار، وعلــى المنتجــات المجمــدة 
ــر  ــي تحضي ــل ف ــا كمدخ ــتخدم البطاط ــا تُُس ــرى. كم ــون دولار أخ 11 ملي
الطعــام، وهــو مــا يشــكل طلــب اســتيرادي متوقــع قــدره 249 مليــون 
دولار، وكذلــك الحســاء والمــرق )18 مليــون دولار(. وتعــد البطاطــا أيضــا 
ــث يقــدر  ــي العراقــي، حي ــات النظــام الغذائ ًـا أساســيًًا مــن مكون مكون�

اســتهلاك الفــرد لهــا بحوالــي 40 كيلوـغـرام ـسـنويًًا

رغــم أن هــذا الطلــب المرتفــع يمثــل فرصــة لصناعــة البطاطــا العراقيــة، 
إلا أن ـهـذا القـطـاع ـلـم يـسـتفد بالكاـمـل ـمـن الـسـوق المحلـيـة

إن الســوق الكبيــر لمنتجــات البطاطــا فــي العــراق مخــدوم بالإنتــاج 
ًـا لتقديــرات وزارة الزراعــة 2018-2022، أنتــج  المحلــي والاســتيراد. وفق�
العــراق فــي المتوســط حوالــي 400000 طــن مــن البطاطــا واســتهلك 
حوالــي 1،878،000 طــن، وقــد شــكل هــذا فجــوة غذائيــة فــي المنتــج 

بأكثــر مــن 1،480،000 ـطـن

المصدر: مركز التجارة الدولية.

يوجــد مجــال كبيــر لتوســيع أنشــطة إنتــاج وتصنيــع البطاطــا، بالنظــر 
ًـا إلــى  إلــى ارتفــاع مســتوى الطلــب المحلــي الــذي يلبيــه الاســتيراد حالي�
ــة  ــودة عالي ــة وج ــة قيم ــة إضاف ــول بإمكاني ــع المحص ــر. يتمت ــد كبي ح
تجــذب أســعارًًا أعلــى فــي الأســواق المحليــة. ســتظهر حاجــة أيضًًــا 
ــى علاقــات سلاســل القيمــة المحســنة والمخــازن وعلاقــات الأســواق  إل
ومنهــا مــحلات الســوبر ماركــت التــي تــزداد شــعبية بيــن المســتهلكين. 
إن لهــذا التطويــر للقطــاع القــدرة علــى المســاهمة فــي النمــو الشــامل 

والمـسـتدام ـفـي الـعـراق
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تشــير البيانــات المتاحــة إلــى أن اســتيراد البطاطــا الطازجــة لعــام 2021 
بلــغ حوالــي 27.584 طــن بقيمــة أكثــر مــن 52 ملـيـون دولار أمريـكـي،

 الشكل 4: إنتاج البطاط العراقية 2022-2018 

المصدر: وزارة الزراعة

.المصدر مركز التجارة الدولية حرائط التجارة

ممــا يشــكل انخفاضًًــا عــن العاميــن الســابقين. تأتــي واردات 
ــا )51٪( ومصــر  البطاطــا الطازجــة بشــكل رئيســي مــن تركي

ــران )٪21( )27٪( وإي

 الشكل 5: واردات العراق من البطاط لعام 2021 

ــدة  ــة أو المجم ــة أو المحفوظ ــا المصنع ــراق البطاط ــتورد الع ــا يس كم
مــن تركيــا )88.8٪(. وقــد تضاعفــت قيمــة اســتيرادها تقريب�ـًا فــي 
2022 )21.7 مليــون دولار أمريكــي( مقارنــة بالعــام الســابق )12 مليــون 

دولار أمريــكي(
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 الشكل 6: واردات العراق من البطاط الجاهزة أو المحفوظة أو المجمدة 2021-2018 

 مركز التجارة الدولية حرائط التجارة

بلغــت واردات البطاطــا الجاهــزة أو المحفوظــة بطريقــة أخــرى غيــر الخــل أو 
ــي 2022،  ــي ف ــدة( 989000 دولار أمريك ــتثناء المجم ــيتيك )باس ــض الأس حم
الــواردات  تعتبــر  البطاطــا.  رقائــق  وتشــمل  الدوليــة  التجــارة  لمركــز  وفقًًــا 
والمســحوق  والطحيــن  كالدقيــق  الأخــرى  البطاطــا  منتجــات  مــن  العراقيــة 

والرقاــئق وحبيــبات ونــشا البطاــطا متدنــية
ــة  ــواردات، وخاصــة البطاطــا الطازجــة، بسياســة الاســتيراد التجاري ــرت ال وقــد تأث
وكذلــك إنتــاج المنتجــات المحليــة. تمنــع وزارة الزراعــة اســتيراد المحاصيــل 
الزراعيــة ضمــن خطتهــا لدعــم المنتجــات الزراعيــة المحليــة وفــق التقويــم 
الزراعــي وبنــاء علــى قاعــدة العــرض والطلــب. ويشــمل الحظــر منتجــات زراعيــة 

أخ

 تصورات عن ازدهار السوق: اتجاهات وأنماط 
منتجات البطاطا في العراق

يتخــذ المســتهلك قراراتــه بشــراء البطاطــا بنــاءًً علــى عــدة عوامــل. ذكــر 
معظــم المســتهلكين الذيــن شــملهم المســح أنهــم يشــترون البطاطــا إمــا عنــد 
الضــرورة )41٪( أو فــي كل مــرة يتســوقون فيهــا )39٪(. هنــاك تبايــن كبيــر 
فــي عــادات التســوق عبــر المحافظــات، رغــم أن الاســتجابة الأكثــر شــيوعًًا فــي 
معظــم الحــالات هــي إمــا شــراء البطاطــا فــي كل طلعــة تســوق أو حســب 
ــات  ــبلاد، يشــتري المســتهلكون البطاطــا بكمي ــع أنحــاء ال الضــرورة. وفــي جمي
صغيــرة، أي 1-2 كجــم كل مــرة. بمعنــى آخــر، يفضلــون شــراء كميــات صغيــرة 

طازجــة بــدلاًً مــن شــراء كميــات أكبــر لتخزينهــا فــي المنــزل علــى الأرجــح بســبب 
ســرعة تلــف البطاطــا . ويشــتري المســتهلكون الذكــور والإنــاث كميــات مماثلــة 
مــن البطاطــا فــي كل مــرة. ويشــتري المســتهلكون الأصغــر ســنًًا كميــات صغيــرة 
ًـا و65٪ ممــن تتــراوح أعمارهــم  )يشــتري 69٪ ممــن تقــل أعمارهــم عــن 20 عام�
ًـا مــن 1 إلــى 2 كيلوغــرام فقــط فــي المــرة الواحــدة، وهــو  بيــن 21 و30 عام�

رـقـم أعـلـى ـمـن المتوـسـط الوطـنـي(
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 الشكل 7: أنماط شراء منتجات البطاطا 

 كمية الشراء لكل مرة

 عدد مرات الشراء

المصدر مركز التجارة الدولية 2022

تســببت جائحــة الكورونــا فــي تعطيــل طلــب المطاعــم علــى الطعــام ورغــم ذلــك 
ــي  ــه ف ــتريات أن ــرو المش ــد مدي ــرة. أك ــي الســنوات الأخي ــت ف ــب ثاب ــي الطل بق
ــات  ــى المكون ــول عل ــي الحص ــة ف ــة أو معدوم ــة قليل ــد صعوب ــط توج المتوس
ــة،  ــد صعوب ــن توج ــك، حي ــع ذل ــان. وم ــن والألب ــروات والدواج ــية كالخض الأساس
ــى  ــادة إل ــتريات ع ــرو المش ــب مدي ــعار. يذه ــب الأس ــادة بتقل ــق ع ــا تتعل فإنه
الســوق بشــكل يومــي دون تعاقــد مــع المورديــن. إن تســهيل التجــارة المباشــرة 
بيــن المزارعيــن وكبــار العــملاء الذيــن يشــترون الخضــار عــادة مــن الأســواق 
المفتوحــة، ســيفيد كلا مــن البائــع والمشــتري إذا كان مــن الممكــن إدارة 

سـب شـكل مناـ طـر بـ المخاـ
صغيــرة  بكميــات  البطاطــا  لشــراء  المســتهلكين  بتفضــيلات  يتعلــق  مــا  إن 
والحصــول علــى منتجــات طازجــة هــو تفضيلهــم المعلــن للنضــارة والجــودة فــي 
ــد الســؤال عــن التحديــات التــي واجهتهــم، كان تقلــب الأســعار  المنتجــات. وعن
ــرز )٪33(  ــدام الف ــودة )37٪( وانع ــه رداءة الج ــر يلي ــدي الأكب ــو التح )53٪( ه
ــل نســبيًًا مــن المســتهلكين  ــة، ذكــر عــدد قلي ــة )31٪(. وبالمقارن ورداءة التعبئ
ــتوردة  ــات المس ــون المنتج ــد تك ــدات. ق ــتخدام المبي ــبة اس ــأن نس ــا بش مخاوف
عرضــة بشــكل خــاص لتقلبــات الأســعار نتيجــة للتغيــرات فــي ســعر الصــرف 
والتعــديلات المتكــررة فــي السياســات التجاريــة التــي تؤثــر علــى المنتجــات 

ــواردة فــي هــذه الدراســة بشــأن  ــة الســابقة ال ــة. وهــذا يؤكــد التوصي الزراعي
الحاجــة إلــى دعــم المزارعيــن العراقييــن لتحســين الجــودة فــي الإنتــاج وتوســيع 
البنيــة التحتيــة للتخزيــن المبــرد عبــر سلســلة القيمــة حيــث سيســمح القيــام بذلــك 

تـرة أـطـول لـى نضارتـهـا لفـ فـاظ عـ يـل بـشـكل أفـضـل للحـ يـن المحاصـ بتخزـ
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 الشكل 8: آراء المستهلكين بشأن البطاطا 
 وفرة البطاطا محليا

 عدد مرات الشراء

كان ردود المســتهلكون إيجابيــة بشــكل عــام بشــأن توافــر المنتجــات المحليــة. 
فــي الواقــع، حيــن يتعلــق الأمــر بالخضــروات عمومــا، فــإن غالبيــة المســتهلكين 
يفضلــون كثيــرا الخضــروات المحليــة علــى المســتوردة، والبطاطــا فــي المقدمــة. 
أعــرب 70٪ مــن المشــاركين فــي عمــوم الــبلاد بــأن البطاطــا المحليــة هــي 
الأفضــل، بينمــا ذكــر 23٪ بأنهــا جيــدة كالمســتورد. رغــم اخــتلاف هــذه النســب 
ــع  ــة فــي جمي ــر متفوق ــت تعتب ــة كان ــن المحافظــات، إلا أن المنتجــات المحلي بي

المحافـظـات الـتـي ـشـملها المـسـح

ومــع ذلــك فــإن المنتجــات المحليــة ليســت متاحــة دائمًًــا. مــن بيــن جميــع 
ــا،  ــا لكــن ليــس دائمًً ــة متوفــرة غالب المشــاركين، ذكــر 41٪ أن المنتجــات المحلي
وقــال 31٪ أن المنتجــات المحليــة متاحــة علــى مــدار العــام. لكــن فــي أربيــل، لــم 
ــة،  ــات المحلي ــر المنتج ــن لا تتوف ــرا. وحي ــرة كثي ــة متوف ــات المحلي ــن المنتج تك

يـة يـة والإيرانـ ئـل التركـ يـار البداـ لـى اختـ يـل المـشـترون إـ يمـ

المصدر مركز التجارة الدولية 2022
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 الشكل 9:آراء المستهلكين بشأن جودة المنتجات المحلية والمستوردة 

 إذا كان تســاوت الأســعار، فهــل تعتقــد أن 
البطاطــا العراقيــة أســوأ أم أفضــل أم بنفــس 

جــودة المســتوردة مــن دول أخــرى؟

أن  تعتقــد  فهــل  الأســعار،  تســاوت  كان   إذا 
ــوأ ، أم أفضــل أم بنفــس  ــة أس الخضــروات العراقي

أخــرى؟ دول  مــن  المســتوردة  جــودة 

ــد  ــة عن ــادة نقدي ــع زي ــتعداد لدف ــى اس ــم عل ــاركين أنه ــن المش ــرح 70٪ م ص
ــوي  ــل الق ــذا التفضي ــق ه ــتوردة. ينطب ــة بالمس ــة مقارن ــا المحلي ــراء البطاط ش
للمنتجــات المزروعــة محلي�ـًا علــى كل المحافظــات التــي شــملتها الدراســة 

باــستثناء كرــكوك والــسليمانية
لــم تظهــر فــوارق بيــن الذكــور والإنــاث فــي الرغبــة فــي دفــع زيــادة ســعرية 
ــات  ــم الفئ ــرت معظ ــدة، وأظه ــة الجي ــة ذات النوعي ــروات المحلي ــل الخض مقاب

ًـا كانــوا  العمريــة تفضــيلات مماثلــة رغــم أن الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 20 عام�
ــام،  ــكل ع ــة. بش ــلع المحلي ــل الس ــعرية مقاب ــادة س ــع زي ــتعدادًًا لدف ــل اس أق
ــاس  ــى أس ــا عل ــل البطاط ــعرية مقاب ــادة س ــع زي ــي دف ــتهلكون ف ــب المس يرغ

الطعــم )80٪( والنضــارة )48٪( والحجــم )44٪( واللــون )٪42(

المصدر مركز التجارة الدولية 2022
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 الشكل 10: المستهلكين الراغبين بدفع زيادة سعرية مقابل البطاطا المحلية

 وفرة البطاطا محليا

 الشــكل 11: أســباب رغبــة المســتهلكين بدفــع زيــادة ســعرية لشــراء 
البطاــط

 المصدر مركز التجارة الدولية 2022

 الفوائد التي تعود على قطاع البطاطا العراقي

ــه  ــر تحســين قدارت ــب عب ــن هــذا الطل ــي الاســتفادة م ــاج المحل ــة. يمكــن للإنت ــا فــي الأســواق العراقي ــات البطاط ــى منتج ــر عل ــب كبي ــد طل يوج
سـتوردة جـات المـ نـة بالمنتـ سـية مقارـ التنافـ

• يفضــل المســتهلكون المنتجــات المحليــة مــع وجود فــرص لتحقيق مزايــا مرتبطــة بالقيمة المضافة فــي المنتجات 	
و ألأمــن الغذائــي. ومــع ذلــك، هنــاك العديــد من العوامل والممارســات التي يجــب تعزيزها لرفع جــودة وتفضيل البطاطــا المحلية.

•  تعــد تقلبــات الأســعار وتوافــر الإنتــاج وجــودة المنتجات من العوامــل الإضافية التي تؤثر ســلبًا على 	
المســتهلكين.. وتعــد زيــادة أحجــام الإنتــاج المحلــي وضمــان توافر أكبــر للبطاطــا المنتجة محليًًا مــن خلال تحســين البنية التحتيــة للتخزين 

مــن بيــن التوجهــات الاســتراتيجية الرئيســية لمعالجــة قضايا الطلب في الســوق. كما إن إقامة علاقات ســوق مباشــرة بيــن المزارعين 
وكبــار العــملاء، إذا كان مــن الممكــن إدارة المخاطــر بشــكل مناســب، هو إجراء آخر مهــم يظهر من تحليل جانب الســوق.
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 ملامح القطاع وخريطة سلسلة القيمة
• مــع 	 البطاطــا،  منتجــات  مختلــف  القطــاع  اســتراتيجية  تشــمل  المنتجــات:  علــى  والتركيــز  القطــاع  اســتراتيجية 

التركيــز علــى البطاطــا الطازجــة نظــراًً لحصتهــا المهيمنــة فــي الإنتــاج الوطنــي. كمــا يتــم تســليط الضــوء علــى التنويــع والابتــكار، بمــا فــي 
ذلك المنتجات الثانوية مثل منتجات البطاطا المجمدة أو المعدة.

• إلــى 	 أدى  ممــا  الصــراع،  بســبب  انتكاســات  العــراق  فــي  البطاطــا  صناعــة  واجهــت  الصــراع:  وتأثيــر  التاريخــي  التطــور   
تدمير البنى التحتية الحيوية ومرافق التخزين. الاستثمار ضروري لإعادة تأهيل/تطوير البنية التحتية

• ــراق، 	 ــي الع ــي ف ــام الغذائ ــي النظ ــة ف ــة هام ــا مكان ــل البطاط ــادي: تحت ــي والاقتص ــر الاجتماع ــة والأث ــة الزراعي الأهمي
كونهــا ذات قيمــة كبيــرة لتحقيــق أهــداف الأمــن الغذائــي. تمثــل صناعــة البطاطــا مصــدراًً حيويــاًً للدخــل وفــرص العمــل للعديــد مــن المــزارع     

ين، وخاصة في المناطق الجبلية الوسطى.
• نســبة 	 يشــكلون  الذيــن  الشــباب،  الأعمــال  ورواد  النســاء  لتمكيــن  فرصــة  البطاطــا  صناعــة  تمثــل  التمكيــن:  فــرص   

كبيرة من سكان العراق. ومع ذلك، فإن المعايير الثقافية والاجتماعية أعاقت مشاركتهم في الاقتصاد.
• بالنســبة 	 وخاصــة  المســتغلة،  غيــر  والإمكانــات  للتحديــات  نظــراً  الاقتصــادي:  والتنويــع  الشــامل  النمــو  إلــى  الدعــوة 

للنســاء والشــباب، فــإن الاســتفادة مــن فــرص القطــاع أمــر بالــغ الأهميــة لتعزيــز النمــو الشــامل والتنويــع الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل 
في العراق.

• البــذور 	 تكاليــف  أن  البطاطــا  إنتــاج  لتكاليــف  تفصيلــي  تحليــل  يكشــف  الإنتــاج:  وتكاليــف  التســعير  ديناميكيــات 
هــي العنصــر الأكثــر أهميــة، وهــي أعلــى بكثيــر فــي العــراق مقارنــة بالأســعار العالميــة، ممــا يؤثــر علــى هوامــش ربــح المزارعيــن، والتــي 

تختلف بين المواسم بسبب اختلافات الجودة. كما حدد تجار الجملة وتجار التجزئة هوامش ربح في سلسلة.

ــذي  ــة، وال ــى البطاطــا ومنتجاتهــا فــي الأســواق العراقي ــب القــوي عل إن الطل
لوحــظ مــن خلال الأداء الكبيــر للاســتيراد، يســلط الضــوء علــى إمكانــات تنميــة 
هــذا القطــاع. وهــذا يؤشــر لفــرص واعــدة للقطــاع، والتــي إذا تــم تحقيقهــا، 
يمكــن أن تكــون حافــزًًا رئيســيًًا للتقــدم الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل. ومــع 
ذلــك، وللاســتفادة الكاملــة مــن هــذه التوقعــات، يجــب التغلــب علــى العديــد 
ــة  ــلة القيم ــط سلس ــف خرائ ــة. تص ــلة القيم ــول سلس ــى ط ــات عل ــن التحدي م
والخرائــط المؤسســية والسياســاتية الأنظمــة المترابطــة والمســاعدة والعوامل 

الـتـي تؤـثـر عـلـى أداء الـمـزارع والـشـركات العامـلـة ـفـي ـهـذا القـطـاع
ــدءًًا مــن  ــع منتجــات قطــاع البطاطــا ب تغطــي إســتراتيجية القطــاع هــذه جمي
ــة  ــات الغذائي ــة والمنتج ــزة والمحفوظ ــا الجاه ــى البطاط ــة إل ــا الطازج البطاط

ــا )الشــكل 12(. ــى البطاط ــرى القائمــة عل الأخ

لحصتهــا  نظــرًًا  الطازجــة  البطاطــا  علــى  خــاص  بشــكل  الإســتراتيجية  تركــز 
المهيمنــة فــي إنتــاج الــبلاد. وتعتــرف الاســتراتيجية أيضًًــا بأهميــة التنويــع 
والابتــكار فــي قطــاع البطاطــا. وهكــذا، بالإضافــة إلــى التركيــز علــى البطاطــا 
للمنتجــات  التدريجــي  التطويــر  أيضًًــا  القطــاع  اســتراتيجية  تشــمل  الطازجــة، 
الثانويــة للبطاطــا. وهــذا يشــمل، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، منتجــات البطاطــا 

المجــمدة أو المجــهزة
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 الشكل 12: خريطة منتجات البطاطا

تحليل نمو الإنتاج في السنوات الأخيرة: أثر الصراعات في تأخير تنمية القطاع

فــي عــام 1980، أطلقــت وزارة الزراعــة مشــروع تنميــة البطاطــا بهــدف إنتــاج 
بــذور البطاطــا كمحصــول اســتراتيجي. وفــي عــام 1990، تــم ترســية المشــروع 
علــى مركــز إبــاء للبحــوث الزراعيــة ، وتــم اختيــار محافظــة نينــوى للزراعــة. بلــغ 
الإنتــاج 30000 طــن فــي أربــع ســنوات وامــتلأت كل المخــازن الاســتراتيجية 
ــة  ــرات لزراع ــاء مختب ــم إنش ــذور. ت ــتيراد الب ــى اس ــة إل ــراق دون الحاج ــي الع ف
الأنســجة فــي بغــداد لإنتــاج الشــتلات التــي أصبحــت بــديلًاً للمســتورد. فــي عــام 
ــدوى  ــى الع ــيطرة عل ــوك للس ــة كرك ــي محافظ ــة ف ــب الزراع ــم تجري 1997، ت
الفيروســية واســتمر المشــروع حتــى عــام 2003. فــي عــام 2004، تــم منــح 
إدارة المشــروع وجميــع البنــى التحتيــة التابعــة إلــى دائــرة البســتنة فــي وزارة 

الزراـعـة. 
بيــن عامــي 2006 و2014، كانــت ســعة المخــزن المبــرد فــي نينــوى 1.071 طن�ًـا 
ــت وحــدة زراعــة  ــذور. كان ًـا مــن الب ــغ 9501 طن� ــة تبل ــذور بطاقــة إنتاجي مــن الب
الأنســجة فــي نينــوى أيضًًــا جــزءًًا مــن هــذه المشــاريع. وبيــن عامــي 2006 
و2014، عملــت هــذه الوحــدة علــى زراعــة 6557 شــتلة نســيجية، وهــي نباتــات 
يتــم تكثيرهــا لاجنســيًًا بتقنيــات زرع الأنســجة )تقنيــة مهمــة لإنتــاج مــواد زراعية 
عاليــة الجــودة والحفــاظ علــى التنــوع الجينــي والنقــاوة(. مــن الوحــدات المهمــة 
الأخــرى للبنيــة التحتيــة هــي مخــزن الفلوجــة الاســتراتيجي الــذي كان يســتوعب 
ًـا مــن البــذور حتــى عــام 2014 ولعــب دورًًا مهمًًــا فــي الحفــاظ علــى  668 طن�
ــرة مــن الصراعــات  ــوع البيولوجــي الزراعــي فــي المنطقــة. مــر العــراق بفت التن

وعــدم الاســتقرار بيــن عامــي 2013 و2017، وكان عــام 2014 كارثـيـا بـشـكل

خــاص فــي شــمال الــبلاد، حيــث اســتولى تنظيــم الدولــة الإسلاميــة فــي العــراق 
ــر مــن  ــر الكثي ــك إلــى تدمي والشــام علــى مــدن كبــرى كالموصــل، وقــد أدى ذل

البـنـى التحتـيـة ومنـهـا مـخـازن الـبـذور. 
مــن دون المخــازن المناســبة، تتعــرض البــذور للتلــف بســهولة ممــا يــؤدي إلــى 
فقــدان التنــوع الجينــي وانخفــاض الغلــة. لذلــك تلعــب مخــازن البــذور دورًًا 
محوريــا فــي الحفــاظ علــى جــودة الجينــات النباتيــة ومنهــا بــذور البطاطــا 
والحفــاظ عليهــا. وبغيــاب المخــازن، يمكــن أن يصبــح توافــر بــذور عاليــة الجــودة 
محــدودًًا للغايــة ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض إنتــاج البطاطــا. كمــا يمكــن أن يــؤدي 
اســتخدام بــذور البطاطــا ذات النوعيــة الرديئــة أو الملوثــة إلــى انخفــاض الــغلات 
وضعــف المحاصيــل. وبالإضافــة إلــى الخســائر فــي الأرواح، شــكل تدميــر البنيــة 
التحتيــة بســبب الصــراع عقبــة كبيــرة أمــام التنميــة الاقتصاديــة ومــن ذلــك قطاع 
البطاطــا. يمكــن أن يفســر ذلــك حقيقــة أنــه برغــم الزيــادة فــي إنتــاج البطاطــا 
ــل  ــا قب ــتويات م ــى مس ــد إل ــل بع ــم يص ــاج ل ــي الإنت ــراق، إلا أن إجمال ــي الع ف
عــام 2017. علــى ســبيل المثــال، فــي عــام 2021، أنتــج العــراق 4661274 طن�ًـا 
مــن البطاطــا )انظــر الشــكل 11(. ومــع ذلــك، كان لا يــزال هــذا الرقــم أقــل مــن 
ــرة 2011-2014، حيــث تــم تســجيل أعلــى مســتوى  ــاج فــي الفت مســتويات الإنت
ــا )إحصائيــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة  فــي عــام 2013 بواقــع 627337 طن
(. رغــم التحســن الطفيــف فــي الغلــة فــي العقــد الماضــي، لكــن معظــم التبايــن 
ــرات فــي منطقــة الحصــاد. تشــير كل هــذه  ــاج حــدث مــن خلال التغيي فــي الإنت
الأمــور إلــى أن خصوبــة التربــة وتحديــد التربــة المناســبة لزراعــة البطاطــا هــي 
مــن العوامــل المهمــة التــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر علــى المحاصيــل 
ــة  ــاج البطاطــا، مــن الضــروري مراعــاة جــودة الترب ــادة إنت ــك، ولزي ــغلات. لذل وال

وـحـل مـشـاكل خصوبتـهـا

بطاطــا محضــرة أو محفوظــة 
بغيــر الخــل أو حمــض الخليــك 

المجمــدة( )باســتثناء 

أو  محضــرة  مجمــدة،  بطاطــا 
محفوظــة بغيــر الخــل أو حمــض 

ــك الخلي

البطاطــا الطازجــة أو المبــردة 
)باســتثناء البــذور(

أو  مطبوخــة  غيــر  بطاطــا   -
بالغليــان  أو  بالبخــار  مطبوخــة 

مجمــدة المــاء،  فــي 

نشأ البطاطا  
ــق وســميد ومســحوق  دقي

ورقاـئـق
وحبيبات وكريات البطاطا
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 الشكل 13: أداء قطاع البطاطا العراقي بحسب الغلة  )g/ha 100( والإنتاج )طن(، 2021-2014

 الشكل 14: ملامح مساحات حصاد البطاطا لأغراض الإنتاج في العراق )هكتار( 

 FAOSTAT.المصدر

 مواصفات القطاع وأهميته الاجتماعية-الاقتصادية

يحظــى محصــول البطاطــا بتقديــر محلــي ودولــي لعــدة أســباب، فبالإضافــة 
ــة  ــث الأهمي ــن حي ــذرة م ــرز وال ــح وال ــد القم ــة بع ــة الرابع ــه المرتب ــى احتلال إل
ــا  ــة. تحظــى البطاط ــة العالي ــا بقيمتهــا الغذائي ــا أيضًً ــة، تشــتهر البطاط الغذائي
العراقيــة بتقديــر كبيــر لتعــدد اســتخداماتها فــي الطهــي، فهــي عنصــر 
أساســي فــي العديــد مــن الأطبــاق العراقيــة التقليديــة كالمشــكول والدولمــة. 
وهــذا مــا يفســر الــدور المهــم للبطاطــا فــي النظــام الغذائــي العراقــي، حيــث 
تحتــل المرتبــة الثالثــة بيــن الخضــروات الأكثــر طلب�ًـا بعــد الطماطــة والبصــل. كمــا 

تشــتهر البطاطــا العراقيــة بطعمهــا بســبب الظــروف المناخيــة والجغرافيــة 
ــاف البطاطــا لأغــراض  ــة لزراعتهــا. أمــا أهــم أصن ــة مواتي ــي توفــر بيئ ــبلاد الت لل
التصنيــع والمائــدة المزروعــة فــي العــراق هــي أرســنال وهيرميــس وليدي روســتا 

ئـدة يـا للماـ سـون وآري وجورجينـ يـرا وبرادـ نـا وريفـ يـع، وأريزوـ سـو للتصنـ وكارـ

إحصائيات منظمة الأغذية والزراعة.
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مربع 1: تحسين الأمن الغذائي في العراق

• مــع 	 الوضــع  وتفاقــم  طويلــة  وفتــرة  المنطقــة  فــي  الدخــل  فئــة  أو  بالبلــدان  مقارنــة  العــراق  فــي  التغذيــة  نقــص  ارتفــع 
انــدلاع الحــرب بيــن أوكرانيــا وروســيا، حيــث يعتمــد العــراق كثيــرا علــى واردات الغــذاء، ممــا أدى إلــى زيــادة أســعار المــواد الغذائيــة المحليــة بســبب 
ارتفــاع أســعار الوقــود والغــذاء العالميــة وتعطــل الــواردات الزراعيــة. وقــد أدى هــذا بــدوره إلــى إجهــاد البرنامــج الحكومــي لدعــم الغــذاء وقدرتهــا 
علــى دعــم الفئــات الأضعــف فــي أوقــات الاحتيــاج الشــديد. ونتيجــة لذلــك ارتفــع معــدل الفقــر قبــل الأزمــة، وتدنــت القــوة الشــرائية للأفــراد، ممــا 

أجبرهم على تخصيص جزء أكبر من ميزانيتهم للغذاء.
• وفقًــا للتقريــر القطــري الســنوي للعــراق )2022( الــذي أجــراه برنامــج الأغذيــة العالمــي، فــإن 83% مــن الأســر المســتفيدة مــن المشــروع كانــت تعانــي 	

مــن انعــدام الأمــن الغذائــي أو معرضــة لــه، ممــا يمثــل زيــادة بنســبة 5% مقارنــة بنتائــج آذار 2022. تؤكــد هــذه الإحصائيــات علــى الحاجــة الملحــة 
ًـا لنتائــج اليونيســف )2022(، تفاقــم الفقــر وانعــدام الأمــن الغذائــي  للتــدخلات الفعالــة لمكافحــة انعــدام الأمــن الغذائــي فــي العــراق. كذلــك، ووفق�
فــي 2022 بســبب التضخــم وارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة والتأثيــر المســتمر لجائحــة الكورونــا. واجــه الأطفــال والشــباب فــي العــراق العديــد مــن 
التحديــات ممــا أدى إلــى تفاقــم الإقصــاء والفقــر بيــن الأجيــال. فقــد ح�ُـرم نصــف الأطفــال مــن حقيــن أساســيين علــى الأقــل، ووصــل فقــر الأطفــال إلــى 

37.9٪ بسبب سنوات من عدم الاستقرار والتأثير الاجتماعي والاقتصادي لجائحة الكورونا.
• كبيــرة 	 أهميــة  لهــا  القضايــا  هــذه  معالجــة  فــإن  الغذائــي،  بالأمــن  يتعلــق  فيمــا  كبيــرة  تحديــات  تواجــه  البــاد  ولأن 

وفوائــد ممكنــة. فــي هــذا الســياق، فــإن تحقيــق الأمــن الغذائــي يشــكل هدفــا رئيســيا للحكومــة العراقيــة. وينعكــس ذلــك فــي الأهــداف التــي 
ــط المشــروع الوطنــي للأمــن الغذائــي فــي  ــة 2018-2022، وفــي إطلاق وزارة التخطي ــة الوطني ــاه فــي خطــة التنمي حددهــا قطاعــا الزراعــة والمي
العــراق )2020 - 2022(. والهــدف هنــا هــو تقليــل تكاليــف الإنتــاج وتحســين الجــودة وتقليــل الهــدر مــن أجــل خفــض الأســعار لصالــح المســتهلك مــع 

ضمان السلامة والقيمة الغذائية للأغذية التي يستهلكها.
• والقــدرة 	 الإنتاجيــة  وتعزيــز  المزارعيــن  إنتــاج  وزيــادة  الزراعــي  الإنتــاج  لتطويــر  هائلــة  إمكانــات  العــراق  يمتلــك 

التنافســية فــي القطــاع الزراعــي كضــرورة لتحســين الأمــن الغذائــي فــي الــبلاد. بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي أهــداف التنميــة الاقتصاديــة كخلــق 
ًـا كبيــرًًا فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي - المُُقــاس بتوفــر غــذاء كافٍٍ وآمــن ومغــذٍٍ للســكان. يمكــن  فــرص العمــل، تُُحــدث النظــم الزراعيــة التنافســية فرق�
تحقيــق ذلــك مــن خلال تحســين توفــر المعرفــة والأنــواع الأفضــل والمــدخلات عاليــة الجــودة ومعلومــات أفضــل عــن الســوق وعلاقــات أفضــل بالســوق. 
إن تعزيــز الروابــط مــع الســوق أمــر ضــروري لضمــان وفــرة حقيقيــة أفضــل للغــذاء فــي كل أنحــاء الــبلاد. سيســاعد دعــم تحســين القــدرة التنافســية 
وتوســيع الإنتــاج وتحســين علاقــات الســوق المحليــة مــن خلال اســتراتيجيات لقطاعــات البطاطــا والطماطــة والدواجــن علــى تحســين الوفــرة الحقيقيــة 

والاجتماعية والاقتصادية للغذاء والأمن الغذائي للسكان.
• تغذيــة 	 يوفــر  الجــودة  عالــي  كغــذاء  وتعمــل  والإنتاجيــة  التكيــف  علــى  عاليــة  بقــدرة  بالخصــوص  البطاطــا  تتمتــع 

متوازنــة. فبالإضافــة إلــى الكربوهيــدرات، توفــر البطاطــا بروتين�ًـا عالــي الجــودة ومجموعــة متنوعــة مــن المعــادن والفيتامينــات الغنيــة 
مع قلة الدهون وزيادة الألياف الغذائية.

ًـا لتوظيــف آلاف المزارعيــن والعامليــن  كذلــك تمثــل هــذه الصناعــة مصــدرًًا مهم�
ــار  ــن صغ ــد م ــم للعدي ــل مه ــدر دخ ــت مص ــث أصبح ــبلاد، حي ــي ال ــن ف الزراعيي
ــة للتنميــة  ــة الأمريكي ــا للوكال المزارعيــن وخاصــة فــي المناطــق الجبليــة. وفقًً
الدوليــة، بيــن عامــي 2015 و2017، زاد عــدد مزارعــي البطاطــا فــي إقليــم 
ــام 2017، أي ضعــف  ــزارع فــي ع ــى 705 م ــث وصــل إل كوردســتان العــراق حي

يـل ودـهـوك لـب ـفـي أربـ العــدد فــي عــام 2015، ويتواـجـدون ـفـي الغاـ
أضــف إلــى ذلــك أن القطــاع الزراعــي يشــكل فرصــة هائلــة للعــراق لتمكيــن رواد 
الأعمــال والشــباب، الذيــن يشــكلون 60% مــن ســكان الــبلاد )بعــدد إجمالي يفوق 
ــة(. رغــم مواجهــة  ــن دراســة لمركــز التجــارة الدولي ــا تبي ــون فــرد كم 26 ملي

العديــد مــن التحديــات كالنزاعــات والنــزوح الداخلــي وجائحــة الكورونــا، واجهــت 
هــذه الفئــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة صعوبــات فــي النهــوض بنفســها والحفاظ 
علــى ســبل عيشــها وتقديــم مســاهمات كبيــرة فــي اقتصــاد البلــد. لذلــك فــإن 
تعزيــز النمــو الشــامل وخلــق فــرص العمــل فــي العــراق يكتســب أهميــة كبيــرة 
ــى إعاقــة  ــه عل ــة في ــة والاجتماعي لا ســيما فــي ســياق تعمــل الأعــراف الثقافي

مـشـاركة الـشـابات العراقـيـات ـفـي رـيـادة الأعـمـال وقـطـاع الأعـمـال الزراعـيـة
فــي ضــوء هــذه الظــروف، يصبــح مــن الضــروري تســخير الإمكانــات غير المســتغلة 
للقطــاع الزراعــي وخاصــة بالنســبة للنســاء والشــباب بشــكل عــام كوســيلة 

لتعزـيـز النـمـو الـشـامل وخـلـق ـفـرص العـمـل ـفـي الـعـراق
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سلسلة قيمة ذات إمكانات نمو وتوسع عالية
توفــر جغرافيــة العــراق ظروفًًــا مواتيــة لإنتــاج البطاطــا حيــث يُُعــد إقليــم 
كردســتان العــراق والمرتفعــات الشــمالية حــول الموصــل والــوادي الأوســط 
لنهــري دجلــة والفــرات بالقــرب مــن بغــداد مــن أهــم مناطــق زراعتهــا. انتشــر 
إنتــاج البطاطــا علــى نطــاق واســع فــي إقليــم كوردســتان العــراق بســبب 
خصوبــة التربــة والظــروف المناخيــة المناســبة لنمــو المحاصيــل. تبلــغ المســاحة 
الصالحــة للزراعــة فــي العــراق أكثــر مــن 5 ملاييــن هكتــار ويتنــوع مناخهــا مــن 
شــبه اســتوائي إلــى جــاف. كذلــك ت�ُـزرع البطاطــا فــي بعــض مناطــق وادي دجلــة 

بـة حـة الترـ فـرات الـسـفلي لـكـن إنتاجـهـا مـحـدود بـسـبب ملوـ والـ

 “تعتبر نينوى سلة غذاء العراق، حيث توفر 
الغذاء لجميع المحافظات. "البطاطا على 

وجه الخصوص لأنها تعتبر منتج استراتيجي 
للمنطقة"، مزارع بطاطا من نينوى”

بحســب وزيــر الزراعــة العراقــي )2022(، فــإن المناطــق الرئيســية لزراعــة البطاطا 
هــي إقليــم كردســتان العــراق والمرتفعــات الشــمالية حــول الموصــل والــوادي 
الأوســط لنهــري دجلــة والفــرات بالقــرب مــن بغــداد. تعتبــر بغــداد ونينــوى 
المحافظتــان الأكثــر مســاهمة فــي إجمالــي إنتــاج البطاطــا فــي العــراق. فقــط 
ــاحات  ــن المس ــا 88٪ م ــان وحدهم ــكلت هاتــان المحافظت ــام 2021، ش ــي ع ف

المساحة المزروعة الانتاج 
)طن*

معدل الانتاج )كغم دونم 
المساحة الكليةالمحافظة المساحات 

المحصودة
المساحات 

المتضررة
المساحات 
المحصودة

المساحة 
الكلية 

30,204 30,204 - 159,216 5,271 5,271 نينوى

2,328 2,328 16 13,550 5,820 5,781 الانبار

21,334 21,334 5 133,705 6,267 6,267 بغداد

1,868 1,868 - 15,443 8,267 8,267 بابل

18 18 - 131 7,278 7,278 كربلاء

1,458 1,458 - 8,051 5,522 5,522 واسط

23 23 - 200 8,696 8,696 صلاح الدين

2 2 - 17 8,500 8,500 النجف

4 4 - 34 8,500 8,500 القادسية

57,239 57,239 16 330,347 5,771 5,769 المجموع

الجدول 1: إنتاج البطاط بحسب المحافظة في 2021 
إنتاج المساحة المزروعة ومتوسط إنتاجية البطاطا الخريفية للقطاع الخاص على مستوى المحافظات لعام 

المزروعــة بالبطاطــا والتــي تزيــد مســاحتها عــن 51540دونــم )12885 هكتــار(. 
ــا  ــم أن البطاط ــا. رغ ــاًً للبطاط ــر أنتاج ــن اكب ــار م ــط والأنب ــة واس ــر محافظ وتعتب
ت�ُـزرع أيضًًــا فــي وادي دجلــة وأدنــى الفــرات، إلا أن الإنتــاج محــدود بســبب ملوحة 

التربــة. يبيــن الجــدول 1 إنـتـاج البطاـطـا بحـسـب المحافـظـة للموـسـم الخريـفـي
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تتسم صناعة البطاطا العراقية بانخفاض هامش الربح وتقلبات الأسعار
يتحــدد ســعر البطاطــا فــي العــراق غالبــا مــن خلال قــوى العــرض والطلــب 
وجــودة وحجــم المحصــول. ومــع ذلــك تتأثــر الأســعار أيضًًــا بشــكل كبيــر 
بالسياســات الحكوميــة كالإعانــات والقيــود المفروضــة علــى الاســتيراد. 
يــؤدي الافتقــار إلــى معلومــات الســوق وشــفافية الســوق فــي العــراق 
إلــى تســعير غيــر فعــال، حيــث غالبــا مــا يكــون لــدى المزارعيــن والتجــار 
وصــول محــدود إلــى معلومــات الســوق المحدثــة، ممــا يعســر عليهــم 
ــة  ــر البني ــؤدي توف ــا ي ــم. كم ــة لمنتجاته ــعار مجزي ــى أس ــاوض عل التف
ــاملات  ــف تع ــاع تكالي ــى ارتف ــراق إل ــي الع ــل ف ــن والنق ــة للتخزي التحتي
ــر مــن  ــاح. إن جــزء كبي ــي الأرب ــى تدن ــؤدي إل ــن والتجــار ممــا ي المزارعي
إجمالــي إنتــاج البطاطــا فــي العــراق مهــدور. هنــاك حاجــة ملحــة 
للصناديــق أو الحاويــات والمخــازن المناســبة. كمــا إن الافتقــار إلــى 
فــي  البطاطــا  فــي صناعــة  النوعيــة  والســيطرة  التقييــس  إجــراءات 

يـث يـق وـجـود نـظـام تـسـويق حدـ الـعـراق يعـ
يوفــر التحليــل التفصيلــي لتكاليــف إنتــاج البطاطــا رؤى قيمــة حــول 
العوامــل التــي تؤثــر علــى تســعير البطاطــا علــى مســتوى الإنتــاج. ومــن 
بيــن هــذه العوامــل، تبــرز تكلفــة البــذور باعتبارهــا العنصــر الأكثــر 
الدونــم. أســعار  أهميــة، حيــث تمثــل 47.8% مــن إجمالــي تكلفــة 
ــة.  ــواق العالمي ــي الأس ــط ف ــن المتوس ــر م ــى بكثي ــا أعل ــذور البطاط ب
وبالمقارنــة، تبلــغ التكلفــة فــي العــراق حوالــي 1800 دولار أمريكــي 
ــى 600 دولار  ــن 500 إل ــة بي ــراوح الأســعار العالمي ــن تت للطــن، فــي حي

طـن كـي للـ أمريـ

المساحة المزروعة بالدونم  الانتاج 
)طن*

معدل الانتاج )كغم دونم(
المساحة الكليةالمحافظة المساحات 

المحصودة
المساحات 

المتضررة
المساحات 
المحصودة

المساحة 
الكلية 

6,251 6,251 - 35,729 5,716 5,716 نينوى

1,052 957 95 5,028 5,254 4,780 الانبار

562 559 3 3,977 7,115 7,077 بغداد

8,765 8,765 - 68,148 7,775 7,775 بابل

1,762 1,762 - 16,106 9,141 9,141 كربلاء

34 34 - 332 9,765 9,765 واسط

887 887 - 5,649 6,369 6,369 صلاح الدين

41 41 - 319 7,781 7,781 النجف

59 59 - 492 8,339 8,339 القادسية

19,315 19,315 98 135,780 7,030 6,994 المجموع

البطاطــا  بــذور  مــن  الأول  الجيــل  تكلفــة  تتــراوح  للمزارعيــن،  وفقًًــا 
ــى 1800 دولار أمريكــي للطــن.  ــة فــي المتوســط مــن 1600 إل الصناعي
أمــا بــذور بطاطــا المائــدة مــن الجيــل الأول فيتــراوح ســعرها بيــن 
ــاًً(.  ــار للطــن تقريب ــف دين ــف إلــى 550 أل 354 إلــى 380 دولاراًً )500 أل
ــي  ــي حوال ــل الثان ــدة مــن الجي ــذور بطاطــا المائ ــغ ســعر ب ــل، يبل وبالمث
دينــار   400.000 إلــى   350.000( أمريكي�ـًا  دولارًًا   276 إلــى   241
عراقــي( للطــن. قــد تختلــف هــذه الأســعار قلــيلًاً حســب ظــروف الســوق 
ــم.  ــد 700 كج ــم الواح ــة للدون ــذور المطلوب ــددة. الب ــة المح والمنطق
ــا  ــن البطاط ــدًًا م ــا واح ــرًًا لأن كيلوجرامًً ــة، نظ ــا الصناعي ــبة للبطاط بالنس
الصناعيــة يكلــف 1.6 دولارًًا أمريكي�ـًا، فــإن المبلــغ الإجمالــي للدونــم 

الواحــد هــو 1,120 دولارًًا أمريكيــًا
مــن عوامــل التكلفــة الهامــة الأخــرى: العمالــة والأســمدة والأرض 
وتشــكل العوامــل التاليــة متوســط توزيــع تكاليــف إنتــاج البطاطــا:

المصدرر الجهاز المركزي للاحصاء
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التكلفة للدونم بالدينار 
العراقي المدخلات

1,466,002 البذور

110,000 المياه

250,000 (الأرضالمستأجرة  )دونم واحد

200,000 المبيدات

450,000 العمالة

150,000 النقل

150,000 الطاقة

100,000 تحضير التربة

400,000 الأسمدة

3,276,002 الكلي

الجدول 2: تحليل تكاليف إنتاج البطاطا  الخاصة بفصل الربيع

يكشــف التحليــل أن هيــكل تكلفــة إنتــاج البطاطــا يتأثــر بمجموعــة مــن العوامــل 
حيــث تمثــل البــذور المحــور الرئيســي للتكلفــة. تقــدر التكلفــة الإجماليــة بحوالي 
3،465،000 دينــار عراقــي للدونــم )2602.05 دولار أميركــي( لإنتــاج 15 طــن/

دوـنـم )ذـكـر المزارـعـون انخـفـاض التكالـيـف ـفـي موـسـم الخريف(
مــن ناحيــة أخــرى، يقــدر المزارعــون أنهــم حصلــوا علــى أربــاح حوالــي 400 ألــف 
ــار عراقــي )مــا يعــادل 90.35 دولارًًا  ــف دين ــار عراقــي فــي الربيــع و120 أل دين
ــح  ــا يتي ــل مم ــع أفض ــي الربي ــا ف ــودة البطاط ــون ج ــف. تك ــي الخري ًـا( ف أميركي�
للمزارعيــن بيــع منتجاتهــم بأســعار أعلــى. يبلــغ هامــش الربــح المقــدر حوالــي 

15٪ رـغـم أـنـه ـقـد يتباـيـن حـسـب أـسـعار الـسـوق

ــن  ــن المزارعي ــا م ــة البطاط ــار الجمل ــتري تج ــد، يش ــلة التوري ــف سلس ــي منتص ف
ويبيعونهــا لتجــار التجزئــة. يهــدف تجــار الجملــة إلــى تحديــد الأســعار التــي 
ــا. قــد يتأثــر ســعر البطاطــا أيضًًــا  ســتغطي تكاليفهــم وتمنحهــم هامشــا ربحي
إلــى أن تجــار الجملــة  التقديــرات  بمســتوى المنافســة فــي الســوق. تشــير 

يكســبون 10.5٪ ــمن الــسعر اــلذي يدفــعه المــستهلك النهاــئي
علــى مســتوى البيــع بالتجزئــة، يتأثــر ســعر البطاطــا بمســتوى طلــب المســتهلك. 
قــد يحــدد تجــار التجزئــة الأســعار بنــاءًً علــى تكاليفهــم وجــودة المنتــج 
ومســتوى المنافســة فــي الســوق. وفقًًــا للتقديــرات، يكســب تجــار التجزئــة 

33.3٪ ــمن الــسعر اــلذي يدفــعه المــستهلك النهاــئي

خريطة سلسلة القيمة: الوضع الحالي
ــلة  ــول سلس ــى ط ــددة عل ــة المتع ــات الفاعل ــف الجه ــاه أدوار ووظائ ــن أدن نبي
القيمــة المعقــدة لقطــاع البطاطــا فــي العــراق، مــن المزارعيــن ومــوردي 
المــدخلات والمصنعيــن والتجــار وتجــار التجزئــة إلــى المســتهلكين فــي مراحــل 

 توريد المدخلات
ــاج البطاطــا.  ــدات والأســمدة مــن المــدخلات الأساســية لإنت ــذور والمبي ــر الب تعتب
يعمــد المزارعــون إلــى شــراء المــدخلات مــن التجــار أو مــن الأســواق المحليــة. 
إن هيمنــة قلــة مــن المورديــن فــي توزيــع المــدخلات الزراعيــة، علمــا أن الكثيــر 
منهــا مســتورد، تثبــط المنافســة وتقلــل الكفــاءة، ممــا يــؤدي إلــى اضطــراب في 
سلاســل التوريــد مــن شــأنها تقليــل التكاليــف التــي يتحملهــا المــزارع أو تحســن 

وصوـلـه إـلـى مجموـعـة أوـسـع ـمـن المنتـجـات
نظــرًًا لعــدم كفايــة العــرض المحلــي لبــذور البطاطــا، تتــم تغطيــة الطلــب المحلي 
مــن خلال المســتورد مــن هولنــدا وفرنســا فــي الغالــب. فقــط فــي عــام 2021 
بلغــت قيمــة بــذور البطاطــا التــي اســتوردها العــراق مــن هذيــن البلديــن 10.7 و 

3.2 مليــون دولار أمريكــي علــى التوالــي

مختلفــة مــن الإنتــاج والتوزيــع والاســتهلاك. يبيــن الشــكل 13 العلاقــة المتداخلة 
لـى مـسـتويات مختلـفـة ـمـن سلـسـلة القيـمـة لـة عـ يـن الجـهـات الفاعـ بـ

يتــم اســتيراد الأســمدة وبيعهــا عبــر تجــار الجملــة الكبــار إلــى المتاجــر الصغيــرة 
وكثيــرا مــا تســتخدم الأســمدة القائمــة علــى النيتروجيــن و/أو البوتاســيوم. 
يســتخدم المزارعــون أيضــا الأســمدة العضويــة أو الســماد الحيوانــي. تتــم 
معالجــة النباتــات بمبيــدات الفطريــات والآفــات لمكافحــة الآفــات والأمــراض 

كاللفــحة
ــذر  ــك، تشــمل الآلات الرئيســية المســتخدمة آلات الزراعــة والب ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــوم  ــا يق ــة بينم ــم الخاص ــن آلاته ــض المزارعي ــك بع ــرارات. يمتل ــة والج والحراث
آخــرون باســتئجارها، ويتــم ترتيــب الاتفاقيــات بنــاءًً علــى كميــة الإنتــاج. أمــا آلات 

لـذا يـتـم تدويرـهـا الـبـذر أو الـحـرث فـهـي باهـظـة الثـمـن ـ
إن قطــاع البطاطــا كثيــف العمالــة. خلال مرحلتــي الزراعــة والحصــاد، يــزداد 
الطلــب علــى العمالــة بشــكل كبيــر لا ســيما خلال مرحلــة الحصــاد. تصــل الأســعار 
اليوميــة إلــى حوالــي 10،000 )حوالــي  8 دولار (دينــار عراقــي للموســم الحالــي. 
ــم  ــوم للدون ــي الي ــادة 7 ســاعات ف ــة ع ــل القــوى العامل ــع، تعم لموســم الربي
الــذي يحتــاج مــا بيــن 30 إلــى 45 عــاملًاً. تعمــل النســاء فــي الغالــب علــى فــرز 

المنتـجـات وتعبئتـهـا
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 الكميات
(المستوردة )طن من واردات العراق %  قيمة المستورد )بمليون دولار

(أمريكي المصدرون

22040 100 15.1 الكلي

14468 70.6 10.7 هولندا

5426 20.9 3.1 فرنسا

1071 4 0.6 ألمانيا

1075 5 0.6 أُُخرى

 الإنتاج

يســير إنتــاج البطاطــا فــي العــراق ضمــن مجموعــة متميــزة مــن الظــروف. يتســم 
القطــاع فــي المقــام الأول بهيمنــة المزارعيــن أصحــاب الحيــازات الصغيــرة، فــي 
حيــن أن عــددًًا قلــيلًاً مــن الشــركات المتكاملــة رأســياًً تســاهم أيضًًــا فيــه. يعتبــر 
تأجيــر الأراضــي ممارســة شــائعة، ممــا يدفــع المزارعيــن إلــى اختيــار أنــواع البذور 
ســريعة النمــو لاســتيعاب الاســتخدام فــي الموســم المــزدوج. رغــم محدوديــة 
ــات دورًًا نشــطًًا فــي سلســلة  ــر الأراضــي، تلعــب النســاء العراقي امــتلاك أو تأجي

القيـمـة لا ـسـيما ـفـي عملـيـات الـفـرز والتعبـئـة

 الشكل 14: ملامح إنتاج البطاطا في العراق 

الجدول 3: قائمة أسواق توريد بذور البطاطا التي استوردها العراق في 2021 

المصدر خرائط التجارة لمركز التجارة الدولية 

كذلــك تتبــع زراعــة البطاطــا نمــط مناوبــة المحاصيــل مــع القمــح غالبــا. تعمــل 
هــذه الممارســة علــى الحفــاظ علــى جــودة التربــة ومنــع انتشــار الآفــات 
والأمــراض التــي تصيــب البطاطــا. تخصــص الحقــول عــادة للقمــح لموســم واحــد 

لـي لـى زراـعـة البطاـطـا للموـسـم التاـ لـك إـ ثـم تنتـقـل بـعـد ذـ ـ
ًـا حيــث إن حوالــي مــن 90٪ مــن  يُُظهــر مشــهد إنتــاج البطاطــا أيضــا تركيــزًًا واضح�

فـي الأـقـل لأـغـراض التصنـيـع الإنتــاج مخصــص للمائــدة و10٪ ـ

FAOSTAT المصدر
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يعتبــر إنتــاج البطاطــا فــي العــراق ديميــا إلــى حــد كبيــر حيــث يمتــد موســمها مــن تشــرين الثانــي إلــى نيســان. خلال المشــاورات، أشــار المزارعــون إلــى حصــاد 12 
إلــى 15 طن�ًـا مــن البطاطــا لــكل دونــم فــي المتوســط خلال الموســم الرئيســي )الربيــع( و8-10 طــن للدونــم خلال الموســم الثانــي )الخريــف(. أدنــاه تقويــم مواســم 

زراـعـة البطاـطـا

ك2 ت2 ت1 أيلول آب تموز حزيران أيار نيسان آذار شباط ك 2  المنطقة

الشمال

الوسط

الجنوب

الجدول 5: مواسم زراعة البطاطا في شمال ووسط وجنوب العراق 

أنواع بطاطا المائدةأنواع بطاطا التصنيع

• 	Arsenal

• 	Hermes

• 	Lady Rosetta

• 	Carusso

Arizona •

Rivera •

Bradsuon •

Ari •

Gorgenia •

الجدول 4: أبرز أنواع بطاطا التصنيع والمائدة في العراق

يتضخــم التحــدي المتمثــل فــي قصــر العمــر الافتراضــي للبطاطــا نســبيًًا خلال 
ــارات دقيقــة فــي  ــى وضــع اعتب ــؤدي إل ــرات ارتفــاع درجــات الحــرارة، ممــا ي فت
ــة  ــل مجتمع ــذه العوام ــاهم ه ــف. تس ــع التل ــن لمن ــع والتخزي ــتراتيجيات البي اس

عـراق فـي الـ طـا ـ تـاج البطاـ يـد لإنـ حـراك الفرـ فـي تـشـكيل الـ ـ
تلعــب اعتبــارات درجــة الحــرارة وهطــول الأمطــار دورًًا محوري�ـًا فــي إنتــاج 
البطاطــا لا ســيما فــي مناطــق مثــل العــراق الــذي يحتــل المرتبــة الخامســة عالمي�ًـا 
فــي التعــرض للتحديــات الناجمــة عــن انخفــاض توافــر الميــاه والغــذاء ودرجــات 

يـة المرتبـطـة بـهـا الـحـرارة المتطرـفـة والمـخـاوف الصحـ
تلقــي دراســة بعنــوان: "تحليــل اتجاهــات درجــات الحــرارة وهطــول الأمطــار فــي 
العــراق فــي ظــل ســيناريوهات SRES خلال القــرن الحــادي والعشــرين"، والتــي 
أجراهــا هاشــم والمالكــي والرحيــم وآخــرون فــي 2022، الضــوء علــى اتجاهــات 
درجــات الحــرارة وهطــول الأمطــار فــي العــراق فــي إطــار ظــروف مختلفــة عــن 

 فيما يلي الأنواع الأكثر شيوعًًا من بطاطا التصنيع والمائدة المنتجة في العراق.

المصدر مركز التجارة الدولية 

ســيناريوهات الانبعاثــات الــواردة فــي التقريــر الخــاص بالقــرن الحــادي والعشــرين. 
ــارزة. فبحلــول 2020، لوحــظ وجــود شــذوذ  تكشــف نتائــج الدراســة عــن رؤى ب
ــة وفــي هطــول الأمطــار  ــادة + 2.1 درجــة مئوي ــر فــي درجــة الحــرارة بزي كبي
تظهــر   .2020-1971 المرجعيــة  بالفتــرة  مقارنــة  ملــم   84- يبلــغ  بنقــص 
تداعيــات هــذه التحــولات بشــكل أكثــر حــدة فــي المناطــق الجنوبيــة والجنوبيــة 

الغربـيـة ـمـن الـعـراق
ــار المســتقبل، تشــير التوقعــات إلــى مســار ارتفــاع درجــات الحــرارة. تشــير  باعتب
التقديــرات إلــى زيــادات محتملــة فــي درجــات الحــرارة بمقــدار 0.4 درجــة مئويــة 
و1.2 درجــة مئويــة و2.4 درجــة مئويــة بحلــول عــام 2099. كمــا يتوقــع 
ســيناريو A1B انخفاضًًــا كبيــرًًا فــي هطــول الأمطــار، حيــث تتــراوح التوقعــات مــن 
121 ملــم فــي عــام 2050 إلــى 104 ملــم فــي عــام 2099 )هاشــم والمالكــي 

ــم وآخــرون، 2022( والرحي
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 التصنيع والتسويق

عــادة مــا يتــم حصــاد البطاطــا يدوي�ًـا فــي العــراق ويســتخدم معظــم المزارعيــن 
ــر مــن الهــدر بعــد الحصــاد بســبب  ــج عــن هــذا قــدر كبي ــة. ينت الطــرق التقليدي
ــع أو التخزيــن مباشــرة،  التلــف والأضــرار. وبعــد الحصــاد، يتــم نقــل البطاطــا للبي
وقــد تكــون المخــازن مملوكــة للقطــاع العــام أو الخــاص. تخــدم المخــازن 
الســوق و2( حفظهــا كبــذور  لتوريــد  البطاطــا  1( تخزيــن  رئيســيين:  غرضيــن 
لموســم الزراعــة التالــي. حيــن يكــون التخزيــن المبــرد متاح�ًـا، يتــم فــرض رســوم 
علــى اســتخدامه. بمجــرد حصــاد بطاطــا التصنيــع، يتــم تخزينهــا فــي درجــة 
حــرارة تتــراوح بيــن 8 إلــى 12 درجــة مئويــة، ويتــم تخزيــن بطاطــا المائــدة فــي 

يـة ــى 6 درـجـات مئوـ ــن 4 إل ــراوح بي درجــة حــرارة تت

ــة  ــم عملي ــا تت ــا. عــادة م ــف فــي حدودهــا الدني تكــون أنشــطة الفــرز والتصني
ًـا مــع اســتخدام محــدود للمعــدات الميكانيكيــة. يــؤدي الافتقــار  التغليــف يدوي�
ــف  ــاع تكالي ــى ارتف ــد الحصــاد إل ــا بع ــة لم ــة المعالج ــة فــي عملي ــى الميكن إل

فـاءة فـاض الكـ لـة وانخـ العماـ
ــع للبطاطــا فــي العــراق وبعضهــا متعطــل، وأغلبهــا فــي المــدن  توجــد مصان
الكبــرى كأربيــل. مــن بيــن منتجــات البطاطــا المصنعــة هنــاك الرقائــق والبطاطــا 

يـة والمجـمـدة المقلـ
يتــم تنظيــف بطاطــا التصنيــع وتقشــيرها وتقطيعهــا إلــى شــرائح. بعــد ذلــك يتــم 
ــي.  ــى القل وضعهــا إمــا فــي آلات ســلق بالمــاء الســاخن أو نقلهــا مباشــرة إل
بعــد القلــي، تضــاف النكهــة ثــم تعبــأ فــي شــكل رقائــق. تُُتبــع العمليــة نفســها 

ـمـع البطاـطـا المقلـيـة باـسـتثناء أـنـه بـعـد قليـهـا يـتـم تجميدـهـا ـثـم تعبئتـهـا

 الأسواق المحلية والعالمية

يبيــع المزارعــون البطاطــا الطازجــة بشــكل فردي في الأســواق العامة أو أســواق 
الجملــة، للتجــار أو المصنعيــن وبشــكل أقــل فــي كثيــر مــن الأحيــان للمســتهلكين 
ــة. عــادة مــا  ــون شــراء البطاطــا مــن متاجــر التجزئ بشــكل مباشــر لأنهــم يفضل
يتــم التبــادل التجــاري بيــن المزارعيــن والمشــترين عــن طريــق الاتفــاق الشــفهي 
ــة مــع  ــرة عقــودًًا مكتوب ــرم بعــض مــزارع البطاطــا الكبي والدفــع النقــدي، وتب

المصاـنـع وتـجـار الجمـلـة
عــادة مــا يتــم تنظيــم النقــل مــن قبــل المزارعيــن إلــى التجــار، ويتــم عــن طريــق 
ــم  ــث يت ــددة حي ــش متع ــاط تفتي ــر نق ــات عب ــر المنتج ــراق وتم ــل الع ــر وداخ الب

يـة يـف إضافـ فحصـهـا ـفـي كل محـطـة وتُُـفـرض تكالـ
ــوع  ــوات العامــة أو الخاصــة وتتن ــم نقــل البطاطــا الطازجــة للأســواق أو العل يت
مجموعــة الخدمــات المقدمــة فيهــا فــضلًاً عــن البنيــة التحتيــة المتاحــة. تنقســم 
الأســواق فــي الغالــب إلــى قســمين رئيســيين: منتجــات محليــة ومســتوردة، 
ولكــن يمكــن للمــرء أن يــرى المنتجــات المســتوردة علــى كلا الجانبيــن. فــي أي 
يــوم فــي الســوق، عــادة مــا تُُتــرك المنتجــات غيــر المباعــة فــي ســاحة الوكيــل 
ــا  ــي. عندم ــوم التال ــزارع ويعيدهــا فــي الي ــي أو يأخذهــا الم ــوم التال ــى الي حت
ــى مســاحات  ــوات إل ــزأ العل ــا يقــل ســعرها. تتج ــرق هــذه الأســواق بالبطاط تغ
ــي تجــار  ــن هــم فــي الأســاس مســوقون. يأت ــوكلاء الذي ــل ال مســتأجرة مــن قب
ــون  ــا يقوم ــادة م ــوكلاء وع ــن ال ــرة م ــترون مباش ــواق ويش ــى الأس ــة إل التجزئ
بترتيــب النقــل إلــى متاجرهــم. كمــا يقــوم كبــار المشــترين الآخريــن أيضًًــا بشــراء 

لـة مباـشـرة المنتـجـات ـمـن الأـسـواق رـغـم أن البـعـض يـشـترون ـمـن تـجـار الجمـ
تعتبــر صــادرات البطاطــا الطازجــة مــن العــراق ضئيلــة وغيــر متســقة  و فــي عــام 
2021، قــام العــراق بتصديــر البطاطــا الجاهــزة أو المحفوظــة )غيــر المجمــدة( 
إلــى الولايــات المتحــدة وتركيــا بقيمــة 53000 دولار أمريكــي و21000 دولار 
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــى الإم ــة إل ــا الطازج ــي، والبطاط ــى التوال ــي عل أمريك

نـات المتاـحـة ًـا للبياـ بقيمــة 7000 دولار أمريـكـي، وفـقً

خريطة سلسلة القيمة
ــل  ــا قب ــة م ــن مرحل ــات م ــلع والخدم ــات الس ــي أدوار وتدفق ــم التال ــن الرس يبي
الإنتــاج إلــى المســتهلكين النهائييــن فــي قطــاع البطاطــا مــن المنتجــات الخــام 

ــكل 13( ــتهلكين )الش ــواق والمس ــة والأس ــة المضاف ــى القيم إل
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• للاقتصــاد 	 وخططهــا  الحكومــة  رؤيــة  يحــدد   : الحكومــي  البرنامــج 
والبطالــة  الفقــر  ومكافحــة  والخدمــي  المالــي  والقطــاع 
والاســتقرار  الأمــن  وإرســاء  العــام  المــال  هــدر  وإنهــاء  والفســاد 
مطالــب  وتلبيــة  الدولــة  ســلطة  وتعزيــز  القانــون  وإنفــاذ 
العراقيــة،  )الحكومــة  المتظاهــر  الشــباب  ومنــه  العراقــي  الشــعب 
2022(. تطــرق البرنامــج لإصــاح الاقتصــاد والقطاعــات الماليــة والزراعيــة 

ــية. ــة رئيس ــاص كأولوي ــاع الخ ــم القط ــة ودع ــة والمصرفي والصناعي
• دولــة 	 أســس  لإرســاء  تســعى  الوطنيــة 2022-2018:  التنميــة  خطــة 

أهــداف  خــال  مــن  اجتماعيــة  مســؤولية  ذات  فعالــة  تنمويــة 
وجــذب  الاقتصــادي  والانتعــاش  والإصــاح  بالحوكمــة  تتعلــق 
والأمــن  العمــل  فــرص  وتحســين  الدخــل  ونمــو  الاســتثمار 
تشــمل  العمرانــي.  والتخطيــط  واللامركزيــة  والتنميــة  البشــري 
المحلــي  الناتــج  فــي  المســاهمة  زيــادة  الزراعــة  قطــاع  أهــداف 
المســتدام  الغذائــي  والأمــن  أعلــى  نمــو  ومعــدل  الإجمالــي 
التنميــة  خطــة  إطــار  فــي  النظيفــة.  الزراعــة  نحــو  والتقــدم 
أجــل  مــن  الزراعــة  فــي  الاســتثمار  تــم  الســابقة،  الوطنيــة 
وتعزيــز  الريفيــة  والتنميــة  العمــل  فــرص  وخلــق  التحديــث 
ويجــري  التنافســية.   والقــدرات  الخــاص  القطــاع  اســتثمارات 

.)2027-2023( الوطنيــة  التنميــة  خطــة  تحديــث  الآن 
• ــة للعــراق )2020-2024(: تتســق مباشــرة 	 الخطــة الإســتراتيجية القطري

والتــزام   2022-2018 للفتــرة  للعــراق  الوطنيــة  التنميــة  خطــة  مــع 
الحكومــة بتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بحلــول عــام 2030، 
وتركــز علــى ثــاث محصــات اســتراتيجية مترابطــة تســاهم فــي هدفــي 
التنميــة المســتدامة 2 و17. تركــز هــذه النتائــج علــى الاســتجابة للأزمــات 
العالمــي،  )برنامــج الأغذيــة  القــدرات  المرنــة وتعزيــز  العيــش  وســبل 
الغايــة  تكــون  الأهــداف،  هــذه  لتحقيــق  الســعي  خــال  مــن   .)2019
مســاعدة العــراق فــي القضــاء علــى الجــوع وتعزيــز التنميــة وخلــق بيئــة 

ــام. ــة للس ــر ملاءم أكث

يشــتمل إطــار السياســة الــذي يوجــه الفــرص فــي سلســلة القيمــة الزراعيــة 
الخطــط  علــى  خــاص  بوجــه  البطاطــا  وقطــاع  عــام  بشــكل  والغذائيــة 

إطار السياسات الذي يحكم القطاع 

ــة بشــكل  ــة المعني ــح. مــن العناصــر الحديث والاســتراتيجيات والتشــريعات واللوائ
ــخاص ــفي ــهذا الإــطار ــما يــلي

• ــة 	 ــة المدرســية 2019-2025: بعــد نجــاح تجرب ــي للتغذي البرنامــج الوطن
غــرب الموصــل فــي 2018، تعاونــت الحكومــة العراقيــة مــع برنامــج 
المدرســية.  التغذيــة  برنامــج  تقديــم  لإعــادة  العالمــي  الأغذيــة 
إدارة  فــي  العالمــي  الأغذيــة  برنامــج  خبــرة  مــن  بالاســتفادة 
الدعــم  التربيــة  وزارة  قدمــت  وشــرائها،  المدرســية  التغذيــة 
الهــدف. وقــد  إجمالــي  مــن  أي %40  إلــى 180،000 طالــب،  المباشــر 
غطــى برنامــج الأغذيــة العالمــي الـــ 60% )برنامــج الأغذيــة العالمــي، 

.2020
• 	
• هــذا 	 يتوافــق   :2027-2021 الســنوات  متعــدد  الإرشــادي  البرنامــج 

ويسترشــد  العراقيــة  الحكومــة  اســتراتيجيات  مــع  البرنامــج 
والحكومــة  الأوروبــي  الاتحــاد  بيــن  والتعــاون  الشــراكة  باتفاقيــة 
العراقيــة اعتبــارًا مــن عــام 2012، بالإضافــة إلــى اســتراتيجية الاتحــاد 
ــر البرنامــج  ــا لتقري ــارًا مــن عــام 2018. وفقً الأوروبــي بشــأن العــراق اعتب
الأزمــات  مــن  العــراق  تعافــي  دعــم  هــو  الأساســي  الهــدف  فــإن 
لجميــع  الفــرص  وخلــق  العــام  الاســتقرار  وتعزيــز  الســابقة 
لتحقيــق  والعائديــن،  والنازحيــن  الشــباب  ومنهــم  العراقييــن 

ــورا. ــة وتط ــر ديمقراطي ــراق أكث ــي ع ــار ف الازده
• الاســتراتيجية 	 تحــدد   :2021-2012 للتغذيــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

التعــاون  وأهدافهــا  والتغذيــة  الصحــة  لتحســين  شــاملًا  إطــارًا 
الأمــن  وتوفيــر  المعنيــة  الوطنيــة  الأطــر  ومراجعــة  القطاعــات  بيــن 
ــتجابة. ــة والاس ــم والرقاب ــة والتقوي ــط للمتابع ــع والتخطي ــي للجمي الغذائ
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الدعم المؤسسي
ــة المســتدامين، مــن  لكــي تحقــق صناعــة البطاطــا فــي العــراق النمــو والتنمي
الضــروري إنشــاء شــبكة قويــة مــن مؤسســات الدعــم التــي تضــم الهيئــات 
الحكوميــة وكيانــات القطــاع الخــاص والــوكالات الفنيــة. ولــن يعتمــد نجــاح هــذا 
ــل أيضــا علــى الإطــار  ــه فحســب، ب ــة في القطــاع علــى قــدرات الشــركات العامل
الداعــم الــذي توفــره مختلــف الــوزارات والمؤسســات العامــة والهيئــات الفنيــة. 
لتســهيل النمــو المســتدام علــى المــدى الطويــل، يجــب أن تتمتــع الشــركات 
المشــاركة بإمكانيــة الوصــول إلــى شــبكة دعــم مختصــة مــن كل مــن الحكومــة 

والقـطـاع الـخـاص
لتلبيــة الاحتياجــات المحــددة لصناعــة البطاطــا فــي العــراق، يمكــن النظــر فــي 
تحســين القــدرات والمــوارد داخــل المؤسســات ذات الصلــة لدعــم نمــو القطــاع 

بـشـكل فـعـال، بـمـا ـفـي ذـلـك

• برامــج 	 الزراعــة  وزارة  موظفــو  يتلقــى  أن  ينبغــي  الزراعــة:  وزارة 
الجيــدة  الزراعيــة  الممارســات  علــى  تركــز  التــي  القــدرات  بنــاء 
الزراعــة  وتقنيــات  المحليــة  الظــروف  علــى  بنــاءً  المصممــة 
التدريــب  توفيــر  ينبغــي  ذلــك،  علــى  عــاوة  مناخيــاً.  الذكيــة 
والأدوات  الاستشــاري  والدعــم  القــدرات  لبنــاء  المناســب 
والرصــد  الإدارة  وتقنيــات  الاســتراتيجية  تنفيــذ  بتخطيــط  المتعلقــة 

ــوارد. ــة الم وتعبئ
• الإدارات 	 هــذه  تلعــب  المحافظــة(:  مســتوى  )علــى  الزراعــة  إدارات 

الفاعلــة  الجهــات  إلــى  الوصــول  فــي  محوريــاً  دوراً  المحليــة 
ومــن  الشــعبي.  المســتوى  علــى  البطاطــا  قيمــة  سلســلة  فــي 
التركيــز  مــع  للموظفيــن،  شــامل  تدريــب  توفيــر  الضــروري 
ومراقبــة  الحديثــة  الزراعيــة  الممارســات  علــى  خــاص  بشــكل 
ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة  للبطاطــا.  التتبــع  ومعاييــر  الجــودة 
والوقايــة  الأمــراض  مكافحــة  علــى  التدريــب  تضميــن  ينبغــي 

ــة  ــر للمنتجــات الغذائي ــات ومعايي ــك، وضعــت الحكومــة متطلب ــى ذل بالإضافــة إل
بنــاءًً علــى الدســتور الغذائــي ولوائــح دول الجــوار. وقــد أســس قانــون الغــذاء 

رقــم 29 لعــام 1982 ضواـبـط تنظيمـيـة للـغـذاء ـفـي البـلـد

ــع البطاطــا فــي  ــج لبي ــرة عــدة جهــود للتروي ــذل العــراق فــي الســنوات الأخي ب
الســوق المحلــي والعالمــي. تعمــل الحكومــة العراقيــة بشــكل وثيــق مــع 
المنظمــات الدوليــة والمزارعيــن المحلييــن لتحســين إنتــاج البطاطــا وتعزيــز هــذا 

ــع  ــن م ــة للمزارعي ــاعدة الفني ــب والمس ــج التدري ــع برام ــم وض ــد ت ــاع. وق القط
سـواق خـول الأـ سـين دـ سـويق لتحـ يـن والتـ ظـم التخزـ شـاء نـ إنـ

حظــرت الحكومــة اســتيراد ودخــول بعــض الخضــروات ومنهــا البطاطــا إلــى 
الــسوق المحلــية منــها البطاــطا

مــن أبــرز المبــادرات إدخــال أنــواع وتقنيــات إنتــاج جديــدة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
عملــت الحكومــة العراقيــة علــى الترويــج لعلامــة "البطاطــا العراقيــة" فــي 
ــات مــع مســتوردين  الخــارج والمشــاركة فــي المعــارض التجاريــة وعقــد اتفاقي
دولييــن. فــي الســوق المحلــي، تــم تنفيــذ بعــض الحــملات الإعلانيــة والتوعويــة 
للتروـيـج لاـسـتهلاك البطاـطـا وإـبـراز فوائدـهـا الغذائـيـة وتنوعـهـا ـفـي المطـبـخ

الاستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي )قيد الإعداد(:

ــي فــي  ــر اســتراتيجية الأمــن الغذائ ــث وتطوي  تأسســت فــي عــام 2017 لتحدي
يـد الإـعـداد تـزال قـ تـي لا ـ الـعـراق والـ

صحــة  لحمايــة  بالبطاطــا،  المرتبطــة  الأمــراض  وخاصــة  منهــا، 
وجودتهــا. المحاصيــل 

• تعزيــز 	 يعــد  النوعيــة  الســيطرة  و  للتقييــس  المركــزي  الجهــاز 
لرصــد  التتبــع  أنظمــة  تطويــر  بشــأن  ومعارفــه  الجهــاز  قــدرات 
أن  وينبغــي  كبيــرة.  أهميــة  ذا  أمــرًا  البطاطــا  منتجــات  حركــة 
الفعــال  والتحديــث  الســريعة  للمراجعــة  الأولويــة  إعطــاء  يكــون 
وتعبئتهــا  ومعالجتهــا  البطاطــا  لزراعــة  الإلزاميــة  للمعاييــر 
المرافــق  لاســتخدام  توجيهيــة  مبــادئ  وضــع  إن  محوريــة.  نقطــة 
وتخزينهــا  البطاطــا  لإنتــاج  اللازمــة  والمــواد  والمعــدات 
الســوقية  قيمتهــا  تحســين  إلــى  يــؤدي  أن  يمكــن  وتصنيعهــا 

كبيــر. بشــكل  وجودتهــا 
ويــرد فــي المرفــق قائمــة بالمؤسســات الرئيســية مــن القطاعيــن العــام والخــاص 

الـتـي لـهـا تأثـيـر عـلـى تنمـيـة قـطـاع البطاـطـا
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الصلة بنشاطات خطة العملأهم القيود التنافسية 
التنافسية والإنتاجية 

والاستدامة في 
الزراعة

يساهم غلاء وعدم انتظام توافر البذور إلى حد كبير في 
تقلب الأسعار وانخفاض الربحية

توفر بذور جيدة بأسعار معقولة - 1.1.1, - 1.1.6.

الإنتاجية في المزرعة محدودة بسبب رداءة المدخلات 
المكلفة وكثافة رأس المال المحدودة

توفر بذور جيدة ومدخلات جيدة أخرى كالأسمدة 
والمبيدات وبأسعار معقولة -1.2.1- 1.2.4.

تحد فجوات المهارات وبرامج التدريب غير الفعالة من نمو 
الإنتاجية

اعتماد ممارسات زراعية محسنة - 1.3.1 - 1.3.6

تطوير بيئة الأعمال 
وسلسلة القيمة

ضعف أو غياب التنسيق بين الجمعيات الفلاحية والتجار مما 
يقوض تطوير سلسلة القيمة

تمثيل ومناصرة القطاع 2.1.1-  2.1.3.

تؤدي البنية التحتية المحدودة لمرحلة ما بعد الحصاد 
والوعي المحدود حول تقنيات التخزين المناسبة إلى هدر 

كبير للبطاطا وتقييد العرض   

بنية سلسلة التخزين المبرد وخدمات ما بعد 
الحصاد - 2.4.1, - 2.4.4.

الوصول المحدود للخدمات المالية يمنع رفع مستوى 
الإنتاج والقدرات التصنيعية ويحد من فرص اعتماد التقنيات 

الذكية مناخياًً

خيارات مالية لنمو وتطوير القطاع 2.3.5-2.3.1.

علاقات الأسواق 
المحلية والدولية

تؤثر التحديات في علاقات السوق على قدرة المزارعين 
على التسعير في قطاع البطاطا العراقي

علاقات مباشرة بين المنتج والمشتري - 3.1.1-
.3.1.5

التأخير والتكاليف المرتفعة عند نقاط التفتيش تمنع 
الوصول إلى الأسواق المحلية

فرص وتحسينات سياسات وإجراءات السوق - 
.3.2.5-3.2.1

سوء التعبئة والتغليف ومحدودية أو غياب القدرة على 
وضع العلامات التجارية يعيقان ترويج المنتجات العراقية

إضافة القيمة للبطاطا العراقية - 3.3.1* 3.3.3.

يعيق ضعف إدارة الجودة وقدرات سلامة الأغذية 
التحسينات في جودة منتجات البطاطا

إدارة الجودة وتحسين السلامة الغذائية - 3.3.1-
.2.4.3 ,3.3.3 ,

فرص وتحسينات سياسات وإجراءات السوق - الإجراءات المرهقة تحد من إمكانيات التصدير
.3.2.5 - 3.2.1

تنفيذ تدابير محدودة بشأن إدارة الموارد المائية والتكيف أهداف التنمية
للتغير المناخي

إدارة المياه والتكيف للتغير المناخي - 1.4.1-
.1.4.3

عدم كفاية الدعم المستهدف لتوظيف النساء ورائدات 
الأعمال مما يعيق مساهمتهن في القطاع

استحداث وإنماء أعمال زراعية شاملة - 2.2.2, 
.2.2.3

الجدول 7: أبرز قيود التنفسية في قطاع البطاطا

تشخيص تنافسية سلسلة القيمة
إن تحســين الإنتاجيــة والجــودة وتطويــر علاقــات سلســلة القيمــة الفعالــة والربــط 
بالأســواق المحليــة وضمــان النمــو المســتدام والشــامل، كلهــا عوامــل أساســية 

لتحقـيـق الإمكاـنـات الكبـيـرة لقـطـاع البطاـطـا العراـقـي
تؤثــر القيــود الرئيســية التــي تواجــه قطــاع البطاطــا بشــكل مباشــر علــى القــدرة 
التنافســية والإنتاجيــة والاســتدامة فــي الزراعــة وعلــى بيئــة الأعمــال وتطويــر 
سلســلة القيمــة وعلاقــات الســوق المحليــة والدوليــة، مــع آثــار أخــرى لتحقيــق 
إمكاناتــه كمحــرك للنمــو المســتدام والشــامل )الجــدول 7(. هــذه القيــود التــي 
ــتويات  ــي المس ــر ف ــتراتيجية، تظه ــل الاس ــة عم ــطة خط ــياق أنش ــي س ــرد ف ت
ــة الأعمــال المباشــرة  ــى مســتوى المزرعــة والشــركات وبيئ ــة للقــدرات عل الثلاث

والبيـئـة الوطنـيـة



العراق استراتيجية التنمية المستدامة قطاع البطاطا )2028-2024( 29

التنافسية والإنتاجية والاستدامة في الزراعة

مــن القيــود المتعلقــة بالقــدرة التنافســية والإنتاجيــة والاســتدامة فــي زراعــة 
ــود  ــة وقي ــاج وفجــوات المهــارات الفني البطاطــا: كثافــة رأس المــال فــي الإنت
تنظيــم القطــاع والتقــدم الضئيــل المحــرز فــي التكيــف للتغيــر المناخــي اضافــة 

Ā الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى

المزرعة

Ā :الحدة

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل

الاستراتيجية:  1.1.1- 1.1.6.

إقنلا نــص فــي بــذرو البطاطا عايلــة لاجــودسأبو ةــعاقعم رولــة 
موحودديــة لاوصــول إلــى أنصــالا فبــذملا روحســنة يحــم دــن قــةرد 

لإنتــاو .جفــي لاوقاــ،ع  ملازيعراــن لعــى عتزيــز ميقلاــة ملاورنوــة فــي ا
لأبحــاح ثــوعلا لوماــل لاتــي دتفــع إنتــالا جبطاطــا فــي ملاــزراع  شتــير ا

لأكبــر. هظتــر شــتلات  علاريقاــة إلــى أج نــودلا ةبــذهل روــا لاتيثأــر ا
لأيضرــة باطلــرق  لاخضــرلا ،تاوتــي تــزرع شبــكل يئرســي فــي شملاــاتل ا

لاتيديلقــة، منــوًا ضعيفً ــا عبــعارز دتهــا ناوخفــاض هتردقــا لعــى لابقــاء 
فــي موهجاــة ظلاــرنملا فوايخــة قلااســية (لاجفــاف أفترا وــاع دجرــة 

لاحــرةرا ألا وريــاقلا حويــة) لعــى كعــلت ســلا كتــي تــزرع باطلــرق لاحيدثــة 
لأســبالا بريئســية اروء قنلاــص فــي لابــذرو  لاوتــي عتتبــر أيلقــة. مكتــن ا

عايلــة لاجــودسأبو ةــعاقعم رولــة فــي نملاافســة ملاحــوددة فــي لاســوق 
لاعتمــاد لعــى راودلا تابــذمم روــا يــؤدي إلــى كتايلــت فتــرحوا  بســبا ب

لاطلل رــن، لقوــة ملاورديــن ملاتايحــن،  يبــن 1800 إلــى 2500 دو
لأنصــالا فخايلــة مــن لاتريخــص  موحودديــة لاوعــي توســيهل دخــوا ل
شبوــكل عــام للاوئاــلا حتــي فعــا هيلعــا لازمــن لاتــي تحكــطق مــاع 

لال  لال فصــل لاريبــي ،عتــسا مــتيراد ظعمــلا مبــذمنيب ،روــا خ لابــذ .خور
فصــل شلاــتاء، هوــو أصقــر، يتــسا مــتخادم لابــذملا روحيلــة فــي لاغالــ.ب 

لأم لوــن شــركات أكبــر  عوــادمً ةــا تأتــي لابــذملا روســتوردملل ةوســا م
 ، لاملا لوســلا مثانــي كتوــوج تاذ نــودة ألعــى. موــلذ عــخ ،ك

مدنعــا يتــسا مــتخادم لابــذملا روحيلــة، غالبًــا مــا نتخفــلا ضجــودب ةســبب 
ناتشــايفلا ررسوــااو تلنفــالا تتــي تؤثــر لعــى ملاحصــوشي .لــار إلــى أن 

لاثــة أعضــاف إلــى أعبرــة أعضــاف  ســعر لابــذرو فــي علاــراق صيــل إلــى ث
لإيميلقــة يلودلاوــة.  كمــا تســاعص مهوبــاقن تــل  لأســواق ا ســعره فــي ا

لأســواق لابــذرو فــي عــدم توفرهــا فــي ا

ــاع  ــل قط ــرص داخ ــح الف ــيًًا لفت ــرًًا أساس ــة أم ــذور المحلي ــاج الب ــم إنت ــد دع يع
البطاطــا، وهــو أمــر ممكــن نظــرًًا لأن البنيــة التحتيــة الأساســية - مختبــرات زراعــة 
ــة  ــادة البادئ ــجة الم ــة الأنس ــد زراع ــل. تع ــل وتعم ــودة بالفع ــجة - موج الأنس
ــزم  ــه يل ــذور، وإلا فإن ــي الب ــتقلالية ف ــة للاس ــذور وضروري ــاج الب ــية لإنت الأساس
اســتيراد أشــكال أخــرى مــن المــواد البادئــة )الأنابيــب الصغيــرة، البــذور الأساســية 
أو المعتمــدة( لــكل دورة بذور/دفعــة بــذور. مع الإدارة الســليمة، يمكن الحفاظ 
علــى نباتــات زراعــة الأنســجة إلــى أجــل غيــر مســمى أو تجديدهــا مــن مصادرهــا 
الأصليــة. ومــن المتوقــع أن يتــم تســويق البــذور المعتمــدة المنتجــة محلي�ـًا 
ــي  ــة، بقيمــة 500-600 دولار أمريكي/طــن - ممــا يعن ــر الدولي ــا للمعايي وفقًً
ــى هوامــش  ــذي مــن شــأنه أن يترجــم مباشــرة إل ــن وال ــرًًا للمزارعي ــرًًا كبي توفي
الرـبـح الإجمالـيـة، حـتـى ـلـو كاـنـت الـبـذور المحلـيـة تبـيـع أكـثـر ـمـن ـهـذه المعايـيـر

علــى الرغــم مــن أن العديــد مــن الأصنــاف مســجلة فــي العــراق، إلا أن معظمهــا 
محمــي بموجــب حقــوق لأشــخاص معينيــن وبالتالــي يجــب اســتيراد بــذور هــذه 
الأصنــاف. نباتــات زراعــة الأنســجة هــي الشــكل المــادي للملكيــة الفكريــة. عــدد 
ــذور  ــويق ب ــاج وتس ــا بإنت ــص له ــراق مرخ ــي الع ــركات ف ــن الش ــط م ــل فق قلي
بعــض الأصنــاف المحميــة. هنــاك عــدد قليــل مــن الأصنــاف المســجلة فــي العــراق 
والتــي انتهــت حقــوق مربــي النباتــات فيهــا )ســابقا ديزيريــه(، ممــا يعنــي أنــه 
يمكــن الحصــول علــى الملكيــة الفكريــة )زراعــة الأنســجة( وهــو أمــر ضــروري 
ــر مســمى بمجــرد  ــى أجــل غي ــذور إل ــاج الب ــث يمكــن إنت ــذور حي لاســتقلالية الب
ــة  ــة. نقطــة انــطلاق فعال ــاف المرغوب ــات زراعــة الأنســجة مــن الأصن وجــود نبات
لإنتــاج البــذور المحليــة. تعــد الأصنــاف المقدمــة مــن المؤسســات العامــة )مثــل 
المركــز الدولــي للبطاطــا( منفعــة عامــة مفتوحــة، وبالتالــي، بمجــرد إطلاق 
مجموعــة متنوعــة، يمكــن لشــركات البــذور الوصــول إلــى زراعــة الأنســجة، 
وهــذه الأصنــاف لإنتــاج البــذور. ومــن المتوقــع أن يتــم تســويق البــذور المعتمــدة 
ًـا للمعاييــر الدوليــة، بســعر 500-600 دولار أمريكي/طــن  ًـا وفق� المنتجــة محلي�
- ممــا يعنــي توفيــرًًا كبيــرًًا للمزارعيــن والــذي ســيترجم مباشــرة إلــى هوامــش 

ربحـهـم الإجمالـيـة

الــى مشــاكل النقــي . تعمــل هــذه العوامــل مجتمعــة علــى الحــد مــن فــرص النمــو 
الشــامل فــي القطــاع وتعــوق الجهــات الفاعلــة فــي سلســلة القيمــة مــن التكيــف 

للمخاـطـر البيئـيـة الملـحـة

 يساهم غلاء وعدم انتظام توافر البذور إلى حد كبير في تقلب الأسعار وانخفاض الربحية
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ــين  ــية لتحس ــدخلات الأساس ــن الم ــبيًًا م ــة نس ــتويات منخفض ــتخدام مس ــم اس يت
ــف الباهظــة  ًـا بالتكالي ــا يمكــن تفســيره جزئي� ــة فــي المزرعــة، وهــو م الإنتاجي
ــاج  ــى ممارســات الإنت ــب عل ــن نقــص الوعــي والتدري ــضلًاً ع لهــذه المــدخلات ف

يـدة الجـ
الواحــد مــن الأراضــي  بلــغ اســتهلاك الأســمدة 35.8 كيلوغرامًًــا للهكتــار 
ًـا فــي  الصالحــة للزراعــة فــي عــام 2016 مقارنــة بمتوســط بلــغ 187.1 كيلوغرام�
ًـا فــي منطقــة الشــرق  البلــدان ذات الدخــل المتوســط الأعلــى و94.8 كيلوغرام�
الأوســط وشــمال إفريقيــا. ارتفــع إجمالــي اســتخدام الأســمدة النيتروجينيــة 
والفوســفاتية فــي الزراعــة فــي عــام 2021 عــن المســتويات المســتخدمة 
فــي عــام 2010، لكنــه ظــل أقــل مــن مســتويات الاســتخدام منــذ عــام 2000 
ــه آخــذ فــي  ــا ولكن ــزال اســتخدام البوتاســيوم منخفضًً )انظــر الشــكل 15(. لا ي
الازديــاد. لا يتــم إنتــاج الكثيــر مــن هــذه المــدخلات محلي�ًـا.. قــد تكــون الأســمدة 
ــن.  ــة الثم ــمية باهظ ــر الرس ــواق غي ــي الأس ــاع ف ــي تب ــرى الت ــدخلات الأخ والم

إن تكلفــة الأســمدة والمبيــدات فــي العــراق مرتفعــة بشــكل كبيــر بســبب 
وقيــود  الإعانــات  تشــمل  التــي  الحكوميــة  كالسياســات  مختلفــة  عوامــل 
الاســتيراد. يــؤدي الافتقــار إلــى شــفافية الســوق والمعلومــات إلــى تفاقــم 
الوضــع ممــا يجعــل التســعير غيــر فعــال. وبالنتيجــة، فــإن توافــر المبيــدات 
والقــدرة علــى تحمــل تكلفتهــا يمــثلان تحدييــن رئيســيين للمزارعيــن العراقييــن. 

ــي  ــي ف ــر أساس ــات أم ــوث والجامع ــز البح ــع مراك ــوى م ــراكات أق ــز ش إن تعزي
النهــوض بالممارســات الزراعيــة. مــن خلال الاســتثمار فــي البحث والتطويــر، يصبح 
استكشــاف واعتمــاد تقنيــات إنتــاج مبتكــرة مؤثــرا إيجابيــا علــى سلســلة القيمــة 
الزراعيــة بأكملهــا. يمكّّــن لهــذا النهــج التعاونــي المســؤولين الإرشــاديين 

ــق للتحســين المســتمر والنمــو المســتدام فــي  ــة ويمهــد الطري بمعرفــة حديث
القـطـاع الزراـعـي

ــاف وجــودة البــذور واختبارهــا  ــإطلاق الأصن ــن المتعلقــة ب وقــد تعرضــت القواني
لانتقــادات باعتبارهــا قديمــة، ممــا يحــد مــن إمكانيــة الابتــكار وتبنــي الأصنــاف 
ــجيل  ــأن تس ــام 2013 بش ــم 15 لع ــون رق ــن أن القان ــم م ــى الرغ ــنة، عل المحس
ــد  ــذل المزي ــزم ب ــة بدخــول الســوق. ويل ــذور الأجنبي ــة ســمح للب ــاف النباتي الأصن
مــن الجهــود لضمــان جــودة البــذور التــي تدخــل الــبلاد. وكان تدميــر بنــك البــذور 
فــي الــبلاد فــي أبــو غريــب فــي أعقــاب غــزو عــام 2003 مدمــراًً بشــكل خــاص 
لإمــدادات البــذور المحليــة. هنــاك حاجــة إلــى بــذل المزيــد مــن الجهــود لتحديــد 
الأصنــاف ذات الســمات المرنــة كوســيلة للمســاعدة فــي التكيــف مــع تغيــر 

يـات الأـخـرى نـاخ والتحدـ المـ
يمكــن أن تســاعد معالجــة هــذه المشــكلة فــي تحســين تكاليــف الإنتــاج وتعزيــز 
ــب  ــات زراعــة البطاطــا فــي العــراق. خلال جلســات المشــاورات، طال ــة عملي ربحي
أصحــاب المصلحــة فــي القطــاع بتمكيــن ودعــم إنتــاج البــذور المحلــي مــن خلال 

مراـكـز الإنـتـاج والتخزـيـن والـتـدخلات عـلـى مـسـتوى السياـسـات

Ā الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة	

Ā الحدة: 	

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:1.2.2- 	

.1.2.4

ويقــل إنتــاج العــراق مــن البطاطــا عــن متوســط منطقــة غــرب آســيا البالــغ 571 
ألــف طــن. وفــي عــام 2021، بلــغ إنتــاج العــراق366  ألــف طــن، وهــو أقــل بكثيــر 
ــاج بطاطــا يبلــغ 5,100 ألــف طــن والأردن  ــا بإنت مــن الــدول المجــاورة مثــل تركي

بإنتــاج بطاطــا 178 ألــف طــن )انظــر الشــكل 17(

 الإنتاجية في المزرعة محدودة بسبب رداءة المدخلات المكلفة وكثافة رأس المال المحدودة

 الشـكل 17 : انتـاج البطاطـا فـي الـدول 

فــي الوقــت نفســه، يمثــل نقــص المعرفــة بشــأن الاســتخدام الســليم للأســمدة 
مشــكلة لبعــض المزارعيــن الذيــن يفرطــون فــي اســتخدام بعــض المــدخلات فــي 
حقولهــم. يعــرب مــوردو المــدخلات عــن مخاوفهــم مــن إحجــام المزارعيــن عــن 
قبــول مــدخلات وأســاليب زراعيــة جديــدة. كمــا إن هــؤلاء المورديــن، كالبنــوك، 
متــرددون فــي منــح قــروض للمزارعيــن الذيــن قــد يشــكلون مخاطــر بشــأن 

الـسـداد
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 توجد حاجة لسد فجوات المهارات الفنية وتشجيع الابتكار وريادة الأعمال

Ā الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	

الأعمال المباشرة

Ā الحدة: 000	

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:1.3.1- 	

1.3.6

تقلــل فجــوات المهــارات الفنيــة مــن إنتاجيــة المــزارع والشــركات بقطــاع 
الإنتاجــية تعزــيز  اعتــماد ممارــسات  البطاــطا مباــشرة وتمــنع 

تعــد المصــادر التقليديــة للمعرفــة والتدريــب أثنــاء العمــل أمــرًًا شــائعًًا ولكنهــا 
قــد تبطــئ اعتمــاد مــدخلات وتقنيــات وممارســات جديــدة، فــضلًاً عــن الحــد 
ــن تكــون الخدمــات  ــكار فــي ممارســات الأعمــال. حي ــات النمــو والابت مــن إمكان
ــيلة  ــة كوس ــدة للغاي ــر مفي ــون غي ــى أن تك ــل إل ــا تمي ــة فإنه ــادية متاح الإرش
لتبــادل المعلومــات مــع المزارعيــن حــول اســتخدام التقنيــات والأدوات المحســنة. 
ــر المناخــي مــن أهميــة  تزيــد الظــروف والمخاطــر الجديــدة التــي أحدثهــا التغي
ــة  ــات كمكافح ــي موضوع ــذي يغط ــن، وال ــام للمزارعي ــدث بانتظ ــب المح التدري

يـة بـذور المحـسـنة وإدارة الـمـوارد المائـ مـراض واـسـتخدام الـ فـات والأـ الآـ

ــذور الباهظــة فــي  ــي تشــمل الب ــاج المرتفعــة الت ــف الإنت ــك تســاهم تكالي كذل
انخفــاض الربحيــة فــي هــذا القطــاع، والتــي تقــدر بحوالــي 10-15٪ فقــط. كمــا 
أن التقلبــات فــي الأســعار الناتجــة عــن عــدم توفــر المنتجــات المســتوردة أثنــاء 

شـكلة يـد المـ مـن تعقـ يـد ـ تـاج تزـ ذروة الإنـ
ًـا مســتفيدين مــن عمــل  ــل البطاطــا يدوي� ــن محاصي ــد مــن المزارعي يحصــد العدي
الأســرة أو العمالــة المأجــورة. إن الكثيــر مــن الزراعــة فــي العــراق ذات مســتوى 

منخفــض نســبيًًا فــي كثافــة رأس المــال ممــا يقلــل مــن الإنتــاج المحتمــل 
وإنتاجيــة العمالــة. فــي عــام 2017، وهــو آخــر عــام توفــرت عنــه بيانــات، كانــت 
نســبة الاســتثمار الزراعــي إلــى القيمــة المضافــة فــي العــراق 0.11 وبلــغ صافــي 
رأس المــال الصافــي للقطــاع 4.9 مليــار دولار فقــط، وهــو مــن بيــن أدنــى 

يـا المـعـدلات ـفـي منطـقـة الـشـرق الأوـسـط وـشـمال إفريقـ

 الشكل 18: الاستخدام الزراعي لأسمدة النيتروجين والفوسفات والبوتاسيوم

ــات  ــع المنتج ــل م ــي التعام ــة ف ــى المهــارات الفني ــار إل ــؤدي الافتق ــا ي ًـا م غالب�
إلــى زيــادة تعقيــد هــذه التحديــات، كمــا أن أوجــه القصــور فــي سلســلة قيمــة 
ــل مــن القــدرة التنافســية وتســهم فــي خســائر مــا بعــد الحصــاد  البطاطــا تقل
ــز  ــن الوجي ــن التحس ــر ع ــرف النظ ــاح. بص ــل والأرب ــاض الدخ ــن انخف ــد م ــا يزي مم
فــي عــام 2014، زادت خســائر البطاطــا عمومًًــا بالقيمــة المطلقــة وكنســبة 
ــي خلال العقــد الماضــي )الشــكل 16(. فــي  ــي العــرض المحل ــة مــن إجمال مئوي
عــام 2019، بلغــت الخســائر 8.6٪ مــن العــرض المحلــي، أي أعلــى مــن متوســط 
غــرب آســيا البالــغ 6.7٪. ســيتطلب تعزيــز سلســلة القيمــة ككل تــدخلات هادفــة 
وتنســيقًًا محســنًًا بشــكل عــام مــن خلال تدفقــات معــززة للمعلومــات وتنظيــم 

قطاـعـي فـعـال
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 الشكل 19: خسائر البطاطا السنوية في العراق 

ــي  ــي ف ــر أساس ــات أم ــوث والجامع ــز البح ــع مراك ــوى م ــراكات أق ــز ش إن تعزي
النهــوض بالممارســات الزراعيــة. مــن خلال الاســتثمار فــي البحث والتطويــر، يصبح 
استكشــاف واعتمــاد تقنيــات إنتــاج مبتكــرة مؤثــرا إيجابيــا علــى سلســلة القيمــة 
الزراعيــة بأكملهــا. يمكّّــن لهــذا النهــج التعاونــي المســؤولين الإرشــاديين 
ــق للتحســين المســتمر والنمــو المســتدام فــي  ــة ويمهــد الطري بمعرفــة حديث
القطــاع الزراعــي. كذلــك، ومــن أجــل زيــادة تحســين عمــل موظفــي الإرشــاد، فإن 
ــك مــن خلال  ــق ذل ــر أساســي. يمكــن تحقي ــات القيمــة أم ــز نشــر المعلوم تعزي
تنفيــذ نظــام يجعــل المعلومــات متاحــة بســهولة لمســؤولي الإرشــاد، بمــا فــي 

ذلــك تفاصيــل البــذور والأســمدة التــي يشــتريها المزارعــون. علــى ســبيل المثــال، 
ــز  ــع وتعزي ــور أوس ــى جمه ــول إل ــة( للوص ــات )الإذاعي ــتخدام الإعلان ــن اس يمك
الممارســات المثلــى والتقــدم فــي الزراعــة. مــن خلال تزويــد مســؤولي الإرشــاد 
بمعلومــات شــاملة وتعزيــز تبــادل المعرفــة بيــن المزارعيــن، يمكننــا تعزيــز 
ــي فــي كل مفاصــل  ــر الإيجاب ــة والممارســات المســتدامة ودفــع التغيي الإنتاجي

القـطـاع الزراـعـي

تطوير بيئة الأعمال وسلسلة القيمة

تشــمل القيــود فــي بيئــة الأعمــال التجاريــة وتطويــر سلســلة القيمة عــدم كفاية 
الدعــم المؤسســي، والحــد الأدنــى مــن التعبئــة والتغليــف والعلامــات التجاريــة 
ــي  ــدودة ف ــدرات مح ــة، وق ــل المتخلف ــارات العم ــة، ومه ــطة ذات الصل والأنش

 ضعف أو غياب التنسيق بين الجمعيات الفلاحية والتجار مما يقوض تطوير سلسلة القيمة

بينمــا يلعــب تنظيــم القطــاع دورًًا أساســيًًا فــي تطويــر سلاســل القيمة التنافســية 
مــن خلال تســهيل نقــل المعلومــات حــول المتطلبــات التنظيميــة والأســواق 
وتقديــم التدريــب والخدمــات الأخــرى للمــزارع والشــركات وتســهيل الحــوار بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص لتشــكيل تصميــم السياســات، أعــاق الصــراع والإهمــال 

التـعـاون والتنـسـيق الفعالـيـن ـفـي قـطـاع البطاـطـا العراـقـي
ــك  ــا، وتمتل ــل حاليً ــزاع لا تعم ــل الن ــكلت قب ــي تش ــة الت ــات القطاعي ــض الفئ بع
ــدودة  ــدرات مح ــن، ق ــدم المزارعي ــي تخ ــك الت ــيما تل ــة، لا س ــات القائم المنظم
لتمثيــل مصالحهــا أو الانخــراط فــي أشــكال أخــرى مــن الدعــم. كذلــك، مــن بيــن 
ــات  ــوض آلي ــاص، تق ــاع الخ ــي القط ــة ف ــات الفاعل ــل الجه ــي تمث ــات الت الجمعي

Ā الطبقة المعنية: بيئة الأعمال المباشرة	

Ā الحدة:	

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل 	

الاستراتيجية:2.1.1- 2.1.3.

اســتخدام التكنولوجيــا، والتقــدم الضئيــل فــي مجــال ريــادة الأعمــال النســائية، 
والعوائــق السياســاتية أمــام عمليــات المــزارع والشــركات. تعمــل هــذه العوامــل 

معًــا علــى إعاقــة حــراك واســتجابة القطــاع.

التنســيق الضعيفــة أو المفقــودة التعــاون بشــأن المصالــح المشــتركة فــي 
ــى  ــار عل ــن آث ــك م ــى ذل ــب عل ــا يترت ــع م ــالات، م ــن المج ــا م ــات وغيره السياس
ــم بســبب  ــر سلســلة القيمــة. لقــد تفاقمــت عواقــب ضعــف التنظي الكفــاءة عب
انهيــار التماســك الاجتماعــي خــال فتــرات طويلــة مــن الصــراع والاســتقرار ممــا 

ــيق. ــاون والتنس ــة للتع ــاط التقليدي ــر بالأنم أض
ــى التنســيق الجماعــي فــي  ــل المجــزأ والافتقــار إل ــؤدي التمثي ــل، ي فــي المقاب
أوســاط القطــاع الخــاص إلــى إضعــاف التأثيــر وقــوة التأييــد المرجــوة لاحتياجــات 

القـطـاع ومصالـحـه
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 تؤدي البنية التحتية المحدودة لمرحلة ما بعد الحصاد والوعي المحدود حول تقنيات التخزين المناسبة 
إلى هدر كبير للبطاطا وتقييد العرض.

ــث يمكــن  ــة، حي ــغ الأهمي ــن الســليم للبطاطــا بعــد الحصــاد أمــرًًا بال يعــد التخزي
أن يــؤدي التخزيــن غيــر الســليم إلــى تعفــن وتلــف البطاطــا. يعتبــر الافتقــار إلــى 
التخزيــن المناســب عائقــاًً مهمــاًً بشــكل خــاص لقطــاع البطاطــا مــن حيــث إمــداد 
ــاك  ــا أشــرنا ســابقًًا، هن ــي. كم ــة التال ــذور لموســم الزراع ــن الب الأســواق وتخزي

نـسـبة عالـيـة ـمـن الـهـدر للبطاـطـا ـفـي كل مفاـصـل سلـسـلة القيـمـة
تميــل وحــدات التخزيــن الحاليــة إلــى أن تكــون قديمــة الطــراز. لا توجــد معاييــر 
ــرد ولا يوجــد حــد أدنــى مــن الوعــي بيــن أصحــاب المصلحــة فيمــا  للتخزيــن المب

Ā .الطبقة المعنية: بيئة الأعمال المباشرة، البيئة 	

القطرية

Ā الحدة: 00	

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل 	

الاستراتيجية:2.4.4-2.4.1

يتعلــق بالجوانــب التقنيــة الأساســية كمتطلبــات التحكــم فــي الرطوبــة ودرجــة 
الحــرارة. لا توجــد مســاحات كافيــة لتخزيــن البطاطــا، وبالتالــي يتــم بيع كل شــيء 
ســريعا وهــذا يخفــض الأســعار. يحــدث هــذا إلــى حــد كبيــر بســبب تدميــر معظــم 
البنيــة التحتيــة كالمســتودعات المبــردة والمختبــرات والاســتثمار المحــدود فــي 
الســنوات الأخيــرة. كذلــك تــم تقييــد نمــو منشــآت التخزيــن داخــل هــذا القطــاع 
ــرًًا مــن  ــاء رغــم أن عــددًًا كبي مــن السلســلة بســبب القيــود القانونيــة علــى البن
هــذه المنشــآت مملوكــة لشــركات القطــاع الخــاص. وبــدلاًً مــن ذلــك يســتخدم 
ــة أو الأكــواخ  ــن المناســب الأقبي ــن التخزي ــن لا يســتطيعون تأمي المزارعــون الذي
المعزولــة المبنيــة مــن الطيــن والقــش، ممــا يــؤدي إلــى آثــار صحيــة ضــارة وتأثــر 

الـجـودة
إن نقــص المولــدات المحليــة للتخزيــن المبــرد يقلــل مــن عمــر البطاطــا خاصــة فــي 
موســمي الإنتــاج. ومــن شــأن هــذه التســهيلات أن تمكــن المزارعيــن مــن عــدم 
ــى أســعار أفضــل و  ــي الحصــول عل ــى الأســواق، وبالتال تســريع نقــل غلتهــم إل

دـخـل ثاـبـت للمزارعـيـن
ــع  ــد بعــض المصان ــبلاد. توج ــي ال ــع البطاطــا محــدودا ف ــزال تصني ــك، لا ي وكذل
الحديثــة ولكــن الاســتثمارات مــن هــذا النــوع تواجــه تحديــات مختلفــة مــن حيــث 

ارتـفـاع التكالـيـف وـعـدم انتـظـام ـعـرض الـمـواد الـخـام

 الوصول المحدود للخدمات المالية يمنع رفع مستوى الإنتاج والقدرات التصنيعية ويحد من فرص اعتماد 
التقنيات الذكية مناخياًً

لا يــزال تأميــن التمويــل يشــكل عقبــة أمــام العديــد مــن المزارعيــن والشــركات 
الصغيــرة فــي جميــع القطاعــات فــي العــراق. يتــم تقديــم برامــج الائتمــان غيــر 
المدعومــة فــي العــراق للمزارعيــن علــى أســاس مضطــرب، ولكــن الائتمــان 

Ā الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى 	

المزرعة، بيئة الأعمال المباشرة، البيئة القطرية

Ā الحدة: 	

Ā الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل 	

الاستراتيجية:2.3.5-2.3.1.

المؤسســي غالب�ًـا مــا يكــون غيــر متــاح للمزارعيــن، ممــا يرفــع تكاليــف الاقتــراض 
ويثبــط الاســتثمار. بشــكل عــام، تعتبــر الخدمــات الماليــة أقــل تطــوراًً فــي 
المناطــق الريفيــة، حيــث الكثافــة الســكانية منخفضــة والبنيــة التحتيــة ضعيفــة. 
فــي العــراق، أدت العوامــل التنظيميــة والتفضــيلات منخفضــة المخاطــر للبنــوك 
الخاصــة والمملوكــة للدولــة إلــى تثبيــط مشــاركتها فــي القطــاع الزراعــي. 
رغــم تقديــم بعــض الدعــم مــن خلال أنشــطة المصــرف الزراعــي التعاونــي، إلا أن 
عملياتــه غيــر فعالــة إلــى حــد مــا ويواجــه نقــص فــي الســيولة باســتمرار. تشــير 
ــدة  ــعار الفائ ــى أن أس ــتطلاع إل ــملها الاس ــي ش ــة الت ــة الزراعي ــال التجاري الأعم
المرتفعــة هــي أكبــر العوائــق التــي تمنــع الاقتــراض، وقــد ذكــرت واحــدة مــن 
كل ثلاث شــركات زراعيــة شــملها الاســتطلاع إن الافتقــار إلــى التمويــل يشــكل 

عقـبـة خطـيـرة أـمـام عملياتـهـا
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فــإن نقــص أو انعــدام موثوقيــة القــدرات بالخصــوص فــي الأنشــطة ذات القيمــة 
المضافــة الرئيســية كالجــودة والتعبئــة والنقــل والتخزيــن المبــرد، تعيــق قــدرة 
المزارعيــن علــى التفــاوض والحفــاظ علــى علاقــات الســوق بيــن المشــترين 

ئـة الرئيـسـيين كتـجـار التجزـ

مــن بيــن العوائــق الرئيســية التــي ذكرتهــا المــزارع والشــركات: تعقيــد وتكلفة 
ــرة  ــدد القصي ــة والم ــدة المرتفع ــدلات الفائ ــة، ومع ــابات المصرفي ــح الحس فت
المتاحــة للمقترضيــن، ونقــص المعلومــات عــن المنــح وأشــكال الدعــم الأخــرى. 
وقــد أعــرب العديــد مــن المزارعيــن وأصحــاب الأعمــال الذيــن تمــت مقابلتهــم 
عــن  الزراعيــة  والأغذيــة  الزراعيــة  القيمــة  سلاســل  فــي  الناشــطين  مــن 
مخاوفـهـم بـشـأن غـيـاب خـيـارات التموـيـل المتوافـقـة ـمـع الـشـريعة الإسلامـيـة

 "نحتاج إلى خيارات لتأجيل سداد القروض و يفضل ان تكون القروض بدون فوائد"، أحد منتجين بطاطا 
الموصل

فــي الوقــت نفســه، يحتــاج المزارعــون ومنفــذو الأنشــطة ذات الصلــة إلــى 
الموســمية  والتغيــرات  المخاطــر  إدارة  فــي  للمســاعدة  الماليــة  الخدمــات 
والســنوية الكبيــرة فــي التدفــق النقــدي وفترات التحميــل الطويلة والاســتثمارات 
فــي الأصــول المتكتلــة. وبالتالــي، يمكــن أن يــؤدي تأميــن الوصــول المحســن عبــر 
ــا  ــات م ــين ممارس ــة وتحس ــي المزرع ــة ف ــادة الإنتاجي ــى زي ــة إل ــلة القيم سلس

 علاقات الأسواق المحلية والعالمية

ــر  ــط عب ــف الرواب ــة ضع ــة والدولي ــواق المحلي ــع الأس ــل م ــود التواص ــمل قي تش
إدارة  فــي  القصــور  وأوجــه  المتخلفــة،  الســوق  وروابــط  القيمــة،  سلســلة 
التمويــل.  إلــى  الصغيــرة  والشــركات  المــزارع  الجــودة، ومحدوديــة وصــول 

• الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	

الأعمال المباشرة

• الحدة: 	

• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:3.1.1- 	

.3.1.5

ــن  ــد م ــق العدي ــث يتعل ــة، حي ــد مســتوى المزرع ــات القطــاع عن لا تنتهــي تحدي
أهــم المشــاكل التــي يجــب التغلــب عليهــا بعلاقــات الســوق فــي سلســلة 
ــي  ــول ف ــى الدخ ــدرة عل ــام الق ــودًًا أم ــزارع قي ــه الم ــا تواج ًـا م ــة. غالب� القيم
ــى  ــى الحصــول عل ــا يحــد مــن القــدرة عل تعــاملات مباشــرة مــع المشــترين مم
أســعار أفضــل. ويشــكل الوضــع المهيمــن لعــدد قليــل مــن التجــار تحديــات أمــام 

يـة شـبكاتهم التجارـ سـيع ـ لـى توـ يـن عـ قـدرة المزارعـ ـ

ــتية  ــات اللوجس ــعار والخدم ــوق والأس ــروف الس ــن ظ ــات ع ــر المعلوم ــد توف يع
والتوريــد أمــرًًا بالــغ الأهميــة للأســواق الفعالــة ولجميــع الجهــات الفاعلــة فــي 
سلســلة القيمــة لزيــادة أرباحهــا إلــى الحــد الأقصــى. ومــع ذلــك، فــإن صعوبــة 

ــز الاســتدامة  ــن الاســتثمارات فــي تعزي ــد الحصــاد ودخــول الأســواق وتمكي بع
والتكـيـف للتغـيـر المناـخـي وضـمـان تدفـقـات نقدـيـة أكـثـر قابلـيـة للتنـبـؤ للأـسـر

ــد  ــا يح ــا، مم ًـا خاصًً ــكل تحدي� ــاخ تش ــق بالمن ــل المتعل ــات التموي ــدرة منتج إن ن
مــن فــرص الاســتثمار فــي التكيــف كاســتخدام التقنيــات الموفــرة للميــاه والبنيــة 

التحتـيـة الإنتاجـيـة المقاوـمـة للمـنـاخ

تعمــل هــذه العوامــل مجتمعــة علــى إعاقــة قــدرة المزارعيــن والشــركات علــى 
ــاول  ــة. يتن ــين الإنتاجي ــززة وتحس ــدرات المع ــي الق ــتثمار ف ــن الاس ــتفادة م الاس

الــهدف الاــستراتيجي الثاــلث لخــطة العــمل ــهذه القــيود

دخــول الأســواق، والتجــارة غيــر التنافســية، والتكاليــف المرتفعــة للحصــول علــى 
ــل  معلومــات الســوق فــي قطــاع البطاطــا العراقــي، كلهــا أمــور شــائعة. تقل
القيــود علــى تدفــق المعلومــات بيــن الجهــات الفاعلــة فــي سلســلة القيمــة مــن 
الكفــاءة ويمكــن أن تــؤدي إلــى ارتفــاع الأســعار علــى المســتهلكين وانخفــاض 
إيــرادات المنتجيــن. كحــال العديــد مــن القيــود الأخــرى التــي تواجــه القطــاع، فــإن 
هــذا يرجــع جزئي�ًـا إلــى عوامــل مؤسســية تتمثــل فــي عــدم كفايــة الدعــم فــي 

الـسـوق اـلـذي يمـنـع المنتجـيـن العراقيـيـن ـمـن إقاـمـة علاـقـات بالمـشـترين

الشكل 20: العوائق التي تمنع الشركات من الاقتراض 

أثر التحديات في علاقات السوق على قدرات المزارعين التسعيرية في قطاع البطاطا العراقي
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• الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	

الأعمال المباشرة

• الحدة: 	

• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:3.2.1- 	

.3.2.5

ــى  ــد نقــاط التفتيــش فــي تجــارة البطاطــا إل ــف المرتفعــة عن قــد تُُعــزى التكالي
عــدة عوامــل كضعــف التنســيق بيــن الــوزارات المعنيــة ومنهــا وزارتــي الزراعــة 
ــكلة  ــاد مش ــد الفس ــة. يع ــة التحتي ــف البني ــاد وضع ــن الفس ــضلًاً ع ــارة، ف والتج
رئيســية، حيــث قــد يطلــب المســؤولون الفاســدون الذيــن يســيطرون علــى نقــاط 

• الطبقة المعنية: بيئة الأعمال المباشرة، البيئة القطرية	

• الحدة:	

• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:3.3.1, 	

3.3.3 ,3.3.2

بالإضافــة إلــى زيــادة اجتــذاب العــملاء وتبــادل المعلومــات عــن المنتــج، يمكــن أن 
تســاعد التعبئــة والتغليــف فــي الحفــاظ علــى الجــودة وتســهيل التخزيــن والنقــل. 

ذـكـر المـسـتهلكون العراقـيـون التغلـيـف كتحدٍٍ رئيـسـي

• الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	

الأعمال المباشرة، البيئة القطرية

• الحدة:	

• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:2.4.3, 	

3.3.3 ,3.3.2 ,3.3.1
تعــد إدارة الجــودة محــورا أساســيًًا للقــدرة التنافســية، حيــث تؤثــر علــى مــدى 
وصــول المنتجــات وقيمهــا الســوقية النهائيــة. تحــول عوائــق الجــودة وترســيخ 
ــى تحســينات فــي  ــاك حاجــة إل جــودة منتجــات البطاطــا دون نمــو القطــاع. هن
المــدخلات  العراقــي مــن حيــث توريــد  البطاطــا  الجــودة فــي قطــاع  إدارة 
والمخرجــات الخــام والتصنيــع. ســتحتاج هــذه التحســينات إلــى الدعــم مــن خلال 
رفــع القــدرات علــى مســتوى المزرعــة والشــركات وبيــن المؤسســات المســؤولة 

يـة يـس والـسـيطرة النوعـ يـر والـشـهادات كالجـهـاز المرـكـزي للتقيـ ـعـن المعايـ

 أثر التأخيرات والتكاليف العالية عند نقاط التفتيش في إعاقة دخول السوق

 سوء التعبئة والتغليف ومحدودية أو غياب القدرة على وضع العلامات التجارية يعيقان 
ترويج المنتجات العراقية

التفتيــش رشــاوى مــن ســائقي الشــاحنات الذيــن يحملــون البطاطــا. تبقــى مســألة 
التنقــل داخــل القطــر ذات شــقين: مــرور المنتجــات الزراعيــة عبــر المناطــق ونقــص 
المستمـسـكات الضرورـيـة للمنتجـيـن للوـصـول إـلـى مزارعـهـم ونـقـل منتجاتـهـم

يمكــن أن يســهم ضعــف البنيــة التحتيــة، كالافتقــار إلــى معــدات التفتيــش 
ــا  ــات الانتظــار، مم ــف وأوق ــادة التكالي ــي زي ــن، ف ــن المدربي ــة والموظفي الحديث
قــد يضــر بجــودة البطاطــا. أخيــرًًا، يمكــن للنــزاع المســلح وعــدم الاســتقرار 
السياســي أن يحــد مــن الدخــول عبــر نقــاط التفتيــش ويزيــد مــن المخاطــر الأمنيــة 
وتكاليــف النقــل ويحتمــل أن يحجــم التجــار عــن المشــاركة فــي تجــارة البطاطــا. 
يعــد التغلــب علــى هــذه التحديــات أمــرًًا بالــغ الأهميــة لتســهيل تنقــل المنتجــات 
وتقليــل الهــدر وتخفيــف الخســائر الماليــة والاقتصاديــة، وبالمحصلــة، تعزيــز 

عـام شـكل ـ ذاء بـ ــرة الغ وف

إن خبــرة المزارعيــن المحــدودة فــي تعبئــة وفــرز وتصنيــف المحاصيــل تحــد مــن 
قدرتهــم علــى التفــاوض علــى أســعار أكثــر ملاءمــة فــي أســواق الجملــة. 
بالمقارنــة مــع منتجــات البطاطــا المســتوردة بالخصــوص، غالب�ًـا مــا يكــون التغليف 
ًـا أقــل تفصــيلًاً، والأســباب المباشــرة  والعلامــات التجاريــة للبدائــل المنتجــة محلي�
المزرعــة  مســتوى  علــى  المحــدودة  الفنيــة  القــدرات  فــي  متجــذرة  لذلــك 
ــة  ــة الاســتثمار فــي الآلات ومحدودي ــج قل ــك نتائ ــدى الشــركات، بمــا فــي ذل ول
ــى مســتوى  ــة. عل ــة متقدمــة كافي المهــارات. لا توجــد منشــآت فــرز و/أو تعبئ
أعمــق، يعيــق ضعــف الاتصــالات وتدفــق المعلومــات عبــر سلســلة القيمــة ومــع 
ــد الاســتثمار فــي  ــادة الغمــوض وجعــل فوائ ــر زي الأســواق التقــدم المحــرز عب

يـن والـشـركات ًـا للمزارعـ يـة أـقـل وضوـحً مـات التجارـ يـف والعلاـ ئـة والتغلـ التعبـ

يعيق ضعف إدارة الجودة وقدرات سلامة الأغذية التحسينات في جودة منتجات البطاطا

توجــد حاجــة إلــى تحســينات فــي إدارة الجــودة وممارســات السلامــة الغذائيــة 
فــي كل مراحــل سلســلة القيمــة. وتوجــد معرفــة محــدودة بهــذه القضايــا بيــن 
ــاليب  ــتخدمون الأس ــن يس ــن الذي ــيما المزارعي ــيين لا س ــة الرئيس ــاب المصلح أصح
ــة الفــرز  ــم التغاضــي عــن عملي ًـا مــا يت ــم غالب� ــة فــي الفــرز. ث ــة والبدائي اليدوي
فــي المزرعــة ممــا يــؤدي إلــى تباينــات فــي مراقبــة الجــودة ورداءة التقييــس 
فــي كل مراحــل سلســلة القيمــة. تحــدث تداعيــات كبيــرة عنــد محاولــة دخــول 
الأســواق ذات القيمــة الأعلــى كتجــار التجزئــة، حيــث غالب�ًـا مــا تواجــه المنتجــات 
الرفــض بســبب مشــكلات الجــودة. كذلــك ذكــر المســتهلكون العراقيــون عــدم 

الاتـسـاق الـفـرز باعتـبـار التـحـدي الرئيـسـي
ــى أن اعتمــاد  ــة عل ــاك أدل ــث أداء الســوق، هن ــة مــن حي ــى الأهمي بالإضافــة إل
الممارســات الزراعيــة الجيــدة واســتخدام المــدخلات عاليــة الجــودة قــد يســاعد 
ــة فــي الزراعــة. لدخــول  ــة فــي مواجهــة الصدمــات المناخي ــز المرون فــي تعزي
الأســواق الدوليــة، ســيكون مــن الضــروري لأنظمــة إدارة الجــودة فــي القطــاع 
أن تأخــذ المتطلبــات الدوليــة وتوقعــات المشــتري فــي الاعتبــار مــن أجــل الانتقــال 

إـلـى أـسـواق جدـيـدة وزـيـادة قيـمـة منتـجـات البطاـطـا العراقـيـة
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• الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	
الأعمال المباشرة

• الحدة:  	
• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:3.2.1 	

3.2.5 ,3.2.4 ,3.2.3 ,3.2.2

فــي الماضــي، حاولــت بعــض شــركات البطاطــا الانخــراط فــي أنشــطة التصديــر. 
ــد  ــة وتعقي ــة المفرط ــبب البيروقراطي ــرة بس ــات كبي ــت تحدي ــك واجه ــع ذل وم
الإجــراءات والنظــم الكمركيــة. وقــد أدت هــذه العوائــق إلــى زيــادة التكاليــف 
ــا  ــات المعقــدة مرهقًً ــرة، ممــا جعــل التعامــل مــع هــذه العملي ــرات كبي وتأخي

بـشـكل ـخـاص
قــد يشــكل تعقيــد الإجــراءات واللوائــح الكمركيــة عوائــق كبيــرة أمــام 
ــاق  ــك، تُُع ــة لذل ــة. ونتيج ــا الزراعي ــر منتجاته ــتهدف تصدي ــي تس ــركات الت الش
قــدرة هــذه الشــركات علــى تصديــر منتجاتهــا بنجــاح. أدت التحديــات والتكاليــف 
المرتبطــة بالامتثــال والبيروقراطيــة إلــى ردع الكثيريــن عــن الســعي وراء فــرص 
التصديــر، ممــا يحــد مــن دخولهــم إلــى الأســواق ويعيــق قدرتهــم علــى النمــو 

والتوـسـع

الصــادرات  متطلبــات  لجمــع  عديــدة  تحديــات   “توجــد 
المعنيــة.  الــوزارات  مــن  المصادقــة  علــى  والحصــول 
ــى  ــول عل ــهر للحص ــة أش ــن ثلاث ــر م ــر أكث ــتغرق الأم يس
جميــع المســتندات، وهــو مــا لا ينطبــق علــى البطاطــا 
الطازجــة"، أحــد مــدراء معامــل جبــس البطاطــا فــي أربيــل.

• الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 	

الأعمال المباشرة، البيئة القطرية

• الحدة: 00	

• الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية:1.4.1-, 	

1.4.3

للتغيــر المناخــي عواقــب وخيمــة علــى قطــاع إنتــاج البطاطــا فــي العــراق. 
ــة تحــد بالفعــل مــن التوســع فــي زراعــة  ــة لملوحــة الترب إن المســتويات العالي
البطاطــا فــي بعــض المناطــق. يواجــه العــراق مخاطــر مناخيــة على شــكل أحداث 
بطيئــة الظهــور كارتفــاع درجــات الحــرارة وانخفــاض هطــول الأمطــار والتصحــر 
وتملــح الميــاه والتربــة فــضلًاً عــن الظواهــر الجويــة المتطرفــة كالجفــاف 
)والعواصــف  القويــة  والريــاح  الحــر  وموجــات  المرتفعــة  الحــرارة  ودرجــات 
الرمليــة والترابيــة( وتذبــذب هطــول الأمطــار. رغــم انخفــاض تعــرض العــراق 
لهــذه الأحــداث، إلا أن ضعفــه لا يــزال كبيــرا بســبب الافتقــار إلــى تدابيــر التكيــف 
ــل  ــة وغلات المحاصي ــى الإنتاجي الملائمــة. مــن المحتمــل أن تكــون العواقــب عل
ــري، والتــي تدهــورت بســبب  ــرة. تتفاقــم المخاطــر بســبب تقــادم شــبكة ال كبي

يـة يـة التحتـ نـة وـشـحة الاـسـتثمارات ـفـي البنـ ـسـنوات ـمـن نـقـص الصياـ

إن توفــر الميــاه فــي مناطــق الإنتــاج فــي وســط وجنــوب العــراق، والتــي تعتمــد 
ــا للخطــر بســبب  ــة والفــرات، معرضــة أيضًً ــر علــى نظــام نهــري دجل بشــكل كبي
ــم  ــاه. فــي هــذه المناطــق، يت ــة لتســعير واســتخدام المي ــح الدولي ــاب اللوائ غي
تحديــد توافــر الميــاه إلــى حــد كبيــر مــن خلال هطــول الأمطــار فــي بلــدان 
المنبــع، والتــي أقامــت نظــم ري نهريــة. لــم يتــم التوقيــع علــى اتفاقيــة دوليــة 
ًـا متزاـدًًيا ـفـي المـيـاه نتيـجـة لذـلـك لاـسـتخدام المـيـاه، وـقـد يواـجـه الـعـراق نقـصً

يعانــي المزارعــون مــن تدهــور التربــة فــي شــكل انخفــاض المحتــوى الرطوبــي 
لــم  للزراعــة  الصالحــة  الأراضــي  أن  رغــم  الــري.  ميــاه  مــن  الأملاح  وتســرب 
ــن أدت  ــة، ولك ــرين الماضي ــنوات العش ــي الس ــطح ف ــاحة الس ــي مس ــض ف تنخف
التغييــرات فــي ملاءمــة مناطــق المحاصيــل إلــى تغييــرات محليــة فــي جغرافيــة 
الإنتــاج، ممــا زاد الطيــن بلــة ونــزوح مجتمعــات بأكملهــا. تتكــرر حــالات خســارة 
ــات، فــي زراعــة الخضــروات وترتبــط  المحاصيــل، كانخفــاض الــغلات ومــوت النبات
ــاب  ــؤدي غي ــاه. وباتجــاه مجــرى النهــر، ي ــوث المي بشــكل أساســي بشــحة أو تل
سلاســل التخزيــن المبــرد والنقــل والتصنيــع إلــى تعريــض الخضــروات لدرجــات 
ــف. يهــدد هــذا سلامــة  ــة خاصــة فــي أشــهر الصي ــرات طويل ــة لفت حــرارة عالي

لـى خـسـائر وـهـدر ـمـا بـعـد الحـصـاد يـؤدي إـ ًـا ـمـا ـ تـه وغالبـ تـج وجودـ المنـ
إن نــدرة توافــر منتجــات التمويــل المتعلــق بالمنــاخ تمثــل تحدي�ًـا خاصًًــا، ممــا يحــد 
مــن فــرص الاســتثمار فــي التكيــف كاســتخدام التقنيــات الموفــرة للميــاه والبنيــة 
التحتيــة الإنتاجيــة المقاومــة للمنــاخ. كذلــك فــإن الافتقــار إلــى أدوات التأميــن 
ــة  ــة الزراعي ــال التجاري ــرت الأعم ــة. أظه ــر المالي ــق إدارة المخاط ــي يعي المناخ
التــي شــملتها الدراســة الاســتقصائية أن توفــر التمويــل والتأميــن مــن أكبــر 

العوائــق التــي تحــول دون مواجهــة التحديــات البيئيــة )الشــكل 17(

 أثر الإجراءات المرهقة في الحد من إمكانات التصدير

 أهداف التنمية
 تنفيذ تدابير محدودة بشأن إدارة الموارد المائية والتكيف للتغير المناخي
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•

	

الطبقة المعنية: المزرعة والقدرات على مستوى المزرعة، بيئة 
الأعمال المباشرة، البيئة القطرية

•

	

الحدة: 
•

	

الأهداف التشغيلية المعنية في خطة العمل الاستراتيجية: 2.2.2, 
2.2.3

تنشــط النســاء فــي سلســلة قيمــة البطاطــا كمزارعــات وعــاملات لا ســيما فــي 
أنشــطة الفــرز والتعبئــة. ومــع ذلــك، فــإن المســاهمة الأكبــر تعوقهــا المواقــف 
الســلبية الســائدة فــي المجتمــع حــول النســاء العــاملات خــارج المنــزل ولا ســيما 

ــا البطاط ــتراتيجية  ــى اس ــات عل التطبيق
•

	

تحقيــق  علــى  العــراق  قــدرة  فــإن  ذلــك،  ومــع  المحلــي.  الســوق  فــي  ســيما  لا  مهمــة  فرصــا  العراقــي  البطاطــا  قطــاع  يوفــر 
إلــى  المدخــات  توريــد  مــن  القيمــة،  وسلســلة  الإنتــاج  مراحــل  عبــر  التحديــات  مــن  عــدد  يعيقهــا  الإمكانــات  هــذه 
والتغليــف،  والتعبئــة  التجاريــة،  والعلامــات  الحصــاد،  بعــد  والمعالجــة  والحصــاد  المزرعــة  فــي  الإنتــاج  ممارســات 

وكذلــك التوزيــع ومراقبــة الجــودة المطلوبــة لدخــول الســوق.
•

	

هــذه  تهــدف  البطاطــا.  قطــاع  فــي  الفــرص  مــن  والاســتفادة  التحديــات  لمواجهــة  ضروريــة  الشــاملة  الاســتجابة  إن 
تســخير  مــن  القطــاع  فــي  المصلحــة  أصحــاب  لتمكيــن   ، أعــاه  المذكــورة  التحديــات  مواجهــة  إلــى  الاســتراتيجية 

البلــد. اقتصــاد  فــي  إيجابــي  تأثيــر  إحــداث  وبالتالــي  البطاطــا،  قطــاع  فــي  الواعــدة  الفــرص 

 عدم كفاية الدعم المستهدف لتوظيف النساء ورائدات الأعمال مما يعيق مساهمتهن في القطاع

فــي الســوق، ومعاييــر النــوع الاجتماعــي التــي قــد تثنيهــن عــن البحــث عــن عمــل 
ــة  ــة الخاص ــال الإضافي ــز الأعم ــم تميي ــك، لا يت ــة. كذل ــال التجاري أو إطلاق الأعم
ًـا مســتهدفًًا محــدودًًا ممــا يحــد مــن خبرتهــن الفنيــة فــي  بهــن، ويتلقيــن دعم�
إنتــاج البطاطــا. كمــا قــد تثنــي القوالــب النمطيــة النســاء عــن تطويــر المهــارات 
فــي مجــال الأعمــال التجاريــة وريــادة الأعمــال أو التقليــل مــن قيمــة كفاءاتهــن 
فــي هــذه المجــالات. علــى ســبيل المثــال، وجــد اســتطلاع صغيــر للأســر لمجلــس 
اللاجئيــن الدنماركــي أن 7٪ فقــط مــن المشــاركين يعتبــرون العمــل فــي الزراعــة 
مقبــولاًً للنســاء، وكان لــدى الكثيــر منهــم مواقــف ســلبية بشــأن النســاء كرائدات 
ــات فــي  ــك الأرض، فإنهــا تواجــه عقب ــت المــرأة تمتل ــو كان ــى ل ــم حت أعمــال. ث

الحـصـول عـلـى التموـيـل مـمـا يـحـد ـمـن قدرتـهـا عـلـى تولـيـد قيـمـة أكـبـر

 الشكل 21: المساعدة المستحقة لمشاريع الأغذية الزراعية الصغير والمتوسطة لمعالجة المشاكل البيئية 
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 مسار التقدم: الطريق إلى قطاع 
قوي وشامل ومرن

تهدف هذه الاستراتيجية إلى إحداث الأثر التالي

• حســين أداء قطاع البطاطا في العراق في الســوق المحلية	
• تشــجيع تطوير واســتخدام الأصناف التي تلبي متطلبات الســوق وتنجح بشــكل معقول	
• زيادة القدرة التفاوضية للمنتجين من خلال التســويق الجماعي وتحســين توقيت التســويق	
• إضافــة قيمــة وتقليــل الهــدر مــن خــال تحســين ممارســات مــا بعــد الحصــاد وإدارة الجــودة والارتقــاء 	

ــز بالتجهي
• تعزيز نظام الســوق الفعال لإتاحة التعاون بين الجهات الفاعلة في سلســلة القيمة	
• فتــح أســواق جديدة، وفي الخارج أيضــاً، وتعزيز القدرة التصديرية	

تتطلــب معالجــة جــذور المعوقــات الرئيســية التــي تعرقــل تنميــة قطــاع 
البطاطــا وضــع رؤيــة وهــدف للمســتقبل مــع خطــة شــاملة وقابلــة 
ــة والهــدف. يحــدد مســار التقــدم  ــق الرؤي ــذ للتحــرك نحــو تحقي للتنفي

هـا يـن اتخاذـ تـي يتعـ طـوات الـ جـاه والخـ الاتـ
ــا  ــد البطاط ــي. تع ــاع الزراع ــع القط ــا لتنوي ــا فرصًً ــاع البطاط ــر قط يوف
أيضًًــا محصــوالًا اســتراتيجيًًا للأمــن الغذائــي للقطــر فهــي مصــدر غذائــي 
موثــوق، حتــى فــي أوقــات الأزمــات، ويوفــر تغذيــة شــاملة ومتوازنــة. 
ــح  ــى فت ــدرة عل ــية الق ــر تنافس ــا الأكث ــة البطاط ــلة قيم ــا إن لسلس كم
الســبل لتنميــة المشــاريع المصغــرة والصغيــرة والمتوســطة وتوليــد 
ــذه  ــتغلال ه ــن اس ــك، لا يمك ــع ذل ــباب. وم ــاء والش ــل للنس ــرص العم ف

ئـات هـذه الفـ سـتهدفة لـ تـدخلات المـ مـن خلال الـ يـات إلا ـ الإمكانـ
بنــاءًً علــى مواطــن قــوة هــذا القطــاع، فــإن لتحســين أداء منتجــات 
البطاطــا فــي الأســواق المحليــة القــدرة علــى إحــداث تحــول فــي قطــاع 
البطاطــا العراقــي. يقــدم مســار التقــدم لهذه الإســتراتيجية نظــرة عامة 
ــه  ــتهلك وتفضيلات ــلوك المس ــة س ــك. إن دراس ــدوث ذل ــة ح ــى كيفي عل
ومتابعــة الخطــوات علــى طــول سلســلة القيمــة التــي تشــمل الــوكلاء 
ــة  ــة والمحتمل ــواق الحالي ــى الأس ــوء عل ــلط الض ــم، تس ــار وغيره والتج
ــة وسلســلة القيمــة  ــارات القيمــة الهيكلي لمنتجــات البطاطــا. تحــدد خي

المســتقبلية بعــض الجوانــب الرئيســية التــي ســتكون موجــودة فــي 
ــات  ــتراتيجية أولوي ــداف الاس ــة والأه ــدد الرؤي ــول. تح ــاع متح قط
ــة وتنافســية. مــن خلال إدارة  ــر مرون ــد أكث ــق فوائ القطــاع لتحقي
التنفيــذ الفعــال للاســتراتيجية، يمكــن أن توفــر مســارًًا واضحًًــا 

للتـقـدم ـفـي المـسـتقبل

المصدر: مركز التجارة الدولية 
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 الاستفادة من فرص السوق المحلي 
والمنتج

يعــرض القســم التالــي تفاصيــل الأســواق المحــددة لقطــاع البطاطــا العراقــي. 
فــي حيــن أن التركيــز علــى المــدى القصيــر والمتوســط يركــز فــي المقــام 
الأول علــى تعزيــز القــدرة التنافســية داخــل الســوق المحليــة، فمــن المهــم أن 

يـة ويلبيـهـا يـر الدولـ بـات ـسـوق التصدـ ًـا لمتطلـ يـسـتجيب القـطـاع أيـضً
نظرة عامة للمنهجية المقترحة في التوجه للسوق

المصدر: مركز التجارة الدولية 

 المدى القصير )1-3 سنوات(: تلبية الطلب المحلي 
على البطاطا الطازجة

علــى المــدى القصيــر والمتوســط، يجــب أن تتركــز جهــود قطــاع البطاطــا 
ــا  ــى البطاط ــة عل ــي وخاص ــوق العراق ــب الس ــة طل ــى تلبي ــي عل العراق

الطازـجـة
يوفــر الســوق المحلــي فرصًًــا كبيــرة لمنتجــات البطاطــا الطازجــة. ومــع 
ــص  ــتورد الأرخ ــع المس ــس م ــون للتناف ــون العراقي ــح المنتج ــك يكاف ذل
مــن الــدول المجــاورة. يفضــل معظــم المســتهلكين العراقييــن منتجــات 
البطاطــا المحليــة علــى المســتورد، والغالبيــة علــى اســتعداد لدفــع 
زيــادة ســعرية مقابــل البطاطــا المحليــة علــى أســاس الطعــم والنضــارة 
القضايــا  لكــن  مشــجع،  التفضيــل  هــذا  أن  رغــم  واللــون.  والحجــم 
ــي يجــب معالجتهــا مــن وجهــة نظــر المســتهلك تشــمل  الرئيســية الت
ــة الســيئة ورداءة الفــرز. ورد  ــة والتعبئ ــب الأســعار والجــودة الرديئ تقل
توفــر الإنتــاج باعتبــاره عائــق فــي أوقــات معينــة فــي محافظــات مثــل 
بغــداد والنجــف والموصــل، وكتحــدي متكــرر فــي أربيــل. حيــن لا تتوفــر 
ــى شــراء البطاطــا المســتوردة  ــل المســتهلك إل ــة يمي المنتجــات المحلي

يـل كبدـ

	Ā البطاطــا علــى  المحلــي  الطلــب  تلبيــة  )1-3 ســنوات(:  القصيــر  المــدى 
الطازجــة

	Ā المــدى المتوســط )3-5 ســنوات(: منتجــات ذات قيمــة مضافــة أعلــى فــي
الطلــب المحلــي

	Āالمدى الطويل )+5 سنوات(: الاستفادة من الأسواق الإقليمية

تقتــرح  المشــتري،  ومتطلبــات  المســتهلك  تفضــيلات  علــى  بنــاءًً 
ــة  ــرض القيم ــية وع ــدرة التنافس ــز الق ــى تعزي ــز عل ــتراتيجية التركي الإس
ــن والمشــترين  ــن المزارعي ــط بي ًـا وتحســين الرواب للبطاطــا المنتجــة محلي�
المتميزيــن فــي الســوق المحليــة كتجــار التجزئــة والمصانــع. تمتلــك 
ــه  ــم توجي ــث يت ــد حي ــي البل ــات ف ــرة عملي ــة كبي ــة ووطني ــع دولي مصان
الإنتــاج فــي الغالــب نحــو الســوق المحليــة. للاســتفادة مــن فــرص 
تحقيــق أربــاح أعلــى ســيكون مــن الضــروري تعزيــز جــودة منتجــات 
البطاطــا والحفــاظ عليهــا مــن خلال التنظيــف والفــرز وتلبيــة المتطلبــات 
محــددة كالتعبئــة والتغليــف علــى النحــو المبيــن أدنــاه. ســيكون تنظيــم 
ــورات الحجــم  ــق وف ــاملًاً أساســيًًا لتحقي ــن ع ــار ومتوســطي المنتجي صغ

ومتطلبــات الحجــم للمشــتري
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 المدى المتوسط )3-5 سنوات(: منتجات ذات 
قيمة مضافة أعلى في السوق المحلي

تزيــد المنتجــات المصنعــة مــن العمــر الافتراضــي للبطاطــا ويمكــن بيعهــا فــي 
أســواق بعيــدة ممــا يفتــح فرصًًــا جديــدة. مــن المرجــح أن يــؤدي ارتفــاع الدخــل 
المتــاح والنمــو الســكاني وتغيــر أنمــاط الحيــاة إلــى نمــو ســوق هــذه المنتجــات 

ـفـي الـسـنوات القادـمـة
ــة  ــة المنتج ــا الثانوي ــات البطاط ــي منتج ــدود ف ــكار مح ــراق، كان الابت ــي الع ف
محلي�ًـا. يتــم إنتــاج أصنــاف البطاطــا للتصنيــع الثانــوي إلــى حــد معيــن فــي الــبلاد ، 
والتــي يتــم تحضيرهــا وحفظهــا، كالبطاطــا المقليــة المجمــدة ورقائــق البطاطــا. 
فــي الوقــت الحالــي، تواجــه المنتجــات المحليــة منافســة شرســة مــن المســتورد 

ـمـن البـلـدان المـجـاورة كتركـيـا وزادت كثـيـرا ـفـي الـسـنوات الخـمـس الماضـيـة

ــة  ــا ذات القيم ــاف البطاط ــن أصن ــدد م ــي ع ــكار ف ــر والابت ــال للتطوي ــد مج يوج
المضاــفة

• المجمــدة: 	 المقليــة  كالبطاطــا  المجمــدة  المجهــزة  البطاطــا 
تنــاول  وأماكــن  الســريعة  الخدمــة  مطاعــم  عــدد  لتزايــد  نظــرًا 
المتوقــع  مــن  المريحــة،  الاســتهلاك  أنمــاط  إلــى  بالإضافــة  الطعــام 

ــة. ــة فــي الســنوات القادم ــى البطاطــا المقلي ــب عل ــزداد الطل أن ي
• الخفيفــة 	 الوجبــات  علــى  الطلــب  يشــهد  البطاطــا:  رقائــق 

الميــزات  مــن  البــاد.  فــي  مســتمرًا  توســعًا  البطاطــا  كرقائــق 
علــى  وتوفرهــا  تكلفتهــا  انخفــاض  هــي  البطاطــا  لرقائــق  القويــة 
أو  النكهــات  خــال  مــن  الابتــكار  يمثــل  الســوق.  فــي  واســع  نطــاق 
الصوديــوم،  منخفضــة  كالرقائــق  الجديــدة  الصحيــة  البدائــل 

المنتجــات. لتمايــز  محــور  أهــم 
• فــي 	 اســتخدامها  يمكــن  وحبيباتهــا:  ورقائقهــا  البطاطــا  دقيــق 

منتجــات  مــن  غيرهــا  أو  والشــوربات  للأكل  الجاهــزة  الخضــار  مــرق 

كيف؟مواصفات البطاطالماذا؟المشتري
 ممحال التجزئة والمشترون النهائيون

 كالمطاعم وتجاز التجزئة على
الانترنت

 ,Arizona أصناف بطاطا المائدة مثلإمكانية تحقيق أرباح أعلى
Riviera, Aladdin, Desiree, Alpha, 

Burren, Burren
التعبئة
• تعبئة الجملة خلال النقل: 20-18 	

و20-24 كغم
• التجزئة: 2، 5، و10 كغم	
• نظيفة وخالية من الشوائب أو 	

لونها ليس أخضر
• مدورة الشكل ويجب فرزها	

• تنظيم تجار التجزئة ومجاميع 	
المنتجين

• إقامة علاقات مباشرة بين 	
المزارع والمشتري

• زيادة وإدامة الجودة لبناء 	
وغرس الثقة بمعنى الامتثال 

للسلامة الغذائية والفرز 
والتعبئة

• استقرار التجهيز	
• الترويج للإنتاج المحلي	

•إمكانية النموالمصنعون أصناف بطاطا التصنيع مثل: 	
 Arsenal, Hermes, Lady

 Rosetta, Carazo
• نظيفة وخالية من الشوائب وغير 	

خضراء اللون
• مرونة في الشكل واللون بحسب 	

الصنف

• زيادة حجم إنتاج البطاطا 	
الصناعية

• إقامة علاقات مباشرة بين 	
المزارعين والمشترين المنظمين

 ربحية منخفضة حاليا، إمكانيةتجار الجملة
 تحقيق أرباح أعلى كعامل
أساسي في سلسلة القيمة

• تامة النضج	
• تعبئة جملة خلال النقل	

• تحسين توقيت دخول السوق 	
• تعزيز تدفق معلومات السوق	

الجدول 8: تعزيز الفرص في السوق المحلي

كذلــك  المهروســة.  البطاطــا  فــي  وكذلــك  الخفيفــة  الوجبــات 
وغيرهــا.  الأطفــال  وأغذيــة  للمخابــز  تثخيــن  كعوامــل  تســتخدم 
الحســاء  ومنتجــات  الغذائيــة  المنتجــات  تــزداد  أن  المتوقــع  مــن 
البطاطــا  دقيــق  يمثــل  القريــب.  المســتقبل  فــي  والمــرق 
يكــون  أن  ويمكــن  الغلوتيــن  مــن  خــالٍٍ  شــائعًًا  بــديلًاً  بالخصــوص 
الأســواق  احتياجــات  لتلبيــة  للاهتمــام  مثيــرة  قيمــة  ذا  عرضًًــا 

ــصة لخا ا
• البطاطــا 	 قشــر  مثــل  الثانويــة  المنتجــات  اســتخدام  يمكــن 

خفيفــة.  ووجبــات  كرقائــق  تصنيعهــا  أو  للحيوانــات  كعلــف 
البطاطــا  كلــب  الأخــرى  الثانويــة  المنتجــات  اســتخدام  ويمكــن 
وعصيرهــا كمكونــات فــي صناعــة الأغذيــة وفــي العلاجــات الطبيعيــة أو 

ــة بالبشــرة ــات العناي منتج
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كيف؟لماذا؟المنتجاتالمشتري
 تجار التجزئة، الموزعون، قطاع خدمات

الطعام، المطاعم
 بطاطا مصنعة  او مقطعة و
 معبأة و البطاطا المجمدة و

البطاطا المقلية

• •توقع ازدياد الطلب	 سلسلة تبريد محسنة	
• تأسيس شبكة تجهيز موثوقة 	

لتلبية متطلبات الحجم
• رفع وعي المستهلك بالمنتجات 	

المحلية
• تحسين إدارة الجودة والسلامة 	

الغذائية

•البطاطا المصنعة مثل الرقائقتجار التجزئة، المتاجر، الموزعون توسع مستمر للطلب على 	
الوجبات الخفيفة

• تأسيس منشآت تصنيع في القطر	

• تطوير منتجات جديدة تروق 	
لذائقة المستهلك 

• تعزيز القابلية على التتبع	
• تحسين إدارة الجودة والسلامة 	

الغذائية
 دقيق البطاطا، الرقائق، الحبيبات،المصانع

القشور، اللب، العصارة
• تنامي الطلب على وصفات 	

الطعام ومنتجات الحساء والمرق 
• فرص غير مستغلة في صناعات 	

أخرى كمستحضرات التجميل
• الاستخدام يقلل الهدر في 	

القطاع

• زيادة الاستثمار في البحث 	
والتطوير في منتجات البطاطا 

القابلة للتسويق 
• الترويج لتدوير مخلفات البطاطا	
• التعاون مع صناعات أخرى	
• حملات تسويق مؤثرة	

الجدول 9: المنتجات ذات القيمة العالية في السوق المحلية

 المدى الطويل )5 + سنوات(: التوسع نحو 
الأسواق الإقليمية

تشــهد الصــادرات العراقيــة مــن البطاطــا حدهــا الأدنــى حاليــا. قــد تتضمــن 
الفــرص طويلــة المــدى لصناعــة البطاطــا العراقيــة التوســع نحــو الأســواق 
ــى اســتعداد  ــث يكــون المســتهلكون عل ــة كالســعودية والإمــارات حي الإقليمي
ًـا مــا يكــون  لدفــع زيــادة ســعرية مقابــل منتجــات البطاطــا عاليــة الجــودة. غالب�
ــع الاســتثمار  ــة للجــودة، ولكــن م ــر صرام ــر أكث ــا ومعايي لهــذه الأســواق نظم

ــن،  ــن للمصدري ــراءات التمكي ــودة وإج ــة وإدارة الج ــة التحتي ــي البني ــح ف الصحي
يمكــن للقطــاع العراقــي فــي النهايــة الاســتفادة مــن هــذه الفــرص. ومــن شــأن 
ــز الأقــوى علــى صــادرات منتجــات البطاطــا المصنعــة أن يســمح بالدخــول  التركي
ــم  ــر للتحك ــرص أكب ــل والف ــة أق ــد المنافس ــث ق ــة حي ــواق المتخصص ــى الأس إل

سـعار بالأـ

كيف؟لماذا؟المنتجاتالمشتريالسوق المستهدف
 البطاط المجمدة والمصنعةتجار التجزئةالسعودية

والبطاطا المقطعة
• سوق يهيمن عليه 	

موردون خارجيون
• طلب عالي على الأطعمة 	

المجمدة وخاصة البطاط 
المصنعة المجمدة

• سوق تنافسي حيث 	
الأساس هو تمايز 

المنتج
• إدخال نكهات وأشكال 	

مبتكرة تروق لذائقة 
المستهلك

• اعتبارات البدائل الصحية	
• سلسلة تبريد 	 	-

محسنة

 تجار التجزئة، موزعوالإمارات
قطاع الأطعمة

• منتجات البطاطا 	
المجمدة

• حساء مجمد وأطعمة 	
جاهزة

• بطاطا طازجة	

• صادرات حالية ضئيلة 	
لمنتجات البطاطا الطازجة

• زيادة الحاجة للأطعمة 	
الجاهزة والحساء 

والوجبات المجمدة 
والسهلة التحضير

• التوسع نحو الأسواق 	
المميزة

• أسعار تنافسية ترتبط 	
بمعايير عالية للجودة

• سلسلة تبريد محسنة 	

 تجار التجزئة، المتاجر،عمان
الموزعون

• بطاطا مجمدة	
• بطاطا طازجة	

• نمو معتدل لصادرات 	
البطاطا الطازجة 

والمصنعة

• سلسلة تبريد محسنة	
• تعبئة ميسرة	
• إدارة محسنة لجودة 	

ألطعمة

الجدول 10: التوسع نحو الأسواق الإقليمية
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 التحسينات الهيكلية في سلسلة القيمة

الخيارات الهيكلية للقيمة وسلسلة القيمة المستقبلية
ســيتطلب تعزيــز آفــاق قطــاع البطاطــا العراقــي لدفــع النمــو وخلــق فــرص 
العمــل والفــرص الاقتصاديــة وتوســيع القطــاع الخــاص وتعزيــز الأمــن الغذائــي 
تحســين القــدرة التنافســية للمــزارع والشــركات وسلســلة القيمــة وتحســين وضــع 
المنتجــات فــي الأســواق المحليــة ورفــع قيمــة منتجــات القطاع من خلال تحســين 
الجــودة وإضافــة القيمــة. مــن أجــل تحقيــق الفوائــد الكاملــة لهــذه التغييــرات، 
علــى النحــو المبيــن فــي سلاســل القيمــة المســتقبلية، يجــب أن يكــون تطويــر 

القطــاع مســتدامًًا وشــامالًا مــن خلال تعزيــز خلــق فــرص العمــل وريــادة الأعمــال 
للنســاء والشــباب وتحســين التدريــب وتنميــة المهــارات وتنفيــذ الإصلاحــات لبيئــة 

الأعـمـال وتعزـيـز ـقـدرات المؤسـسـات الـسـاندة
ــات قطــاع البطاطــا فــي العــراق ســيتطلب  ــان لإمكان ــي، فــإن إطلاق العن وبالتال
ــة  ــاج والمعالجــة وتحســين الجــودة وأنشــطة التعبئ ــدرات الإنت رفــع مســتوى ق
والتغليــف وزيــادة توفيــر المــدخلات بأســعار معقولــة. ستســمح هــذه التعــديلات 
للقطــاع بالتنافــس علــى الســعر والجــودة. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، تــم تحديــد 

التـعـديلات التالـيـة عـلـى سلـسـلة القيـمـة

روابط خطة العملإدامة قيمة أكبر محليا

طريقة التنفيذخيارات القيمة

 زيادة وفرة المواد الخام ومنها
 المدخلات الأساسية كالبذور

والأسمدة والمبيدات

 مراجعة الوثائق و القوانين المتعلقة بالبذور وتكييفها، وتنفيذ برنامج لدعم إنتاج
.البذور المحلية وإدخال أصناف بذور البطاطا المرخصة باعتبارها منافع عامة
 إجراء تحليل لتحديد المواقع المناسبة لإنتاج البذور، بما في ذلك مؤسسات

 القطاعين العام والخاص، وإنشاء شبكات توزيع البذور للوصول إلى المجتمعات
.النائية أو المهمشة

 تحسين توافر وجودة المدخلات الزراعية من خلال مراجعة سياسات الاستيراد
 المحلية وتعزيز الإنتاج المحلي للمدخلات كالأسمدة والمبيدات وتطوير قاعدة

.بيانات مركزية للمزارعين لمقارنة الأسعار والجودة من مختلف الموردين

 النشاطات
1.1.1.  إلى 1.1.6

ومن 1.2.1 إلى 1.2.3

روابط خطة العملاكتساب قيمة أكبر بتحسين الكفاءة

طريقة التنفيذخيارات القيمة

 استخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسين الإنتاج والتصنيع الزراعي والتعاملاتتيسير التحديث التكنولوجي
.التجارية

• النشاطات 1.3.6 إ1.3.6  و 	
1,4,1, 1,4,2 و 2.3.1 و 

.3.2.2
 تيسير العلاقات التجارية لخفض

تكاليف التعاملات
 تنظيم تجار التجزئة في مجموعات شراء وإنشاء شراكات تجارية بين مجموعات
 المزارعين المنظمة والمشترين المحليين ووضع برنامج لبناء قدرات تحالفات أو

.مجموعات المزارعين
 تبسيط إجراءات نقاط التفتيش داخل العراق وتقصي اعتماد التقنيات لتسهيل حركة

.البضائع وتحسين سلامة البيانات وزيادة إمكانية التتبع

• النشاطات من 3.1.1 إلى 	
3.1.5

روابط خطة العملإضافة قيمة للمنتجات الحالية

طريقة التنفيذخيارات القيمة

 تحسين جودة المنتجات والعلامات
التجارية

 تعزيز اعتماد الممارسات الزراعية المحسنة من خلال تحسين المعرفة الفنية
 والممارسات المثلى بين الجهات الفاعلة الرئيسية في سلسلة القيمة وتنفيذ

 الممارسات الزراعية الجيدة وتطوير العلامات التجارية المرتبطة بمنتجات عالية
.الجودة

• النشاطات من 1.3.1 إلى 	
1.3.6

•تصميم وتنفيذ حلول تعبئة محسنة وأكثر جذباتحسين التعبئة والتسويق النشاط 2.3.5.	

 ترقية البنية التحتية لسلسلة التبريد وخدمات ما بعد الحصاد، إعداد مخطط سلسلةتحسين ممارسات التخزين
 التبريد لدعم عمليات القطاع، وضع مبادئ توجيهية لمعايير استخدام المنشآت

كالمستودعات والمعدات والمواد الشائعة في الاستخدام

• النشاطات من 2.4.1 إلى 	
2.4.4

الجدول 11: التعديلات الهيكلية على سلسلة قيمة البطاطا
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 تشجيع الاستهلاك المحلي للبطاطا المنتجة محليًًا من خلال تطوير حملات إعلانيةتحسين الترويج والتواجد بالأسواق
 تسلط الضوء على الميزات والفوائد الفريدة للبطاطا كالطعم والقوام والقيمة

.الغذائية
 تطوير العلامة التجارية للمنتجات العراقية لتمييزها عن المنتجات المستوردة والتي

.ترتبط بمتطلبات الجودة

• النشاطات من 3.3.1 إلى 	
3.3.3

روابط خطة العملخلق القيمة: تطوير منتجات جديدة وتوسيع الإنتاج بخلق قيمة داخل القطاع

طريقة التنفيذخيارات القيمة

 توسيع فرص السوق عبر تحسينات
السياسات والإجراءات

 تبسيط عملية تسجيل الأعمال التجارية الزراعية من خلال تحديد وإزالة الخطوات غير
الضرورية أو الزائدة وتبسيط الإجراءات وتقليل العوائق البيروقراطية

.التعاون مع الغرف التجارية لتسهيل الوفرة وتلقي التوجيه
 تقديم دعم شامل للمشاريع المصغرة والصغيرة والمتوسطة مع تركيز خاص على 

 رواد الأعمال الشباب والنساء من خلال تقديم الدعم الفني والتجاري والقانوني.
.يمكن تحقيق ذلك من خلال إقامة علاقات مع الجامعات على سبيل المثال

• النشاطات من 2.2.1 إلى 	
2.2.4

 تحسين قدرات القطاع للتوسع
وإدامة علاقات السوق

 إجراء مشاورات وورش عمل مع المسؤولين الحكوميين وصناع القرار لمواجهة
.تحديات محددة واقتراح حلول لتبسيط إجراءات التصدير

 تعزيز القدرات المؤسسية الوطنية للصحة العامة والصحة النباتية والعوائق الفنية
للتجارة والامتثال لتيسير التجارة بما يتماشى مع التزامات منظمة التجارة العالمية

• النشاطات من 3.2.3 إلى 	
3.2.5

روابط خطة العملإدامة قيمة أكبر محليا
طريقة التنفيذخيارات القيمة

 إشراك المرأة في نشاطات سلسلة
القيمة

 تطوير ورش عمل مخصصة تركز بشكل خاص على ريادة الأعمال النسائية وتقديم
 الدعم الفني والتجاري والقانوني للمشاريع المصغرة والصغيرة والمتوسطة مع
 التركيز على رائدات الأعمال )الشابات(. إن وجود قائدات محليات كقدوات يحتذى

.بها رواد الأعمال الطموحين سيكون مفيدًًا للغاية لتحقيق هذه الغاية
 مراجعة اللوائح وإطار السياسات لتمكينهن من المشاركة في أنشطة سلسلة

القيمة

النشاطان 2.2.2 و2.2.3

 استخدام التكنولوجيات الصديقة
للبيئة

 تيسير وتحفيز الاستثمار في التخفيف من آثار التغير المناخي والتكيف له بما في
.ذلك استخدام الطاقة البديلة

تمكين المزارعين من ممارسات الاستدامة والتخفيف من آثار التغير المناخي

النشاطان 1.4.1, و1.4.2.

 خارطة سلسلة القيمة المستقبلية

تقــدم سلســلة القيمــة المســتقبلية أولويــات نمــو القطــاع، إلــى جانــب الســوق 
المســتهدف لــكل منتــج قطاعــي. إن سلســلة القيمــة المســتقبلية هــي نتيجــة 
لسلســلة مــن المشــاورات التــي أجريــت لتقييــم إمكانــات منتجــات البطاطــا الحاليــة 
والمحتملــة. وتشــمل هــذه المعاييــر الطلــب القــوي فــي الأســواق المســتهدفة، 
العمــل،  وإمكانــات تحقيــق قيمــة مضافــة عاليــة، وإمكانــات خلــق فــرص 

والرواـبـط بـيـن القطاـعـات
ــي  ــات الت ــر المنتج ــطة تطوي ــات لأنش ــتقبلية ترقي ــة المس ــلة القيم ــدم سلس تق
ــر الســوق  ــطة تطوي ــى أنش ــة إل ــة، بالإضاف ــة المضاف ــادة القيم ــى زي تهــدف إل
والاختــراق التــي تهــدف إلــى زيــادة حجم العــملاء والمبيعات. إن تحســين أنشــطة 
تطويــر المنتجــات والأســواق فــي هــذا القطــاع يكمــل الأهــداف الاســتراتيجية 
والتشــغيلية، التــي توفــر تحســينات أكثــر تحديــدًًا للقــدرات الإنتاجيــة. تــم تضميــن 
جميــع مجــالات التحســين فــي سلســلة القيمــة فــي خطــة العمــل. يقــدم الشــكل 
أدنــاه نظــرة عامــة علــى ترقيــات سلســلة القيمــة المدرجــة فــي خطــة العمــل.
حيــث يتــم تضميــن التحســينات الرئيســية فــي سلســلة القيمــة فــي مربعــات 
محــددة بخــط متقطــع ويتــم تمثيــل التأثيــرات المقصــودة بمربعــات باللــون الأزرق 

الفاـتـح
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الرؤية والأهداف الاستراتيجية
ــد  ــي تحدي ــا يل ــة الاســتراتيجية المســتعرضة أعلاه، فيم بالتوافــق مــع المنهجي
للرؤيــة المقترحــة. تمــت مناقشــة بيــان الرؤيــة والاتفــاق عليــه مــع جميــع 

طـا طـاع البطاـ فـي قـ حـة ـ حـاب المصلـ أصـ

 " البطاطا العراقية: قطاع متنامٍٍ بصناعات فريدة 
وركيزة أساسية للأمن الغذائي"

ستســتجيب خطــة عمــل الاســتراتيجية لهــذه الرؤيــة مــن خلال معالجــة القيــود 
والاســتفادة مــن الفــرص بطريقــة شــاملة واســتراتيجية. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، 
ســتبذل جهــود خاصــة لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية الثلاثــة 

التالـيـة

 الهدف الاستراتيجي الأول: 
 تحسين ربحية القطاع وتحسين 

ممارسات الإنتاج
علــى مســتوى المــدخلات، يعــد ضمــان التوافــر الأفضــل لمــدخلات جيــدة وبأســعار 
ــز بشــكل  ــة شــرطًًا مســبقًًا أساســيًًا لدعــم نمــو القطــاع. وســيتم التركي معقول
خــاص علــى تنويــع الخيــارات للحصــول علــى بــذور جيدة وبأســعار معقولــة لخفض 
التكاليــف مــع مراعــاة متطلبــات الطلــب المحلــي. وعليــه، تتضمــن الاســتراتيجية 
منهجيــة شــاملة لتعزيــز نظــام وإنتــاج البــذور المحليــة وإنشــاء شــبكات فعالــة 
ــح  ــف السياســات واللوائ لتوزيعهــا. تشــمل الأنشــطة الرئيســية: مراجعــة وتكيي

المعنـيـة ووـضـع برناـمـج للـبـذور وإدـخـال أصـنـاف ـبـذور مرخـصـة، اـلـخ
كذلــك، يســعى الهــدف الاســتراتيجي الأول إلــى تحســين التوافــر والقــدرة علــى 
ــف والشــفافية فــي توافــر المــدخلات الأخــرى لمزارعــي البطاطــا  تحمــل التكالي
مراجعــة  الهــدف:  هــذا  تحقيــق  إجــراءات  تشــمل  والمبيــدات.  كالأســمدة 
سياســات الاســتيراد ووضــع خطــط للإنتــاج المحلــي للأســمدة والمبيــدات وإنشــاء 
قاعــدة بيانــات مركزيــة لتزويــد المزارعيــن بإمكانيــة الوصــول إلــى المعلومــات 
عــن أســعار المــدخلات والجــودة مــن مختلــف المورديــن، وزيادة شــفافية الســوق 
ــاب  ــات أصح ــم اجتماع ــتنيرة وتنظي ــرارات مس ــاذ ق ــن اتخ ــن م ــن المزارعي وتمكي
الأعمــال بيــن المشــاريع المصغــرة والصغيــرة والمتوســطة فــي البطاطــا ومــوردي 
المــدخلات الزراعيــة المحتمليــن لتوســيع الشــبكات وتيســير تحديــد فــرص الأعمــال 

الجدـيـدة
ــات  ــين الممارس ــيتم تحس ــاد، س ــد الحص ــا بع ــاد وم ــاج والحص ــل الإنت ــي مراح ف
الحاليــة لزيــادة الإنتاجيــة وتقليــل الهــدر فــي كل مراحــل سلســلة القيمــة. 
ــم  ــاء القــدرات والتســويق الجماعــي، ســيتم تنظي وكنقطــة دخــول لأنشــطة بن
منتجــي البطاطــا فــي مجموعــات أكبــر، وتوجيــه الأنشــطة فــي إطــار هــذا 
ــدة  ــة الجي ــي الممارســات الزراعي ــى تبن ــن عل ــاء قــدرات المنتجي الهــدف نحــو بن
ــب  ــى جوان ــر المحتمــل إل ــد التأثي ــة. يمت ــز اعتمــاد التحســينات التكنولوجي وتعزي
الســوق  معلومــات  إلــى  والوصــول  الزراعيــة  الممارســات  منهــا  مختلفــة 
والأســعار، الــخ. بنــاءًً علــى متطلبــات المشــترين المحلييــن، ســيتم توجيــه منتجــي 
ــز منتجاتهــم  ــاج للتفــاوض بشــكل أفضــل وتميي ــة الإنت البطاطــا إلــى فــرز وتعبئ
فــي الســوق. وســتُُمنح أهميــة كبيــرة لتصميــم عــروض التدريــب لتلبيــة احتياجــات 

صـة هـن الخاـ جـات واحتياجاتـ سـاء المنتـ النـ
تعزيــز إدارة المــوارد المائيــة والتكيــف مــع التغيــر المناخــي: يمكــن أن يســاعد 
تحســين اســتخدام الميــاه فــي زراعــة البطاطــا فــي توســيع الإنتــاج فــي بعــض 
المناطــق. ســيكون منــع وتخفيــف المخاطــر المتعلقــة بالتغيــر المناخــي مــن خلال 

اعتـمـاد إـجـراءات تكـيـف أـرًًما باـلـغ الأهمـيـة لاـسـتدامة القـطـاع
لهدف الاستراتيجي الثاني: خلق بيئة أعمال مواتية لترقية عمليات القطاع

تعزيــز الحوكمــة والتنســيق لإدارة فعالــة للسياســات والخطــط القطاعية وجهود 
المناصــرة: يركــز هــذا الهــدف علــى تعزيــز التمثيــل القطاعــي والمناصــرة 
الــذي  الوطنــي الأساســي  الفريــق  المعنيــة ومنهــا  التنســيق  فــي هيــاكل 
ــادة الاســتراتيجية  ــذ وقي ــى تنفي ــن الإشــراف عل ــك م ــم تشــكيله. ســيمكن ذل ت

وتوجيــه اهتمامــات القطــاع الرئيســية والدعــوة لإدراج قطــاع البطاطــا فــي 
السياــسات والخــطط

المصغــرة  المشــاريع  وبخاصــة  الزراعيــة  التجاريــة  الأعمــال  وتمكيــن  تعزيــز 
والصغيــرة والمتوســطة التــي يقودهــا الشــباب والنســاء: تســعى الاســتراتيجية 
إلــى تبســيط عمليــة تســجيل الأعمــال التجاريــة الزراعيــة باســتبعاد الخطــوات غيــر 
الضروريــة وتقليــل متطلبــات التســجيل. يتــم تقديــم الدعــم للمشــاريع المصغــرة 
والصغيــرة والمتوســطة مــع التركيــز علــى رواد الأعمــال الشــباب والنســاء 
مــن خلال ورش العمــل المخصصــة والمســاعدة فــي التنقــل فــي الإجــراءات 
التنظيميــة. ســيتم تصميــم ورش عمــل مخصصــة لتعزيــز ريــادة الأعمــال النســائية 
واســتعراض النمــاذج الناجحــة وتقديــم دورات تدريبيــة فنيــة لرائــدات الأعمــال. 
كمــا ســتقام علاقــات قويــة مــع الجامعــات ومؤسســات التدريــب الفنــي الزراعــي 
ــي، بالإضافــة  ــة بتوجــه نظــري وعمل ــة الزراعي ــال التجاري ــن الأعم ــز وتمكي لتعزي
إلــى مراكــز الشــباب الحقيقيــة أو الافتراضيــة كمســاحات للتعــاون وتوافــر 

يـة مـال المحلـ يـات الأعـ مـوارد وال ـشـراكات ـمـع جمعـ الـ
ستســاعد زيــادة فــرص الحصــول علــى التمويــل للمنتجيــن والمشــاريع المصغــرة 
والصغيــرة والمتوســطة فــي تحديــث عمليــات القطــاع الحاليــة مــن خلال اقتنــاء 
الإنتــاج  مراحــل  فــي  مناخي�ـًا  الذكيــة  الجديــدة  التقنيــات  واســتيعاب  الآلات 
والحصــاد ومــا بعــد الحصــاد. إلــى جانــب الوصــول إلــى التدريــب المالــي، هنــاك 
حاجــة إلــى عــروض مصممــة خصيصًًــا لتلبيــة احتياجــات المنتجيــن وقــادة الأعمــال 
ــرات الموســمية فــي  ــة وإدارة المخاطــر والتغي ــاة الشــريعة الإسلامي مــع مراع

لـخ التدـفـق النـقـدي، اـ

 الهدف الاستراتيجي الثاني: 
 تيسير الاستثمار في البنية التحتية كتوجه 

استراتيجي رئيسي لتمكين تقدم القطاع:
 تــم تحديــد منشــآت تخزيــن البطاطــا ذات الرقابــة البيئيــة الكافيــة مــن بيــن 
المناســب  التخزيــن  سيســمح  للقطــاع.  الرئيســية  التحتيــة  البنيــة  احتياجــات 
للمزارعيــن بالحفــاظ علــى جــودة منتجاتهــم لفتــرة أطــول وتحســين توافــر 
ــط الاســتراتيجي للوقــت المناســب  ــى التخطي ــاج فــي الأســواق بالإضافــة إل الإنت
ــمل  ــل. تش ــعار أفض ــى أس ــول عل ــن الحص ــم م ــا يمكنه ــات مم ــول المنتج لدخ
ــر  ــر ونش ــاع وتطوي ــد للقط ــلة التبري ــط سلس ــم مخط ــية: تصمي ــطة الرئيس الأنش
ــح  ــم وإطلاق المن ــر اســتخدام مخــازن البطاطــا وتصمي ــة لمعايي ــادئ توجيهي مب
ــدرات.  ــاء الق ــي وبن ــم الفن ــة بالدع ــة مصحوب ــة التحتي ــدات والبني ــث المع لتحدي
كمــا ســيكون النشــاط الرئيســي هــو إنشــاء مراكــز التجميــع فــي الأريــاف كنقــاط 
دخــول لمجموعــات وأفــراد المزارعيــن للوصــول إلــى المــدخلات والخدمــات 

سـوق حـو الـ هـة نـ الموجـ
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تحسين قدرة 
القطاع على التسويق وتوسيع اتصالات السوق 

واستدامتها.
 إقامــة وإدامــة العلاقــات بيــن المنتجيــن والمشــترين: يســعى هــذا الهــدف 
ــرة  ــرة والصغي ــاريع المصغ ــول المش ــين دخ ــوق وتحس ــات الس ــز علاق ــى تعزي إل
والمتوســطة فــي قطــاع البطاطــا إلــى الســوق. تشــمل الأنشــطة: تعزيــز جمــع 
ونشــر معلومــات الســوق وتنظيــم مجموعــات تجــار التجزئــة المشــترين لتحســين 
ــن مجموعــات  ــة بي ــة وإنشــاء شــراكات تجاري ــادة المصــادر المحلي ــات وزي العملي
المزارعيــن والمشــترين المحلييــن وبنــاء قــدرات التحالفــات التجاريــة لتلبيــة الطلــب 

وتقـصـي قـنـوات توزـيـع جدـيـدة، اـلـخ
ــذا  ــدم ه ــواق: يق ــول الأس ــيع دخ ــر لتوس ــراءات التصدي ــات وإج ــين سياس تحس
الهــدف أنشــطة مثــل تبســيط إجــراءات نقــاط التفتيــش مــن خلال اســتخدام 
التقنيــات التمكينيــة وتعزيــز القــدرات المؤسســية للامتثــال التجــاري وتبســيط 
متطلبــات التصديــر مــن خلال التطويــر شــامل ممــا يتيــح ســهولة التنســيق 
واســتخدام القنــوات الرقميــة. كمــا ســيتم تنفيــذ برنامــج تدريبــي لتعزيــز 
النباتيــة  والصحــة  العامــة  الصحــة  إجــراءات  مجــال  فــي  الوطنيــة  القــدرات 

والعواــئق الفنــية للتــجارة والامتــثال لتيــسير التــجارة
الترويــج للبطاطــا العراقيــة مــن خلال التســويق المســتهدف والعلامــات التجاريــة: 
وهــذا يشــمل أنشــطة مثــل الحــملات الإعلانيــة وتصميــم وتنفيــذ آليــات التمويــل 
لأنشــطة العلامــات التجاريــة ودعــم المشــاريع المصغــرة والصغيــرة والمتوســطة 

للمـشـاركة ـفـي المـعـارض والمحاـفـل التجارـيـة

إدارة تنفيذ الاستراتيجية
يعتمــد إعــداد وتنفيــذ هــذه الإســتراتيجية الخمســية علــى التشــاور بيــن أصحــاب 
المصلحــة العراقييــن فــي القطاعيــن العــام والخــاص فــي قطــاع البطاطــا. 
ويقــوم تحقيــق الأهــداف والإمكانــات الإســتراتيجية بشــكل كبيــر علــى قيــادة 
وزارة الزراعــة وقــدرة أصحــاب المصلحــة فــي القطــاع علــى البــدء فــي التنفيــذ 

وتنـسـيق الأنـشـطة المـحـددة ـفـي خـطـة العـمـل
ــة المســتدامة للقطــاع.  ــة لضمــان التنمي ــن تكــون الإســتراتيجية وحدهــا كافي ل
ــطة  ــذه الأنش ــذ ه ــم أن تنفي ــة. ورغ ــطة المختلف ــيق الأنش ــك تنس ــيتطلب ذل س
ســيتيح بتحقيــق أهــداف الإســتراتيجية، فــإن النجــاح ســيعتمد علــى قــدرة أصحاب 
المصلحــة علــى تخطيــط وتنســيق الإجــراءات بطريقــة تكتيكيــة. لا بــد مــن 
ــة  ــر الحكومي ــن العــام والخــاص والمنظمــات غي ــر القطاعي تنســيق الأنشــطة عب

سـتدامة ئـج مـ يـق نتاـ يـة لتحقـ عـات المحلـ والمجتمـ
ــار  ــاء إط ــبة وإنش ــة مناس ــق بيئ ــروري خل ــن الض ــتراتيجية، م ــاح الاس ــان نج لضم
مناســب للتنفيــذ. يمكــن دعــم ذلــك مــن خلال تعزيــز الفريــق الوطنــي الأساســي 
والأمانــة التنفيذيــة. ســيعمل كلاهمــا مــع الكيانــات القائمــة لتبســيط العمليــات 
الحكوميــة وتعزيــز عمليــات المانحيــن. يمكــن اســتيعاب الأمانــة كجــزء مــن كيــان 

قاـئـم بتفوـيـض موـسـع وـمـوارد مخصـصـة

الفريق الوطني الأساسي
ــطة  ــيق الأنش ــى تنس ــدرة عل ــو الق ــتراتيجية ه ــي للاس ــاح الرئيس ــار النج إن معي
ومتابعــة التقــدم وتعبئــة المــوارد لصالــح التنفيــذ. مــن المستحســن أن يتــم دعــم 
الفريــق الوطنــي الأساســي الــذي تشــكل بقيــادة وزارة الزراعــة، فهــو المســؤول 

ـعـن الأـمـور التالـيـة المتعلـقـة بتنفـيـذ الاـسـتراتيجية
• الحكومــة 	 قبــل  مــن  الاســتراتيجية  تنفيــذ  ورقابــة  تنســيق 

لضمــان  الدوليــة  المنظمــات  أو  المؤسســات  أو  الخــاص  القطــاع  أو 
الصحيــح بالاتجــاه  ســيره 

• تحديد الموارد والتوصية بتخصيصها لتنفيذ الاستراتيجية	
• تقييم كفاءة وتأثير الاستراتيجية	
• والاســتراتيجيات 	 والخطــط  السياســات  مــع  الاتســاق  ضمــان 

المؤسســات  وتدخــات  خطــط  ومواءمــة  للحكومــة  الحاليــة 
للاســتراتيجية العمــل  خطــة  مــع  والــوكالات 

• للاســتراتيجية 	 والتعزيــزات  بالمراجعــات  والتوصيــة  تفصيــل 
للاحتياجــات  وجــه  أفضــل  علــى  الاســتجابة  فــي  تســتمر  بحيــث 

والشــركات للمــزارع  الأجــل  طويلــة  والمصالــح 
• يجــب 	 التــي  الرئيســية  السياســاتية  التغييــرات  اقتــراح 

هــذه  وتعزيــز  الإســتراتيجية  أولويــات  علــى  بنــاءً  إجراؤهــا 
الوطنييــن القــرار  صانعــي  بيــن  السياســات  فــي  التغييــرات 

• والتنســيق 	 المتابعــة  بوظائــف  للقيــام  القطــاع  أمانــة  توجيــه 
لتمكيــن  والتواصــل  السياســات  ومناصــرة  المــوارد  وتعبئــة 

للاســتراتيجية الفعــال  التنفيــذ 
• لأداء مهامهــا 	 اللازمــة  والمــوارد  بالصلاحيــات  القطــاع  أمانــة  تزويــد 

بكفــاءة
• الرئيســية 	 الكيانــات  مــن  الأساســي  الوطنــي  الفريــق  يتكــون 

ضمــان  علــى  خــاص  بشــكل  التركيــز  مــع  القطــاع،  فــي  المشــاركة 
والخــاص. العــام  للقطاعيــن  المتوازنــة  المشــاركة 

الأمانة التنفيذية
• الأساســي 	 الوطنــي  الفريــق  لدعــم   2022 فــي  الأمانــة  تأسســت 

التنســيق  عــن  مســؤولة  تشــغيلية  كجهــة  العمــل  خــال  مــن 
العمــل  خطــة  لتنفيــذ  المــوارد  وتعبئــة  والمتابعــة  اليومــي 
ــة  ــف الأمان ــة الرئيســية. تتأل ــوكالات الفني ــوزارات وال ــي مــن ال وبدعــم فن

ــي: ــة فه ــؤوليات الأمان ــا مس ــن. أم ــن الفنيي ــر م ــن 2-3 عناص م
• دعم عمل الفريق الوطني الأساسي	
• جمع وإدارة البيانات لمراقبة التقدم وتأثير تنفيذ الاستراتيجية	
• التواصل والتنسيق مع شركاء التنمية لتنفيذ الاستراتيجية	
• صياغــة مقترحــات المشــاريع وبنــاء الشــراكات لتعبئــة المــوارد لتنفيــذ 	

الاســتراتيجية
• متابعة توصيات السياسات من الفريق الوطني الأساسي	
• ضمان التواصل الفعال لصالح التنفيذ الناجح للاستراتيجية	
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ة، 

اع
زر

ال
د 

حد
يت

ن 
حو

مان
ال

قا
لاح
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لإنت
ت ا

سا
مار

 م
ين

س
تح

 و
اع

قط
 ال

ية
بح

ن ر
سي

تح
ل: 

لأو
ي ا

يج
رات

ست
الا

ف 
هد

ال
ف

هد
 ال

ي
غيل

ش
الت

ات
اط

ش
الن

ية
عال

=
ة 1

وي
ول

الأ
 

ط
س

تو
=م

2
ئة

اط
 و

=
3

يذ
نف

الت
ة 

مد
ف

هد
ست

لم
ء ا

جرا
الإ

هة
لج

 ا
لة

ؤو
س

لم
ا

دة
سان

 ال
ات

ه
لج

 ا
اء

رك
ش

 ال
أو

مة
قائ

 ال
مج

برا
 ال

عة
وق

مت
وال

24
25

26
27

28

ن 
ما

 ض
1.1

فر 
وا

ت
ة 

يد
 ج

ور
بذ

ار 
سع

بأ
لة

قو
مع

ور 
بذ

 ال
ات

رد
وا

ض 
وي

تع
ا ل

حليً
 م

ور
بذ

 ال
اج

إنت
م 

دع
ج ل

ام
برن

ع 
وض

 1.
1.5

ة.
لف

ك
الت

ل 
قلي

وت
يز 

ه
تج

 ال
يع

نو
ل ت

أج
ن 

م
ور 

بذ
 ال

يار
خت

ف ا
عار

بم
ة 

لح
مص

 ال
اب

صح
وأ

ع 
صان

لم
وا

ن 
عي

زار
لم

د ا
وي

 تز
-

د 
صا

لح
د ا

بع
ما 

ت 
جا

عال
وم

ة 
سن

مح
 ال

ية
اع

زر
 ال

ات
س

مار
لم

ذ ا
في

وتن
ع.

تتب
 ال

ية
كان

إم
و

ق.
لاح

 ال
ثير

ك
الت

ل 
أج

ن 
 م

ور
بذ

 ال
من

ة 
اد

تف
س

الا
 -

ت 
عا

مو
مج

ء 
شرا

 و
ين

رع
مزا

وال
ور 

بذ
 ال

ات
رك

ش
ن 

 بي
ات

لاق
لع

ر ا
سي

 تي
-

ور.
بذ

 لل
لة

جم
بال

ن 
عي

زار
لم

ا
طا.

طا
الب

ور 
بذ

ير 
كث

 لت
ية

حت
الت

ة 
بني

 ال
ي

 ف
مار

ستث
للا

ة 
وي

ول
الأ

ح 
من

 -
ص 

خا
 ال

اع
قط

بال
ة 

سج
لأن

ع ا
 زر

ات
تبر

مخ
 و

ات
مع

جا
 ال

مع
ن 

او
تع

 ال
-

ت/
رنا

لد
ل ل

دي
كب

ن 
عي

زار
لم

ة ا
سط

وا
ا ب

ه
ثير

ك
 لت

طا
طا

الب
ج 

نتا
ة إ

جرب
لت

ور.
بذ

ال

1
•

	
ذ 

في
وتن

م 
مي

تص
مج

رنا
الب

•
	

ة 
زار

و
عة

زرا
ال

•
	

ة 
زار

و
ة، 

اع
زر

ال
د 

حد
يت

ن 
حو

مان
ال

قا
لاح

ة 
ائي

الن
ق 

اط
من

 لل
ها

صال
لإي

ور 
بذ

 ال
يع

وز
ت ت

كا
شب

ء 
شا

إن
	1.1

.6
ت 

ما
نظ

لم
وا

ة 
حلي

لم
ت ا

طا
سل

 ال
مع

ل 
عم

 ال
ك

ذل
ل 

شم
. ي

شة
هم

لم
و ا

أ
ت 

ما
نظ

 م
أو

ص 
خا

 ال
اع

قط
 ال

ي
 ف

لة
اع

لف
ت ا

ها
لج

وا
ة 

مي
كو

لح
ر ا

غي
ة.

اء
كف

 و
عة

سر
ا ب

ه
يع

وز
وت

ور 
بذ

 ال
قل

ن ن
ما

لض
ن 

عي
زار

لم
ا

ن 
ضم

ا ي
بم

د 
وري

الت
ة 

سل
سل

بر 
 ع

طا
طا

الب
ة 

رك
 ح

بة
اق

مر
م ل

نظ
ير 

طو
- ت

ة.
ءل

سا
لم

وا
ة 

في
فا

ش
ال

ع 
وض

 و
ها

يع
وز

وت
ها 

اج
إنت

م 
 يت

ي
الت

ور 
بذ

 ال
دة

جو
م 

وي
تق

 و
عة

تاب
 م

-
ن.

سي
تح

وال
ة 

جع
لرا

ة ا
ذي

تغ
 لل

ات
آلي

ت 
جلا

س
 ال

ظ
حف

ت 
سا

مار
 م

يخ
س

لتر
ة 

لح
مص

 ال
اب

صح
ع أ

 م
ون

عا
الت

 -
ة.

بع
متا

 ال
ءة

فا
 ك

ي
فق

ب 
تص

ي 
الت

2
•

	
ذ 

في
وتن

م 
مي

تص
ع 

وزي
 لت

كة
شب

ور
بذ

ال

•
	

ة 
زار

و
عة

زرا
ال

•
	

ة 
زار

و
ة، 

اع
زر

ال
د 

حد
يت

ن 
حو

مان
ال

قا
لاح

	1.2
ة 

اد
زي

فر 
وا

ت
ت 

خلا
مد

ال
ة 

هم
لم

ا
ى 

خر
الأ

ة 
مد

س
الأ

ك
ات

يد
مب

وال

ب( 
رائ

لض
كا

ة )
حلي

لم
د ا

يرا
ست

الا
ت 

سا
سيا

ة 
جع

مرا
	1.2

.1
ه 

جي
تو

ت ل
ليا

عم
وال

ت 
دا

مبي
وال

ة 
مد

س
الأ

 ك
ية

س
رئي

 ال
لات

دخ
لم

ل
ة، 

عني
لم

ت ا
سا

س
مؤ

وال
ت 

ارا
وز

 ال
مع

ن 
او

تع
بال

م 
ظا

الن
ي 

 ف
ات

سين
تح

ال
د 

وائ
لف

ل ا
حلي

. ت
ين

رع
مزا

وال
ص 

خا
 ال

اع
قط

 ال
ي

مثل
 م

عن
لًاً 

فض
ل 

ام
عو

ة 
عا

مرا
ع 

 م
ب

رائ
لض

ض ا
خف

ة ب
بط

مرت
 ال

لة
تم

مح
 ال

لات
اض

مف
وال

ى 
عل

ير 
تأث

وال
ق 

سو
 ال

ي
 ف

سة
اف

من
وال

ت 
دا

يرا
الإ

ى 
عل

ة 
رتب

مت
 ال

ثار
الآ

ك
ة 

قب
مرا

ل 
جا

 م
ي

 ف
ات

صي
تو

 ال
يم

قد
وت

ة 
جع

مرا
ة. 

حلي
لم

ت ا
عا

صنا
ال

ت.
سا

سيا
 ال

ات
سين

تح
ة 

صر
منا

 و
اح

قتر
. ا

دة
جو

ال
ن 

في
وظ

لم
ب ا

دري
 لت

ات
در

لق
ء ا

بنا
ج ل

ام
برن

م 
مي

تص
ن 

ك
يم

ه، 
علي

و
ة 

سب
منا

 ال
بة

قا
الر

ت 
ليا

ا آ
ه

من
 و

ثة
حد

لم
ح ا

وائ
الل

ى 
عل

ن 
نيي

مع
ال

ة.
رد

تو
س

لم
ت ا

جا
منت

 ال
عة

تاب
لم

2
•

	
ت 

سا
سيا

ح 
قي

تن
ت.

خلا
مد

 ال
اد

تير
س

ا •
	

ذ 
في

وتن
د 

دا
إع

ات
صي

تو
ال

•
	

ة 
زار

و
رة

جا
الت

•
	

ك، 
مار

ك
ال

ة 
زار

و
ة، 

اع
زر

ال
ع 

طا
لق

ا
ص، 

خا
ال

و 
مثل

م
ين

رع
مزا

ال
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ت ا

سا
مار

 م
ين

س
تح

 و
اع

قط
 ال

ية
بح

ن ر
سي

تح
ل: 

لأو
ي ا

يج
رات

ست
الا

ف 
هد

ال
ف

هد
 ال

لي
غي

ش
الت

ت
طا

شا
الن

ية
عال

=1
ة 

وي
لأول

 ا

ط
وس

مت
=2

ئة
اط

 و
=3

يذ
نف

الت
ة 

مد
ف

هد
ست

الم
ء 

جرا
الإ

هة
لج

 ا

لة
ؤو

س
الم

أو
ة 

ند
سا

 ال
ت

ها
لج

 ا

اء
شرك

ال

ئمة
قا

 ال
مج

برا
 ال

عة
وق

لمت
وا

24
25

26
27

28

	1.2
ة 

اد
زي

فر 
وا

ت
ت 

خلا
مد

ال
ة 

هم
لم

ا
ى 

خر
الأ

ة 
مد

س
الأ

ك
ات

يد
مب

وال

ة 
مد

س
الأ

 ك
لات

دخ
لم

ي ل
حل

لم
ج ا

نتا
الإ

يز 
عز

 لت
طة

 خ
ضع

 و
1ى

.2
.2

م 
ظا

للن
ن 

ك
يم

ا. 
ه

فر
وا

ة ت
اد

وزي
ت 

دا
وار

 لل
ئل

دا
ر ب

وي
تط

ول
ت 

دا
مبي

وال
ت 

كا
شر

وال
د 

جد
 ال

ين
خل

دا
 ال

ف
هد

ست
د ت

 ق
ي

الت
فز 

وا
لح

ي ا
 ف

ظر
الن

ك:
ذل

ل 
شم

. ي
مة

قائ
ال

ص 
خي

لتر
ت ا

ءا
جرا

ط إ
سي

 تب
-

ها
غير

 و
ة،

يبي
ضر

ت 
ءا

فا
إع

 -
ير 

قص
وت

ة 
اري

لإد
ء ا

عبا
الأ

ض 
في

تخ
 و

عة
اج

مر
ق 

سب
ما 

ب 
اح

يص
ن 

ن أ
ك

يم
ع 

جي
ش

 لت
ية

يم
نظ

الت
ت 

لبا
تط

لم
ط ا

سي
وتب

ت 
قا

اف
مو

 لل
ية

من
الز

ل 
او

جد
ال

ع.
طا

لق
ا ا

هذ
ي 

 ف
سع

تو
 ال

أو
ل 

خو
لد

ى ا
عل

ت 
كا

شر
 ال

من
د 

زي
لم

ا

1
•

	
م 

مي
تص

ير 
طو

وت
ط

خط
لم

ا

•
	

ة 
زار

و
ية

مال
ال

•
	

ف، 
صار

لم
ا

ة 
زار

و
ة 

اع
زر

ال

ن 
ك

يم
ت 

ترن
لإن

ى ا
عل

ة 
زي

رك
 م

ات
يان

ة ب
عد

قا
شر 

ون
ء 

شا
إن

	1.2
.3

ن 
 م

لات
دخ

لم
ة ا

ود
وج

ار 
سع

الأ
ة 

ارن
مق

ا ل
ه

إلي
ل 

صو
لو

ن ا
عي

زار
لم

ل
ت.

ما
لو

مع
وال

ق 
سو

 ال
ية

اف
شف

ة 
اد

زي
ن ل

دي
ور

لم
ف ا

ختل
م

1
•

	
م 

مي
تص

ة 
عد

قا
شر 

ون
ات

يان
الب

•
	

ة 
زار

و
رة

جا
الت

•
	

ة 
زار

و
عة

زرا
ال

•
	

د، 
شا

لإر
م ا

س
ق

ا، 
اط

بط
 ال

اء
خبر

ة 
جار

الت
كز 

مر
ة، 

ولي
لد

ا
س 

جل
لم

ا
ي 

يج
رو

الن
ن، 

جئي
للا

ات
مع

جا
ال

ة 
غر

مص
 ال

يع
شار

لم
وا

طا 
طا

الب
ي 

تج
من

ن 
 بي

ات
اع

تم
اج

م 
ظي

 تن
1.2

.4
ن 

ليي
مح

 ال
ية

اع
زر

 ال
لات

دخ
لم

ي ا
رد

مو
 و

طة
س

تو
لم

وا
ة 

غير
لص

وا
ل 

ما
لأع

ص ا
فر

د 
دي

تح
 و

هم
كات

شب
ع 

سي
تو

ن ل
ملي

حت
لم

ن ا
ليي

دو
وال

ب 
حا

أص
ع 

 م
ون

عا
الت

 و
ات

سين
تح

 لل
ية

مل
 ع

ات
صي

تو
م 

دي
تق

ة. 
يد

جد
ال

ة.
ضح

وا
ة 

حي
حي

تص
ت 

ءا
جرا

 بإ
ية

ور
ضر

 ال
ات

يير
تغ

 ال
يذ

نف
 لت

حة
صل

لم
ا

2
•

	
ع 

ما
جت

ا
ي 

نو
س

ع 
جم

د ي
اح

و
ت 

كا
شر

ال
ع 

اري
ش

لم
وا

B2
B

•
	

ة 
زار

و
ة 

اع
زر

ال
•

	
رة

جا
الت

ة 
زار

و

.1.
3

ة 
عاي

ر
د 

ما
عت

ا
ت 

سا
مار

م
ة 

عي
زرا

نة
س

مح

ن 
 م

كبر
ت أ

عا
مو

مج
ي 

 ف
اد

فر
الأ

طا 
طا

الب
ي 

رع
مزا

م 
ظي

 تن
.1.

3.
1

ي.
اع

جم
 ال

ق
وي

س
الت

 و
ات

در
لق

ء ا
بنا

ة 
شط

لأن
ل 

اخ
مد

 ك
ين

تج
من

ال
ي 

لذ
ي ا

اع
جم

 ال
يم

نظ
الت

ن ب
مي

هت
لم

د ا
دي

تح
ن ل

عي
زار

لم
م ل

قيي
ء ت

جرا
- إ

ي.
اف

غر
 ج

رب
وق

ة 
اثل

مم
ة 

جي
نتا

ت إ
ما

ما
هت

م ا
ه

ل
م 

ظي
 تن

ي
 ف

رة
غي

لص
ت ا

ازا
حي

 ال
اب

صح
 لأ

عم
لد

وا
ه 

جي
تو

 ال
يم

قد
- ت

ف 
دا

ه
د أ

دي
تح

ي 
 ف

دة
اع

س
لم

. ا
ين

تج
من

 ال
ات

وع
جم

 م
يل

ك
ش

وت
ار 

دو
الأ

د 
دي

تح
 و

ها
ة ل

خلي
دا

 ال
ئح

وا
الل

ير 
طو

وت
ة 

وع
جم

لم
ا

ها.
ضائ

لأع
ة 

ضح
وا

 ال
ات

ولي
سؤ

لم
وا

ى 
عل

ي 
سم

الر
ع 

طاب
 ال

اء
ضف

ى إ
دو

 ج
يم

قي
 لت

ية
ون

قان
ة 

جع
مرا

ء 
جرا

- إ
ين

رع
مزا

 ال
ات

وع
جم

م

1
•

	
 10

ل 
كي

ش
ت

ع 
مي

جا
م

ين
رع

مزا
لل

•
	

ة 
زار

و
عة

زرا
ال
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ين

س
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 و
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قط
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ية
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تح
ل: 

لأو
ي ا

يج
رات

ست
الا

ف 
هد

ال
ف

هد
 ال

ي
غيل

ش
الت

ات
اط

ش
الن

ية
عال

=
ة 1

وي
ول

الأ
 

ط
س

تو
=م

2
ئة

اط
 و

=
3

يذ
نف

الت
ة 

مد
اء

جر
الإ

 
ف

هد
ست

لم
ا

هة
لج

 ا
لة

ؤو
س

لم
ا

دة
سان

 ال
ات

ه
لج

 ا
اء

رك
ش

 ال
أو

مة
قائ

 ال
مج

برا
 ال

عة
وق

مت
وال

24
25

26
27

28

.1.
3

ة 
عاي

ر
د 

ما
عت

ا
ت 

سا
مار

م
ة 

عي
زرا

نة
س

مح

ن 
 م

ين
درب

 م
ب

دري
م ت

مي
تص

ة، 
عني

لم
ت ا

سا
س

مؤ
 ال

مع
ن 

او
تع

بال
 .1

.3
.2

قًا 
وف

ة 
مم

مص
 ال

دة
جي

 ال
ية

اع
زر

 ال
ات

س
مار

لم
ت ا

دا
شا

 إر
ير

طو
ل ت

خلا
طا

طا
الب

ع 
طا

 ق
ي

 ف
حة

صل
لم

ب ا
حا

أص
ف 

قي
وتث

ة 
حلي

لم
ف ا

رو
لظ

ل
ي 

الت
ة 

الي
لح

ة ا
يبي

در
الت

د 
وا

لم
وا

ج 
ه

منا
 ال

يع
س

تو
و 

و/أ
ير 

طو
- ت

ة، 
غير

 ص
يع

شار
 م

لا:
مث

م )
ه

رف
عا

وم
ن 

في
ختل

لم
ن ا

جي
منت

 ال
ف

هد
ست

ت
خ(

 ال
د،

جد
ن 

دو
اف

 و
ة،

بير
 ك

ة،
سط

تو
م

ن 
كو

 لت
كثر

و أ
ة أ

حد
وا

ة 
ظم

من
و 

و/أ
ة 

كال
 و

أو
و/

ة 
س

س
مؤ

د 
دي

تح
 -

شر
للن

از 
ك

ارت
ة 

قط
ة ن

ثاب
بم

ي.
مل

لع
م ا

عل
الت

ل 
فض

وي
ب، 

دري
الت

شر 
ق ن

طر
ب 

س
 أن

يد
حد

- ت
د 

مرا
 ال

ات
حد

لو
ا ا

أم
ة. 

مم
مص

 ال
هج

منا
 ال

ى
عل

ن 
ربي

مد
 ال

ب
دري

- ت
ي:

ه
 ف

ها
ضم

اج
لإنت

• ا
عة

زرا
 ال

ات
قني

وت
ت 

تلا
ش

 ال
اج

إنت
 و

ور
بذ

 ال
جة

عال
 م

-
ري

وال
ه 

ميا
 ال

من
طا 

طا
الب

ت 
جا

تيا
اح

 -
دة

سم
الأ

ة 
دار

وإ
ة 

ترب
 ال

ئة
هي

- ت
مة

دا
ست

لم
ة ا

اع
زر

 ال
ات

قني
- ت

اد
حص

ال
	•

اد
حص

 ال
ات

قني
- ت

وج
نض

 ال
رة

فت
 -

رز
لف

- ا
د:

صا
لح

د ا
بع

ما 
 •

ل.
نق

وال
ن 

زي
تخ

 ال
ك

ذل
ي 

 ف
ما

د ب
صا

لح
د ا

بع
ما 

ة ل
لج

عا
لم

- ا
ج.

منت
 ال

ين
س

تح
ة ل

ود
لج

وا
ة 

ائي
غذ

 ال
مة

سلا
 ال

رة
دا

ى إ
عل

ب 
دري

الت
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المسؤوليات والوظائفالمؤسسات

تعزيز الزراعة وتطويرها في العراق من خلال وضع سياسات واستراتيجيات لتحسين وزارة الزراعة
إنتاجية وكفاءة القطاع الزراعي بما في ذلك إنتاج البطاطا والمحاصيل الأخرى إلى 

جانب البحوث الزراعية وتعزيز التقنيات الزراعية المتقدمة.

وزارة العمل والشؤون 
الاجتماعية

وضع الأطر القانونية والسياساتية المتعلقة بدخول سوق العمل/الحق في العمل/
الضمان الاجتماعي

وضع السياسات التي تصب بمصلحة التجارة العراقية وتعزيزها وتنظيم تجارة وتصدير وزارة التجارة
المنتجات الزراعية. من بين وظائفها، الترويج لتصدير المنتجات الزراعية ومنها البطاطا.

توفير مدخلات تخطيط متخصصة للوزارات الأخرى ودعم إعداد الموازنة السنوية.وزارة التخطيط

إدارة الموازنة الوطنية والدين القومي العاموزارة المالية

تنظيم سلامة الأغذية والتنوع البيولوجي والتغير المناخي وأمور أخرىوزارة البيئة

إدارة التعليم العالي والتدريب المهني في العراقوزارة التعليم العالي
إدارة وصون الموارد المائية في العراق للقطاع الزراعي ومن ذلك ري محاصيل البطاطاوزارة الموارد المائية

دعم القطاع الزراعي من خلال تقديم خدمات على صندوق التنمية للمشاريع الزراعية المصرف الزراعي التعاوني
الكبرى وتمويل الإقراض للميكنة الزراعية ووسائل الري الحديثة

الإشراف على الغرف التجارية في كل أنحاء العراق بحيث يكون لكل محافظة غرفة الاتحاد العام للغرف التجارية
ومنها الغرف الثلاث لإقليم كردستان في أربيل والسليمانية ودهوك

تمثيل مصالح القطاع الزراعياتحاد الجمعيات الفلاحية
المركز العراقي لتنمية القطاع 

الخاص
يمثل حوالي 50000 شركة من مختلف المحافظات والقطاع الخاص لعدة منظمات 

كغرفة تجارة البصرة واتحاد الصناعات العراقي - 
مؤسسات البحوث الزراعيةالمركز الوطني للبحوث الزراعية

مثل حاضنات الأعمال التي تستهدف القطاع الزراعي. وهي تنمي الشركات المحلية منظمات دعم الأعمال
في مراحلها المبكرة والشركات الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال الفرديين الذين 
يطورون حلوالًا مبتكرة في قطاع الأعمال الزراعية ومجالات الزراعة والغذاء المعنية.

 أهم المؤسسات المعنية بقطاع البطاطا العراقي
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