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PREFACIO

COMISSAO DA CEDEAO

O perfil de investimento
regional na cadeia de
valor da mandioca esta a
ser elaborado com o apoio
do Centro de Comércio
Internacional (CCl) no
ambito do Programa
/+ de Competitividade
| da Africa Ocidental
"'-y"‘," (WACOMP), financiado
pela Unido Europeia (UE)
e implementado pela Organizacdo das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (ONUDI) e pelo CCl
Genebra.

O programa WACOMP visa reforcar a competitividade
econémica da Africa Ocidental e desenvolver varias
cadeias de valor nacionais e regionais, nomeadamente
da mandioca, da manga, dos téxteis e vestuario e das
tecnologias de informacao e comunicac¢do, bem como
melhorar o ambiente empresarial na regiao.

Este perfil de investimento é um compéndio de
informacdo sobre o potencial da regido no que diz
respeito a cadeia de valor da mandioca. Visa apoiar o
setor privado na sua procura de novas ideias de projeto
e facilitar as decisoes de investimento.

A este respeito, o seu desenvolvimento contribui para
a aplica¢do da politica de industrializa¢do regional da
Africa Ocidental, da politica de investimento da UE e da
politica comercial da CEDEAO.

Africa é a regido mais importante para a producdo de
mandioca, sendo responsavel por 62,6% da producdo
mundial. Na Africa Ocidental, a mandioca ¢ uma das
mais importantes culturas de raizes tropicais; 52% da
producao total de mandioca no continente encontra-se
na Africa Ocidental e apenas 25% na Africa Oriental.

A procura e o consumo de alimentos a base de
mandioca na regido da CEDEAO sdo de tal ordem que,
apesar de a regido produzir mais mandioca do que
qualquer outra regido do mundo, as nacdes da Africa
Ocidental ndo desempenham atualmente um papel de
lideranca na exportacdo de mandioca e de produtos a
base de mandioca. A abundancia de terras cultivaveis
adequadas para a expansao do cultivo da mandioca e
uma disparidade de rendimentos resultante de um baixo
nivel de adocdo de boas praticas agricolas (BPA) sdo
oportunidades essenciais de investimento que poderiam
permitir as nacdes da CEDEAO participar de forma
significativa no mercado mundial da mandioca.

A populacdo da Africa Ocidental excede os 397 milhdes
e a oferta atual de produtos a base de mandioca néo
satisfaz as necessidades do mercado. A introducao da
Zona de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA)
permitira dar resposta as necessidades de um mercado
africano de mais de 1,4 mil milhdes de pessoas.

A Comissao da CEDEAO congratula-se com a publicacao
desta ferramenta de promocao dos investimentos
na Africa Ocidental e gostaria de aproveitar esta
oportunidade para agradecer ao0s seus parceiros pelo
apoio prestado e pelos esforcos envidados na sua
elaboracao e producao.

Desejamos o0 maior sucesso aos futuros utilizadores
destes perfis.

Mamadou TRAORE
Comissario responsavel pela Industria e Promocao do
Setor Privado




DELEGACAO DA UNIAO EUROPEIA NA NIGERIA E NA CEDEAO

A UE congratula-se com a
sua cooperacao dindmica
com as comunidades
economicas regionais
(CER) e o setor privado
em toda a regido. O
estudo do perfil de
investimento est3 a ser
apoiado pelo Programa de
Competitividade da Africa
Ocidental (WACOMP).
Trata-se de um dos nossos programas de referéncia
implementados na Africa Ocidental. Sendo um programa
dedicado a melhorar a competitividade da regidgo em
varias cadeias de valor, é imperativo mostrar o potencial
de algumas das cadeias de valor desenvolvidas. A fim
de impulsionar o investimento local e internacional e
criar postos de trabalho, especialmente para os jovens
num mundo conturbado e a recuperar da pandemia
de COVID-19, esta é a melhor altura para promover
as oportunidades de investimento na Africa Ocidental/
CEDEAO.

Por conseguinte, apoiamos incondicionalmente a
publicacao dos perfis de investimento da CEDEAO
relativos a manga, as tecnologias de informacao e
comunicacao, aos téxteis e a mandioca. Cerca de 62%
da producdo mundial de mandioca acontece na Africa
Ocidental. Com a melhoria das praticas de producdo,
transformacdo e acondicionamento, o setor ird registar
um tremendo crescimento.

E fundamental atrair investimento e criar um ambiente
empresarial favoravel para o éxito da diversificacdo e o
desenvolvimento das economias da regido e de todo o
continente. O mesmo se aplica as cadeias de valor da
manga, das TIC, dos téxteis e da mandioca. A facilitacdo
do investimento estd no cerne da Estratégia Global
Gateway da UE, cujo objetivo é a mobilizacdo conjunta,
entre as instituicdes e os Estados-Membros da UE, de até
300 mil milhdes de euros de investimentos em setores
especificos. A UE também estabeleceu uma parceria
com Africa ao abrigo do Plano de Investimento Externo
Europeu (PIE). Desta forma, a UE compromete-se a criar
postos de trabalho, estimular as economias e oferecer
as pessoas um futuro mais promissor.

O presente relatorio disponibilizard aos investidores
informacodes relevantes sobre como tirar partido das
oportunidades através das cadeias de valor, desde
a producdo até ao mercado. Ao tirarem partido
das oportunidades de investimento estratégico, os
investidores contribuirdo para o desenvolvimento
econdmico da regido.

Gostaria de agradecer ao CCl e aos Nnossos outros
parceiros do WACOMP pela realizacao deste estudo de
grande utilidade sobre os perfis de investimento em
quatro setores criticos (manga, TIC, téxteis e mandioca),
que irdo estimular e apoiar o investimento nos setores
publico e privado, bem como os governos e a popula¢do
da Africa Ocidental.

Cecile TASSIN-PELZER
Chefe de Unidade da Delegacao da Unido
Europeia na Nigéria e na CEDEAO
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1. Porqué investir na CEDEAO?

1.1. MACROECONOMIA DA CEDEAO

UMA REGIAO RICA EM RECURSOS COM UM
POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Uma das vantagens da regido é a sua localiza¢do
geografica, uma vez que se encontra no cruzamento
de rotas importantes que ligam a Europga, as
Américas e o resto de Africa. A regido também

goza de uma vasta gama de recursos naturais,
desde o deserto arido e semi-arido do Sahel até a
floresta tropical e das monc¢des do sul. Esta riqueza
em grande parte inexplorada proporciona vastas
oportunidades de desenvolvimento econémico.

UMA REGIAO PACIFICA, SEGURA €
ESTAVEL

A regido tornou-se um lugar mais pacifico para se
viver e fazer negdcios. Embora alguns paises da
regido tenham recentemente enfrentado tumultos
politicos, outros foram classificados pelo Banco
Mundial entre os mais politicamente estaveis

e menos violentos do continente. A criacao da
Divisdo de Facilitacdo da Mediacao (MFD - Mediation
Facilitation Division), em junho de 2015, constitui

um instrumento importante para a prevencao,
gestdo e resolucao de conflitos e a manutencdo da
paz e da seguranca. A regido encontra-se também
regularmente na linha da frente do continente no que
toca aos indicadores do Banco Mundial que avaliam a
qualidade da governacdo.

RUMO A UM FORTE DESEMPENHO
ECONOMICO

A regido alberga seis das 10 economias africanas
de crescimento mais rapido na Ultima década, com
um crescimento médio de 5,6% (Togo) a 6,7%
(Costa do Marfim). A regido da CEDEAO registou o
maior aumento no total das exportacées, com
uma taxa média de 5,1% ao ano, para alcancar os
196,2 mil milhdes em 2018 a precos constantes (a
terceira maior entre as comunidades econdmicas
regionais). Além disso, a regido sempre foi um local
atrativo para o investimento estrangeiro, como
demonstram as entradas relativamente substanciais
de investimento direto estrangeiro (IDE) que tém
respondido positivamente a melhoria do ambiente
regulamentar. O aumento de 2,2 vezes na regiao, ou
equivalente, a uma taxa anual de 9% em 2019, é de
longe o maior em Africa.

Crescimento real do PIB das economias africanas

de mais rapido crescimento (2010-2019)

Etiopia (COMESA) 9,5%

Ruanda (CEEAC/COMESA) 1%
Costa do Marfim (CEDEAO)
Gana (CEDEAO)
Tanzania (CDAA) 6,3%

Guiné (CEDEAO)
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N
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RDC (CEEAQ) 6,1
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Niger (CEDEAO) 5,9%

Burquina Faso
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Togo (CEDEAO)
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,6%

Fonte: Autores, com base em dados do Banco Mundial.
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1.2. INCENTIVOS DA CEDEAO PARA INVESTIDORES

UMA ESTRUTURA DE NEGOCIOS EM MELHORIA

A regido caracteriza-se pela livre circulacdo de bens e servicos através da remocdo de
barreiras aduaneiras e ndo aduaneiras, de uma pauta externa comum, de mecanismos

de vigilancia da estabilidade macroeconémica e de uma moeda Unica (franco CFA) para o
subgrupo de oito paises que compdem a Unido Econdmica e Monetaria da Africa Ocidental
(UEMOA). O atual ambiente empresarial torna o arranque de um negdcio muito mais

facil e menos dispendioso na regido da CEDEAO, em meédia, em compara¢do com outras
comunidades econémicas regionais (CER) africanas. Quando se trata de infraestruturas
fisicas (materiais), de acordo com o indice de Desenvolvimento de Infraestruturas em Africa,
a regido estd atrasada relativamente a outras CER. No entanto, hd melhorias significativas
que sugerem que estd a recuperar o atraso, como o facto de ter embarcado em ambiciosos
programas de desenvolvimento de infraestruturas regionais e nacionais.

UMA ESTRATEGIA PONDERADA PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Como forma de atrair IDE, aumentar as exportacoes, criar postos de trabalho e originar
repercussdes na produtividade, cada um dos paises da Africa Ocidental desenvolveu pelo
menos uma zona econdémica especial (ZEE). O objetivo geral é reforcar a tendéncia das
industrias transformadoras e de servicos para se concentrarem geograficamente nas
cidades e nos clusters industriais, como forma de «construir infraestruturas resistentes,
promover a industrializacdo sustentavel e fomentar a inovacdo».! Embora o desempenho
qualitativo das ZEE em Africa tenda a ser limitado, estes esquemas continuam a ser
instrumentos atrativos e vidveis para as politicas industriais.? No que diz respeito 3
promocao do investimento, especialmente do IDE, um dos principais quadros a nivel
regional € o Codigo Comum de Investimento da CEDEAO (ECOWIC), que se aplica aos
direitos e obriga¢des dos Estados membros e dos investidores.

COM REFORMAS ESTRUTURAIS PARA CONTINUAR A MELHORAR O
PANORAMA EMPRESARIAL E DE INVESTIMENTO

Espera-se que as reformas ambiciosas e profundas em curso alterem estruturalmente

o panorama do comércio e dos investimentos na regido. Estas reformas fazem parte

de programas devidamente ponderados. O Programa para a Competitividade da Africa
Ocidental (WACOMP) procura refor¢ar o desempenho, o crescimento e o contributo

da industria, o comércio regional e as exportacdes de cadeias de valor selecionadas e
melhorar o ambiente empresarial a nivel nacional e regional. A Politica Industrial Comum
da Africa Ocidental (PICAO) tem como objetivo acelerar a industrializacdo da regido.

0 Programa do Sistema de Qualidade da Africa Ocidental (PSQAQ) procura reforcar a
infraestrutura de qualidade para uma maior eficacia, o reforco da competitividade e a
melhor participacdo no comércio intrarregional e inter-regional. O Quadro Estratégico
Regional para o Desenvolvimento do Setor Privado visa fazer do setor privado um motor
vibrante do crescimento economico. A nivel continental, a Zona de Comércio Livre
Continental Africana (AfCFTA) irad reduzir ainda mais as barreiras comerciais, facilitar a
livre circulacao de pessoas e trabalhadores e o direito de residéncia e estabelecimento, e
aumentar o investimento.

Face ao aumento da concorréncia para atrair empresas internacionais, os paises da Africa Ocidental
beneficiam indiscutivelmente de um trunfo. Na medida em que os investidores tém conhecimento de todos
estes desenvolvimentos positivos, as empresas internacionais que pretendem estabelecer-se na regido irao
sem duvida desfrutar de grandes retornos, participando simultaneamente na viagem rumo a uma maior
vitalidade econémica e social e & emergéncia de um ator econdmico dominante em Africa e ndo so.

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO

Este ¢ um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS, o 9.9), que terd sido adotado a pedido das delegacdes africanas.
2 Podem ser encontradas andlises adicionais em Newman, C. e Page, J. (2017). «Industrial clusters: The case for Special Economic Zones in Africa».

Wider Working Paper 2017/15. Obtido de https://www.wider.unu.edu/publication/industrial-clusters-1.
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2. Porqué e como investir no setor da
mandioca na CEDEAO

2.1. A CEDEAO NO SETOR GLOBAL DA MANDIOCA

PRODUZIDA E CONSUMIDA EM TODOS OS PAISES DA CEDEAO

A producao mundial de mandioca foi superior a 302 milhdes de toneladas em
2020, das quais mais de metade produzida em Africa. No continente africano,
52% da producao total de mandioca realiza-se na Africa Ocidental, sendo a ~ 3 0%
Nigéria responsavel por 23,4% da producdo global.

A mandioca é utilizada para uma grande variedade de usos alimentares e ndo

da producao global de
mandioca é da CEDEAO

alimentares. As folhas sdo relativamente ricas em proteinas e a raiz tuberosa
€ consumida como alimento, produto amilaceo e biocombustivel. Estdo

a surgir novas utilizacdes industriais, criando uma procura para as raizes
tuberosas além das comunidades locais na Africa Ocidental.

Consumo global de mandioca em 2019 Producdo de mandioca em Africa por regido
(em milhdes de toneladas) (milhdes de toneladas)

Resto do Mundo Nigéria
61

64 .
Resto de Africa

39,1
Africa Ocidental
88,4
9 paises seguintes Africa Oriental

114 Tailandia 42,5
32

Fonte: Produzido a partir de dados da FAO obtidos de Fonte: Produzido a partir de dados recuperados de
https://knoema.com. https://www.globaltrademag.com/.
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NENHUMA NACAO DA CEDEAO ASSUME O PAPEL DE FIGURA CENTRAL DO COMERCIO
MUNDIAL DE FECULA, FARINHA E ETANOL

0 comércio de mandioca e produtos a base de mandioca na regido da CEDEAO é atualmente dominado por
pequenos agricultores, pequenos comerciantes e transformadores que operam nos usos tradicionais da

mandioca, apoiados por servicos prestados por um conjunto de transportadores, fornecedores e operadores do

setor agroalimentar. Existem alguns servicos de Investigacao, extensao e financeiros, com influéncia limitada
no desempenho dos mercados mundiais da mandioca e dos produtos a base de mandioca. A participacao

da CEDEAO na exportacdo (ou importacdo) global de mandioca é inferior a 1%. Tal deve-se principalmente
ao facto de a maior parte da mandioca produzida ser consumida localmente como alimento humano, mas
também devido a incapacidade dos produtores da CEDEAO de competir no mercado de exportacao.

Outras barreiras a entrada incluem a grande escala de alguns dos mercados, requisitos de
qualidade, variabilidade de precos e os contactos estabelecidos entre importadores europeus e
norte-americanos e 0s principais exportadores, tais como a Tailandia e o Camboja. Os principais
importadores de mandioca sdo essencialmente a China, o Vietname e os Paises Baixos.

Importadores milhdes de délares

cepeao ] 1,28

Estados Unidos

da América _ 127
Paises Baixos [N 144
vietname [N 175
Totsngs I <5
e I <7

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Fonte: Produzido a partir de dados extraidos de https://oec.world/en/profile/hs/cassava#.

Exportadores milhdes de dolares

cepeao  [J 845

ES B
vietname |G 207
Estados Unidos | 223
da América
Camboja [y 424
Tailandia | 77

0 100 200 300 400 500 600 700

Fonte: Produzido a partir de dados extraidos de https://oec.world/en/profile/hs/cassavat.

Neste momento, o contributo da CEDEAO para o comércio mundial de etanol é negligenciavel, apesar

dos esforcos limitados envidados na Nigéria através de empresas como a Ekha Agro e a Allied Atlantic
Distilleries (AADL) para converter fécula de mandioca em etanol, com o intuito de satisfazer uma parte
insignificante do consumo local.
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2.2. A COMPETITIVIDADE GLOBAL COMO CONSIDERACAO ESSENCIAL NA
EXPORTACAO DE MANDIOCA DA CEDEAO

Os precos de exportacdo da mandioca sdo amplamente atrativos para potenciais investidores na regido

da CEDEAO. A farinha de mandioca dos Estados Unidos foi vendida por 1 260 dolares/tonelada em 2017 e

1 030 dolares/tonelada em 2018. Em 2019, o preco de exportacdo passou para 1 190 délares/tonelada. Em
2019 alguns dos mercados com melhores resultados para a mandioca norte-americana foram Barbados,

o Peru, Trinidad e Tobago, os Paises Baixos e o Panama. As exportacdes de mandioca dos Estados Unidos
sdo classificadas como: raizes e tubérculos de mandioca fresca, refrigerada, congelada ou seca, cortada ou
ndo em pedacos ou em pellets (codigo SH 071410). Em 2022, o intervalo de precos aproximado da farinha
de mandioca dos Estados Unidos situa-se entre 1 190 dolares/tonelada e 1 030 ddélares/tonelada. Os dados
da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) sugerem que a fécula importada
custa entre 818 dolares e 940 dolares/tonelada no mercado mundial. Dado que as raizes frescas de mandioca
poderiam ser adquiridas na regido da CEDEAO por 14 a 35 délares/tonelada, a fécula de mandioca nativa
poderia ser produzida localmente por 264 a 450 dodlares/tonelada. (Note-se que sdo necessarias 5 toneladas
de raizes frescas de mandioca para produzir 1 tonelada de fécula de mandioca seca. Outras componentes de
custo varidveis sdo a agua (15%) e a energia (20%).)

Tendéncia global dos precos da farinha de milho e da farinha de trigo (2014-2020) em

comparacao com o preco de importacao da farinha de mandioca (2019)

~
5 g 3
— ~ — f
] Preco da farinha de mandioca em 2019
—
Importacdo para os EUA:  Importacao global:
1110 dolares/tonelada 198 ddlares/tonelada
Nigéria local: Importacdo da Tailandia:
- 583 dolares/tonelada 124 ddlares/tonelada
o & oI N < 9 o u n 3 Importacao da China:
o Y P N 3= s Q I portag :
- I = = A= 4= S o = S ~ = 219 dglares/tonelada
B0 ol mm omnloel ER U y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Milho W Trigo Mandioca americana

Fonte: Produzido a partir de dados extraidos de https://oec.world/en e entrevistas.

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO

(]



https://oec.world/en%20e%20entrevistas

-
o

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO

2.3. OPORTUNIDADES E ATIVIDADES ESTRATEGICAS

Subsetor dos alimentos tradicionais a base de mandioca

Este setor é o maior utilizador de mandioca da Africa Ocidental.
O mercado para formas de alta qualidade e longa durabilidade
de alimentos tradicionais & base de mandioca da Africa
Ocidental estd a crescer devido a procura destes alimentos na
didspora.

Substituicdo das importacdes: fécula

A maior parte da fécula para uso industrial na CEDEAO

é importada. O aumento da producdo local de fécula de
mandioca para substituir algumas das importacoes pode
contribuir para equilibrar a balanca comercial. A procura de
fécula de mandioca também estd a aumentar nos paises da
sub-regido (Burquina Faso, Mali e Senegal, etc.), o que estimula
as exportacoes de féculas produzidas na regido.

Substituicdo das importacdes: trigo e milho

A farinha de trigo é consumida diariamente em muitas casas

da Africa Ocidental, embora o cultivo do trigo seja insignificante
na regido. O milho é produzido localmente, mas a procura

para consumo humano e para o setor pecuadrio ultrapassam
consideravelmente a oferta local. A farinha de mandioca é uma
boa alternativa sem gluten a farinha de trigo e uma potencial
substituta do milho, particularmente nos alimentos para animais.

Substituicdo das importacdes: etanol

A regiao da CEDEAO depende principalmente das importacoes
para satisfazer a procura de etanol nos setores das bebidas,
alimentos, industria transformadora e farmacéutica. A
viabilidade técnica da producdo de etanol a partir da mandioca
ndo estd em causa, e investidores como a Allied Atlantic
Distilleries na Nigéria e a fabrica de alcool YUEN no Benim
tornaram-se pioneiros.

Fornecimento de raizes frescas de mandioca a
transformadores emergentes

0 consumo atual de mandioca corresponde ao nivel atual

de producao. E necessaria uma oferta de raizes frescas de
mandioca para satisfazer a procura emergente, uma vez que 0s
usos industriais competem com 0s usos alimentares.

Fatores determinantes para o sucesso: Mercado de
alimentos tradicionais

= Diversificacao de produtos (transformacao de diversos
produtos da mandioca)

= Sistema eficiente de fornecimento de raizes frescas

= Seqguranca alimentar - certificacdes de qualidade e impacto

= Aliancas produtivas ao longo da cadeia de valor

Embalagens atrativas e marketing moderno

Fatores determinantes para o sucesso: substituicao da

fécula

= Manter a ligacdo com os grandes consumidores de fécula
localizados na CEDEAO

= Competitividade de precos comparativamente com a fécula
importada

= Integracdo retrospetiva para assegurar o fornecimento
constante de raizes frescas de mandioca

= Valorizacdo dos residuos para a producdo de energia
Fatores determinantes para o sucesso: substituicdo do

trigo e do milho

= Competitividade de precos face as farinhas de trigo e de
milho importadas

= Integracao retrospetiva para assegurar o fornecimento
constante de raizes frescas de mandioca

Fatores determinantes para o sucesso: substituicao do
etanol

= Aliancas produtivas ao longo da cadeia de valor
= Contratacao de trabalhadores altamente qualificados
= Valorizacdo dos residuos para a producdo de energia

Fatores determinantes para o sucesso: oferta de raizes
frescas de mandioca

= Aliancas produtivas ao longo da cadeia de valor
= Adotar boas praticas agricolas (BPA)
= Integracao vertical (melhoria da transformacao de garri)




2.4. PONTOS-CHAVE PARA UM INVESTIMENTO BEM-SUCEDIDO

DESENVOLVER E NUTRIR ALIANCAS
ESTRATEGICAS

€ importante manter aliancas estratégicas com
produtores de mandioca, transportadores (ou
agregadores) de raizes frescas de mandioca,
operadores de mercado, bem como as comunidades
de investigacao e desenvolvimento para o
crescimento do investimento no setor. € necessario
confiancga, fiabilidade e justica para gerir a entrega
atempada de raizes frescas de mandioca, reprimir
possiveis ocorréncias de vendas secundarias e outras
mas praticas e cumprir os horarios e prazos de
entrega de produtos e servicos.

LOCALIZAR INVESTIMENTOS A BENEFICIAR
DAS ZEE

As zonas economicas especiais (ZEE) asseguram
infraestruturas essenciais como estradas, energia
e 3gua, que sao cruciais para o sucesso de

PROXIMIDADE DAS MATERIAS-PRIMAS

O custo das raizes frescas de mandioca corresponde
frequentemente a 25% a 45% dos custos variaveis
totais da transformacao da mandioca. Quando a
fabrica de transformacao esta localizada perto da
fonte de raizes frescas de mandioca, € possivel
economizar nos custos de transporte (mMais 5% a 10%
do custo variavel total). Note-se que a raiz fresca de
mandioca contém 60% a 70% de teor de humidade.
Isto significa que importa evitar, sempre que possivel,
o transporte deste volume de humidade (e de

mais 10% a 15% de residuos sélidos) em grandes
distancias entre a exploracdo agricola e a fabrica.

investimentos de mandioca de média e grande escala.
Esta oportunidade é essencial para o investidor baixar
0s custos de producao e ser globalmente competitivo.

0,33%

Quota da CEDEAO nas
exportagdes mundiais
de mandioca em 2020

0,05%

Quota da CEDEAO nas
importacdes mundiais
de mandioca em 2020

Comércio de milho na CEDEAO 2020

10 milhdes de dolares
de exportacoes
214 milhoes de dolares
de importacoes

Comércio de fécula na CEDEAO 2020

1,7 milhdes de dolares
de exportacoes
51,3 milhoes de dolares
de importacoes

Comércio de trigo na CEDEAO 2020
1,7 milhoes de dolares
de exportacoes
3 mil milhoes de dolares
de importacoes

Fonte: Produzido a partir de dados extraidos de https://oec.world/en/.
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INDICADORES ECONOMICOS

O Benim esta entre as 10 economias mais
competitivas e inovadoras da Africa Ocidental,

com infraestruturas e sistemas logisticos bastante
satisfatdrios. A abertura de um negdcio demora

em meédia oito dias e implica um total de cinco
procedimentos - o terceiro menor nimero em

Africa. Os incentivos governamentais para atrair
investimento estrangeiro incluem um balc&o Unico
para informacao e apoio as empresas, modernizacdo
e profissionalizacdo do sistema de contratos publicos,
uma revisao dos precos de transferéncia de bens

do Estado, a implementacao de um quadro fiscal
simplificado e mais vantajoso, mais adaptado as PME
(através de um imposto sintético sobre as empresas)
e medidas para melhorar as infraestruturas
energéticas. Foi criada uma zona econdmica especial
(ZEE) em janeiro de 2020, localizada a cerca de 45 km
de Cotonou.

Demografia e territério

Principais produtos exportados

Populacao 12,5 milhdes

Area 112 760 km?

Moeda Franco CFA (XOF)
Linguas Francés (oficial); fon;

Comércio

yoruba; goun; bariba

Algodao; cereais; carne e
miudezas comestiveis

Principais produtos importados

Dinamismo econémico

Cereais; combustiveis e
oleos minerais; gorduras
e oleos vegetais

2019)

PIB, nominal 14,4 mil milhdes de
dolares
Crescimento do PIB (real, 2014- 4,9%

IDE, entradas

230,2 milhdes de dodlares

Investimento privado interno
bruto

3,67 mil milhdes de
dolares

Niger

Burquina Faso

14 t/ha

4,5 milhoes

Zona de
Savana Rendimento médio da de toneladas
do Sudao mandioca em 2021 Producdo de mandioca em 2020
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Fonte: https://www.researchgate.net/figure/Map-of-the-Republic-of-Benin-with-the-different-agro-ecological-zones _figl 320426276.



https://www.researchgate.net/figure/Map-of-the-Republic-of-Benin-with-the-different-agro-ecological-zones_fig1_320426276

PRODUQ‘RO DE MANDIOCA Volume estimado (milhares de toneladas/ano) de

produtos a base de mandioca comercializados
O Benim esta classificado em terceiro lugar entre os no Benim

produtores de raizes frescas de mandioca da Africa
Ocidental. A diversidade dos sistemas de cultivo

garante a producao de mandioca durante todo o \;fgﬁgiigj
ano. Dada a sua elevada perecibilidade, a mandioca (cossette):

fresca é transformada em varios produtos, que s&o 150 Ralzes de
. . mandioca;
vendidos no mercado. Cerca de 90% da mandioca 337,58

colhida todos os anos é transformada. A maioria
das unidades de transformacao utiliza métodos
artesanais. O comércio externo de produtos a base
de mandioca esta organizado em torno de trés polos: Tapioca:
Nigéria, paises do Sahel e paises da Africa Central. Os 313
produtos mais comercializados sdo o garri e as chips
de mandioca.

Fonte: inquérito de campo (2021).

Calendario da época de plantacdo e colheita da mandioca no Benim

|JAN |FEV |MAR |ABR |MAI |JUN |JUL |AGO |SET |OUT |NOV |DEZ
Norte do Benim
Plantacao
Colheita
Sul do Benim
Plantacao
Colheita
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SWOT

Pontos fortes

Fatores de producao e servicos

= Apoio e aconselhamento aos
multiplicadores de sementes
de mandioca pela Agéncia de
Desenvolvimento Agronomo
Territorial (ADAT)

= Existéncia do Centro de
Investigacao do Niaouli, que
trabalha diretamente com os
produtores

= Existéncia de empresas de
distribuicao de produtos
fitossanitarios e fertilizantes
agricolas

Producao

= Mercado e procura em
crescimento

Disponibilidade de terrenos
adequados para a producao de
mandioca

O clima é favoravel ao cultivo da
mandioca

InUmeras variedades
melhoradas, adaptadas e
resistentes/tolerantes as
principais doencas e pragas
Disponibilidade de fertilizantes a
base de potdssio

Transformacao artesanal

= Disponibilidade de
transformadores de mandioca
experientes

Existéncia de oficinas locais para
o fabrico de equipamentos de
transformacao de mandioca em
cada polo de desenvolvimento
agricola

Disponibilidade dos Grands
Moulins du Bénin (GMB) para
incorporar farinha de mandioca
de alta qualidade (HOCF) na
farinha de trigo para produtos
de padaria e pastelaria

Pontos fracos

= O numero de empresas
que distribuem produtos
fitofarmacéuticos é insuficiente

= Baixo nimero de multiplicadores
de sementes de mandioca
= Nenhuma organizacdo a nivel

nacional para multiplicadores de
sementes de mandioca

= Pouca valorizacao dos resultados
da investigacao

Ferramentas rudimentares
(enxada, cortador e facas, etc.)
para a producao de mandioca

A colheita da mandioca ainda é
feita manualmente

Semeador a funcionar apenas
em projetos e programas

Uso muito reduzido de
fertilizantes minerais e bioldgicos

Incéndios anuais

Acesso deficiente ao crédito
para atividades de producao,
transformacao e comercializacao

Elevado custo da eletricidade

Oportunidades

= Criagao de um novo
mecanismo de coordenacao e
acompanhamento das atividades
nos polos de desenvolvimento
agricola

Maior articulacao entre a
investigacao e as necessidades
dos produtores

Procura crescente de fécula por
parte da industria téxtil

Existéncia de projetos de apoio
(o Programa de Melhoria da
Produtividade Agricola de
Pequenos Produtores e o Projeto
de Desenvolvimento Agricola

e Apoio a0 Acesso ao Mercado,
etc.)

Existéncia de um mercado ainda
nao explorado

Procura crescente de fécula por
parte da indUstria téxtil

Mercados emergentes para
HQCF

Ameacas

Pontos fortes

= Alteracdes climaticas

Transformacao industrial
= Existéncia de mercados nacionais,
regionais e internacionais

= Procura crescente de produtos
transformados

Crise economica desencadeada
pela pandemia da COVID-19

Logistica

= Existéncia de um Plano Nacional
de Desenvolvimento da Mandioca
(PNDF)

Poluicdo das dquas superficiais
devido a utilizacdo de produtos
quimicos (fertilizantes e
pesticidas)

Comércio

= Existéncia de um mercado e de
uma procura em crescimento
Existéncia de uma organizacao
de mercado na regido de Plateau

Pontos fracos

= Acesso dificil a fatores de
producdo, equipamento e crédito

= Elevado custo da eletricidade

= Pouca diversificacao dos produtos
a base de mandioca

= Nenhuma estruturacao de outros
elos nas cadeias de valor

= Nenhuma estrutura de cupula

= Fraco dominio da rastreabilidade
e da qualidade

Interacoes fracas entre os
intervenientes nos diferentes
elos de producao

Oportunidades

= Procura crescente de fécula por
parte das industrias téxteis

= Proximidade do mercado da
grande Nigéria

= Existéncia de projetos de apoio
(o Programa de Melhoria da
Produtividade Agricola de
Pequenos Produtores e o Projeto
de Desenvolvimento Agricola e
Apoio ao Acesso ao Mercado, etc.)

= Procura crescente de fécula por
parte das industrias téxteis

= Proximidade do mercado da
grande Nigéria

= Existéncia de projetos de apoio
(o Programa de Melhoria da
Produtividade Agricola de
Pequenos Produtores e o Projeto
de Desenvolvimento Agricola
e Apoio ao Acesso ao Mercado,
etc.)

= Procura crescente de fécula por
parte das industrias téxteis

Proximidade do mercado da
grande Nigéria

Existéncia de projetos de apoio
(o Programa de Melhoria da
Produtividade Agricola de
Pequenos Produtores e o Projeto
de Desenvolvimento Agricola

e Apoio a0 Acesso ao Mercado,
etc.)

Ameacas

= Baixo cumprimento das normas
de qualidade (fisicas, nutricionais
e microbioldgicas)

= Crise econémica desencadeada
pela pandemia da COVID-19

= Crise econémica desencadeada
pela pandemia da COVID-19




OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Producdo de caules e raizes frescos

de mandioca

agricultores é baixa

de mandioca é elevada

= A adocao generalizada de BPA pelos

= A procura emergente de raizes frescas

Transformacdo de produtos a base de
mandioca

= A qualidade, embalagem e seguranca
dos produtos de mandioca é motivo de
preocupacao, particularmente entre
o0s compradores urbanos e as elites
locais, que desejam uma forma segura
e conveniente de produtos tradicionais
de mandioca

Fabrico de novos produtos a base de

mandioca

= A utilizacao de mandioca para
a producdo de 3lcool para uso
farmacéutico e bioetanol ja foi
demonstrada

= A procura de 3lcool e bioetanol no

Benim ou na regido da CEDEAO é
elevada

CONTACTOS

Agéncia de Desenvolvimento
Agricola Territorial (ADAT)

A ADAT é responsavel pela promocdo dos
setores (mandioca, neste caso) Nos seus polos
de desenvolvimento agricola

Tel.: +22997310849; +22995139605;
61720812
E-mail: osogbossi@gmail.com

Agence de Promotion des
Investissements et des Exportations
(APIEX)

Agéncia de apoio aos investimentos no Benim,
bem como as exportacdes do Benim

Tel.: (+229)21310704/21318650
http://www.qufebenin.org
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N

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO


http://www.gufebenin.org

-
©

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO

FOCO NO PAIS:

COSTA DO MARFIM

INDICADORES ECONOMICOS

A Costa do Marfim é a maior economia, em termos
de PIB, na Africa Ocidental francéfona, terceira em
toda a sub-regido, atras da Nigéria e do Gana, e oitava
em Africa. Globalmente, o ambiente empresarial da
Costa do Marfim amadureceu substancialmente na
ultima década. O forte dinamismo da economia, 0
ambiente politico e social cada vez mais estavel, a
cordialidade do quadro juridico e regulamentar e a
disponibilidade imediata de fatores de producao de
alta qualidade a baixo custo estdo entre os principais
fatores que fazem do pais um destino favoravel para
o0 investimento estrangeiro.

5,2 milhoes

6,3 toneladas/ha
o , ,/ de toneladas
Rendimento médio da - .
mandioca em 2021 Producao de mandioca
em 2020

PRODUCAO DE MANDIOCA

A Costa do Marfim é o terceiro maior produtor de
mandioca da Africa Ocidental, atras da Nigéria e do
Gana. O sistema de producao de mandioca continua
a ser extensivo e dependente da chuva, dominado
por pequenos produtores que utilizam variedades
tradicionais de baixo rendimento com pouco ou
nenhum fertilizante em pequenas parcelas de
terreno (0,5-2 ha). Aproximadamente 45% a 50%

da mandioca produzida é vendida nos mercados
urbanos. O pais exporta placali e attiéké para o Mali e
Burquina Faso (mais de 4 000 toneladas de mandioca
e derivados em 2014).

e
Demografia e territério

Populacao 25,7 milhoes

Area 322 463km?

Moeda Franco CFA (XOF)
Linguas Francés (oficial), agni,

baoulé, mandé, senofu

Comércio

Principais produtos exportados Cacau; combustiveis e
o6leos minerais; fruta
fresca e frutos de casca
rija comestiveis

Combustiveis minerais e
oleos; cereais; veiculos

Dinamismo econémico

Principais produtos importados

PIB, nominal 58,8 mil milhdes de
ddlares
Crescimento do PIB (real, 2014- 7,4%

2019)

IDE, entradas

1 000 milhoes de ddlares

10,9 mil milhoes de
ddlares

Investimento privado interno
bruto

Volume estimado (milhares de toneladas/ano)

de produtos a base de mandioca comercializados
no Benim

Farinha; 5

Fécula; 5

Garri; 5
Tapioca; 10 \
Cossette; 7

Attieke; 70

Placali; 20

Fonte: Construido com base nos dados do Fonds Interprofessionnel
pour la Recherche et le Conseil Agricoles (FIRCA) (2019), Mendez et
al. (2017), visita técnica (2021) e Rongead (2015) utilizando a Base

de Dados Estatisticos da FAO (FAOSTAT) (2021) e o Office d'Aide 3 la
Commercialisation des Produits Vivriers (OCPV) (2021).



Calendario sazonal de plantacdo e colheita de mandioca na Costa do Marfim por regido

| JAN | FeV

MAR | ABR | MAI

[JUN | JuL

| AGO | seT

loutr |Nov |Dez

Zona florestal e de transicdo himida

Plantacao

Colheita (1.° ano)

F

Colheita (2.° ano)

Plantacao

Colheita (1.2 ano)

Colheita (2.2 ano)

Zonas de transicdo e savana arida

Fonte: Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles (FIRCA) (2019).

SWOT

Pontos fortes

Fatores de producao e servicos

= Existéncia de variedades

melhoradas de alto rendimento

Producao

Existéncia de variedades
melhoradas com elevado
potencial de rendimento e
adaptadas a todos os sistemas
de producao

Disponivel durante todo o ano e
pode ser produzida em qualquer
parte do pais

Transformacdo artesanal

Organizacao de participantes
em associagdes/cooperativas de
transformadores

Disponibilidade de raizes frescas
(pelos produtores)

Pontos fracos

= Dificuldade em obter produtos

no mercado oficial

NUmero insuficiente de
viveiristas

Utilizacao de material e
equipamento de plantacao
fraco, que leva a uma baixa
produtividade

Superprodu¢do no mesmo
periodo, que leva ao baixo preco
da mandioca

Dificuldade de acesso a terras
para o cultivo da mandioca nas
proximidades de grandes zonas
de consumo

Baixos rendimentos das
unidades de transformacao
artesanal

Utilizacao de meios de
transformacao arcaicos

Oportunidades

Existéncia de programas de
investigacdo em melhoria
varietal e técnicas de producdo
Forte procura por parte dos

produtores de certos fatores de
producao

Possibilidade de cultivar
mandioca em qualquer parte

do pais

Utilizacao industrial da
mandioca para farinha de pao,
fécula para alimentos ou téxteis,
aumentando a procura interna

Elevada procura urbana
de attiéké e placali (para
exportacao)

Ameacas

Concorréncia desleal de
produtos prontos-a-usar (de
origem incerta) mais baratos no
mercado

Elevado custo de transporte,
aumentando o custo dos fatores
de producao

Acesso dificil a estacas de
variedades melhoradas que
satisfacam as necessidades dos
utilizadores

Disputa por terrenos cultivados
para culturas de exportacao
(borracha, cacau e caju)

Distancia entre as grandes zonas
de producao e as grandes zonas
de consumo

Possivel concorréncia de
pequenas e grandes unidades
de transformacao industrial a
serem instaladas
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Pontos fortes

Transformacdo industrial

= Dominio da tecnologia de
transformacao industrial da
mandioca

Logistica
= Organizacao de participantes em
associagoes/cooperativas

= Melhoria da qualidade da rede
rodovidria nacional

Comércio

Ligacao entre exportadores e
importadores de mandioca e
produtos derivados através da
organizacao de reunides pela
Camara de Comércio e Industria
da Costa do Marfim (CCI-Cl)

Pontos fracos

= Dificuldades na obtencao de
raizes frescas de mandioca na
quantidade e com a qualidade
necessarias

= Utilizacdo de meios de
transporte desadequados

= Falta de tecnologia para
armazenar e conservar
mandioca fresca durante
um periodo prolongado (por
exemplo, trés meses)

Falta de conhecimento dos
produtos derivados no mercado
internacional

Capacidade muito reduzida de
exportacao de mandioca fresca
devido ao seu prazo de validade
limitado

Oportunidades

= Introducao de 15% de farinha de
mandioca no pao

= Procura emergente de pontos de
venda industriais (HQCF, fécula,
3lcool, fibras téxteis e plastico)

= Potencial inexplorado da
mandioca nos alimentos para
animais

= Organizacao de participantes
em cooperativas para melhor
organizar o transporte de
mandioca

Sucesso dos pratos costa-
marfinenses a base de
mandioca na sub-regido
Utilizacoes industriais
emergentes da mandioca
Acesso ao mercado local e de
exportacao

Aumento da procura de
produtos a base de mandioca na
sub-regiao

Crescimento continuo e rapido
dos mercados urbanos
Aumento da procura para

industria e para alimentos para
animais

Ameacas

= |nfraestruturas inadequadas

= Aumento dos custos de
transacdo devido a distancia
entre as grandes areas de
producdo e as grandes areas de
CoNsumo

= Mau estado das estradas e
estradas de servico

Concorréncia dos paises
vizinhos para produzir
subprodutos

Aplicacdo desadequada das leis
da concorréncia

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Agricultura sob contrato

= Intensificar a utilizacao
de novas variedades e

da aldeia

Minitransformacao a nivel

= Localizado perto das

Substituicdo de
importacoes

= Farinha de mandioca como

tecnologias melhoradas

areas de producdo para a
primeira transformacao da
mandioca fresca

Reducao dos custos de
transporte e das perdas
pos-colheita

substituto parcial do trigo
em produtos de pastelaria,
bolachas e massas
alimenticias

= Estima-se que a
fécula apresenta um
potencial de mercado de
3 200 toneladas/ano

Comercializacao de
mandioca

= Aumento da procura de
produtos de mandioca na
sub-regiao (Burquina Faso,
Mali e Senegal)

Crescimento constante
dos mercados urbanos,
impulsionado por um forte
crescimento da populacao
urbana

CONTACTOS

Centro Nacional para Investigacao
Agrénoma

melhoradas

Realizacao de programas de investigacao para
a criacao e introducdo de novas variedades

Site: https://cnra.ci/

Agéncia Nacional de Apoio ao
Desenvolvimento Rural

ensino agricolas

Supervisiona a formacao e a divulgacdo e

Site: http://www.anader.ci/

Centre de Promotion des
Investissements en Cote d'lvoire
(CEPICI)

O CEPICI apoia os investidores em todas as
etapas do seu investimento.

Tel.: +225 27 20 3 11400
E-mail: infos.cepici®cepici.ci
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INDICADORES ECONOMICOS Demografia e territério
0 Gana é a economia mais competitiva da Africa F,)OpUlagéo 304 m”hﬁesz
Ocidental e a oitava em Africa. Este desempenho Area 227 540 km
deve-se as suas fortes instituicbes e ao maior Moeda Cedi ganés (GH¢)
nivel de adocdo das tecnologias da informacao e Linguas Inglés (oficial); akan; ewe;

comunicacao (TIC) na Africa Ocidental, para além do
aprofundamento das competéncias e da capacidade
de inovacdo. Além da elevada qualidade e do baixo
custo da mao-de-obra e da energia, bem como do
ambiente empresarial amistoso e propicio, estes
fatores fazem do Gana um dos destinos africanos
mais favoraveis para os investidores estrangeiros.

12,3 milhoes
de toneladas

Producdo de mandioca
em 2020

21 toneladas/ha

Rendimento médio da
mandioca em 2018

PRODUCAO DE MANDIOCA

Principais produtos exportados

Comércio

dagbani; dangme

Pérolas; pedras e metais
preciosos; combustiveis
minerais e éleos; cacau

Principais produtos importados

PIB, nominal

Dinamismo econémico

Veiculos; maquinaria e
equipamento elétricos;
cereais

67 mil milhdes de doélares

Crescimento do PIB (real, 2014-
2019)

6,1%

IDE, entradas

2,3 mil milhdes de
délares

Investimento privado interno
bruto

9,6 mil milhdes de
dolares

0 Gana ocupa a quarta posicdo mundial (2019) em termos de producdo de mandioca, a sequir a Nigéria, a
Tailandia e a Republica Democratica do Congo. As principais formas de comercializacdo interna da mandioca
destinam-se ao fabrico de alimentos tradicionais como o garri, agbelima e kokonte. As importacoes totais

de produtos a base de mandioca para o Gana em 2020 estdo avaliadas em 69 992 000 délares, consistindo
principalmente em etanol (69,14 milhdes de doélares). O total das exporta¢des de produtos 3 base de mandioca
do Gana no mesmo ano estd avaliado em 947 000 dolares de fécula e outras formas.

Nivel de producdo de mandioca por regido (milhdes de toneladas/ano)

(A

Regido de
Brong Ahafo
Regido
de Volta
Regido de

Ashanti / Regido
Oriental

Regiao
Central

Fonte: Agriculture in Ghana: Facts and Figures (2019).
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Comércio interno de produtos industriais de mandioca no Gana (toneladas/ano)

5000

4000
3000
2000
1000 .
0 — —

HQCF Fécula Etanol
Fonte: Entrevistas com agentes da indUstria

Calendario da época de plantacdo e colheita da mandioca no Gana
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ

Plantacdo (1.° ano)
Colheita (2.2 ano)

Fonte: Desenvolvido com dados de http://www.fao.org/giews/countrybrief/country.jsp?code=GHA&lang=en.
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SWOT

Pontos fortes

Fatores de producao e servicos

Existéncia de instituicoes e
politicas governamentais

dedicadas a melhorar o setor da

mandioca

Producao

= Disponibilidade de
variedades de mandioca de
alta qualidade

Transformacao artesanal

= Existéncia de empresas locais
de fabrico de equipamento que
produzem equipamento de
transformacdo em pequena escala

Pontos fracos

Acesso limitado aos servicos de

divulgacao

Estruturas e instalacoes de
armazenamento inadequadas
que afetam a qualidade dos
produtos armazenados

Falta de certificacoes e normas

= Baixo nivel de adog¢do de
tecnologias melhoradas

= Acesso limitado a materiais
de plantacao melhorados

= Elevadas exigéncias de mao-
de-obra durante a colheita

= Baixa taxa de adocdo de
variedades melhoradas

= Produtos volumosos que
acarretam elevados custos
de transporte e de mao-de-
obra

= Falta de cooperativas
ou grupos de producao
organizados

= Curto prazo de validade das
raizes

= O fornecimento inconstante de raizes
frescas de mandioca (especialmente
durante a estacao entre colheitas)
afeta os niveis de producdo e a
rentabilidade do transformador

= |ncapacidade de lidar com a gestao
de efluentes/residuos

= Equipamento de transformacao
tradicional ineficiente

= Custo elevado da mao-de-obra

= Muito poucos transformadores de
mandioca possuem certificacdo da
industria devido ao seu custo, falta
de conhecimento e falta de interesse

= Custos de producado altos devido ao
elevado custo dos servicos, matérias-
primas, mao-de-obra e transporte

A auséncia de programas

de limpeza do material de
plantio poderia prejudicar as
principais variedades de raizes
de mandioca, tornando-as
vulneraveis a pragas e doencas

assumiram mais poder face
3 elevada procura industrial

= Padrao pluviométrico
erratico

= Sistemas de propriedade
fundidria deficientes que
afetam a capacidade dos
produtores de fazer planos
de desenvolvimento de
culturas a longo prazo

= A flutuacao de precos no
setor causada em parte pela
oferta excessiva ocasional
afeta a capacidade dos
produtores de planear e
expandir as culturas

Oportunidades = Surgimento de fornecedores = Elevada procura de = Aumento da populacao e
comerciais de materiais de variedades melhoradas urbanizacao, levando a uma elevada
plantacdo melhorados por parte de novos procura

= Disponibilidade de materiais de transformadores industriais . Aymento dos rendimentos com
plantacao recomendados pelas = Grande procura de raizes potencial para uma elevada procura
unidades de desenvolvimento frescas de mandioca por = Aumento da procura de produtos
agricola distritais do Ministério parte de compradores 3 base de mandioca nos mercados
(CISAADhS;entagao e Agricultura industriais ) . locais e de exportacdo
* Transformaco parcial ou = Uma tendéncia crescente e
totalmente mecanizada inovadora no fabrico de equipamento
= Tecnologias de de transformacao de mandioca
transformacao na = Desenvolvimento de produtos
exploracao agricola industriais & base de mandioca
Ameacas = Custos elevados da energia = Os intermediarios = Uma procura industrial elevada por

parte de transformadores de grande
escala pode levar a uma menor
oferta para os transformadores de
pequena e média escala, bem como
para os consumidores domésticos
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Transformacao industrial Logistica Comércio

Pontos fortes = Adisponibilidade de variedades | = Nenhum = Procura local e internacional
de qualidade com elevado teor significativa de produtos industriais a
de fécula base de mandioca

= Uma tendéncia crescente
e inovadora no fabrico de
equipamento de transformacao

de mandioca
Pontos fracos = Fornecimento inconstante de = As mas instalacoes de = As flutuagdes na procura causam

raizes frescas de mandioca armazenamento afetam algumas perdas pos-colheita,
(especialmente durante a a qualidade dos produtos especialmente de tubérculos frescos
estacdo entre colheitas) armazenados = Os percalcos a nivel do fornecimento

= |ncapacidade de lidar com a de raizes frescas de mandioca estdo
gestdo de efluentes/residuos na origem de margens de mercado

= Equipamento de transformacao baixas
tradicional ineficiente = S6 os mercados especializados

= Custo elevado da mao-de-obra (supermercados e exportadores) tém

) categorias e padroes
= Muito poucos transformadores 9 P

de mandioca possuem = O apodrecimento dos tubérculos
certificacdo da indstria acontece frequerltenjenpe em casos
devido ao seu custo, falta em que exploracdes inteiras sao
de conhecimento e falta de compradas por comerciantes
interesse = Os mercados urbanos estao muito

= Custos de producao altos devido afastados geograficamente, levando
ao elevado custo dos servicos, a redugdo dos lucros
matérias-primas, mao-de-obra e = As associacoes e redes do setor
transporte da mandioca sao fracas e mal

coordenadas
Oportunidades = Aumento da populacao e = Novas necessidades no = Aumento da populacao e

urbanizacao, que causa uma mercado urbano emergente urbanizacao, que causa uma elevada
elevada procura em centros populacionais procura

= Aumento dos rendimentos com em crescimento = Aumento dos rendimentos com
potencial para uma elevada potencial para uma elevada procura
procura = Qs comerciantes praticam agora

= Aumento da procura de produtos algum nivel de transformacdo para
3 base de mandioca nos diversificar os seus produtos (por
mercados locais e de exportacao exemplo, transformar as raizes

= Desenvolvimento de produtos ndo vgndidas em chips secas ou
industriais 3 base de mandioca agbelima)

= Ambiente geral de investimento
para fazer negocios favoravel em
cerca de 60%

Ameacas = Elevada concorréncia da = Longa distancia até aos = O aumento da procura industrial
Taildndia e da Indonésia devido mercados poderia diminuir gradualmente
3 transformacao altamente = Rede rodovidria fraca o fornecimento a grossistas e
mecanizada retalhistas de raizes frescas
= Custo de transporte elevado

= As alteracoes sazonais no = Aumento da concorréncia do milho e
fornecimento de raizes frescas da cevada, que beneficiam de precos
de mandioca, juntamente com mais baixos
os aumentos de precos, afetam = Elevada concorréncia da Tailandia
a rentabilidade do transformador e da Indonésia (transformacao

altamente mecanizada)

= As flutuacOes de precos no setor
causadas em parte pela oferta
excessiva ocasional afetam a
capacidade dos produtores de
mandioca de planear e expandir as
culturas
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Exploracgoes agricolas
comerciais mecanizadas

= Producao competitiva de
variedades de mandioca
com alto teor de fécula e
alto rendimento para uso

Producao de produtos
industriais de mandioca

Para transformacao
competitiva de etanol,
fécula, xarope de glucose,
HQCF e chips de mandioca

Sistemas de gestao de
residuos

Para o manuseamento
profissional e sustentavel
de residuos liquidos e
sélidos de industrias

Mecanizacdo agricola

= Para servir os agricultores
comerciais, a fim de
melhorar os rendimentos
e reduzir os custos de

industrial = Elevado défice de procura emergentes de producao

interna de produtos transformacao de mandioca | . ym fosso estimado na
a base de mandioca procura de tratores de
(96 000+ toneladas/ 27 133 tratores
ano para HQCF,
85 000+ toneladas/ano
para fécula e 213+ milhdes
de litros/ano para etanol)

CONTACTOS

Centro de Promocao de
Investimentos do Gana

Agéncia de apoio aos investimentos no Gana

Tel.: (+233) 302 665125/6
Site: https://qgipc.gov.gh

(GEPA)

Ghana Export Promotion Authority

Agéncia de apoio as exportacoes do Gana

Tel.: + 233-302740909
E-mail: gepa@gepa.gov.gh
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FOCO NO PAIS:

LIBERIA

INDICADORES ECONOMICOS

O baixo custo dos processos administrativos
relacionados com as empresas tem sido um elemento
chave da atratividade da Libéria para os investidores
estrangeiros. O pais tem um bom desempenho nas
dimensoes institucionais de voz e responsabilidade
(5. na Africa Ocidental) e de estabilidade politica e
nivel de violéncia (6.°). A cordialidade do ambiente
empresarial e a economia cada vez mais estavel e
dindmica contribuem também para fazer do pais um
destino favoravel para os investidores internacionais.

Demografia e territorio

Populacao 4,94 milhoes

Area 11 369 km?

Moeda Dolar liberiano (LRD)
Linguas Inglés (oficial); mandé;

Principais produtos exportados

kwa; mel; vai; kru

Comércio

Borracha; diamantes;
ouro; ferro

6,0 toneladas/ha

Rendimento médio da
mandioca em 2019

0,5 milhoes
de toneladas

Principais produtos importados

PIB, nominal

Combustivel; maquinaria;
géneros alimenticios;
produtos manufaturados

Dinamismo econémico

3,07 mil milhdes de
ddlares

Producdo de mandioca
em 2020

Crescimento do PIB (real, 2014-
2019)

-0,05%

PRODUCAO DE MANDIOCA

IDE, entradas

137,8 milhoes de dolares

Investimento privado interno
bruto

451,3 milhdes de dolares

A Libéria produz anualmente mais de meio milhdo de toneladas de mandioca, colocando-a na 43.2 posicdo
mundial entre as nacdes produtoras de mandioca. As transacoes comerciais de mandioca da Libéria sdo
dominadas por pequenos operadores artesanais. Para além das raizes e folhas frescas de mandioca, o garri
é o produto a base de mandioca mais comercializado no mercado interno da Libéria. A producdo interna
(especialmente para garri e farinha de fufu) teria de aumentar pelo menos 200% para satisfazer a procura

local.

incipais regides de producdo de mandioca na Libéria (toneladas/ano)
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Fontes: FAO/Programa Alimentar Mundial (2006). Crop and food security assessment for Liberia. Working paper, p. 34.




Volume de produtos a base de mandioca comercializados no mercado interno da Libéria (milhares
de toneladas/ano)

Raizes frescas
de mandioca

80,13

71,36

65,1
I . : : :

de mandioca

Folhas frescas Garri

Farinha Deepa Fécula

Fonte: Adaptado de Caulibaly, et al. (2014). Regional Cassava Value Chains Analysis in West Africa.
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Fufu

Calendario sazonal de plantacdo e colheita de mandioca na Costa do Marfim por regido

SET ouT NOV DEZ

Sul/sudeste

Plantacao
Colheita
Norte/central
Colheita
SWOT

Pontos fortes

Fatores de producao e servicos

= Clientes disponiveis

Producao

= Disponibilidade de variedades
melhoradas

Transformacao artesanal

= Disponibilidade do mercado

Pontos fracos

= Fundos limitados para
empréstimos

= Falta de maquinas agricolas

= Financiamento deficiente

Oportunidades

= Disponibilidade de fatores de
producdo/servicos

= Fatores ambientais adequados

= Reforco de capacidades

Ameacas

Pontos fortes

= Informacdo inadequada

Transformacdo industrial

= Disponibilidade do mercado

= Falta de unidade funcional de
quarentena fitossanitaria

Logistica

= Bens disponiveis

= Longa distancia até aos
mercados

Comeércio

= Disponibilidade dos produtos

Pontos fracos

= Matéria-prima inadequada

= Aumento inesperado dos precos

dos combustiveis

= Baixo poder de compra

Oportunidades

= Reforco de capacidades

= Servico muito procurado

= Agroecologia eficaz

Ameacas

= Falta de pecas sobressalentes

= Estradas e pontes em maus
estado

= Estadas em mau estado
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Raizes e caule de mandioca

= Os materiais de plantacao
de mandioca (caules) ndo
estdo facilmente disponiveis
para os agricultores quando
necessario

= A prioridade de
desenvolvimento seria
promover a sequranc¢a
alimentar e a substituicao
de importacdes de
alimentos

= Os mercados de destino
incluem mercados rurais,
mercados urbanos,
supermercados, moleiros
e transformadores. A
mandioca encerada e
embalada a vacuo destina-
se 3 exportacao

Mandioca transformada

Garri, fufu, comida para bebés,
pao de mandioca, snacks (chips
de mandioca) e biscoitos, etc.,
destinados aos mercados
urbanos

HQCF como substitui¢ao da
farinha de trigo importada
(HQCF é também um
componente importante
na producao de xarope de
glucose)

Fabricas de fécula alimentar
para a producao de fécula

de qualidade necesséria

as industrias alimentares

e de bebidas para a

producao de glutamato de
sodio hidrolisado, massas
alimenticias e substitutos para
a maioria dos produtos lacteos

Alimentos para animais

= O segundo uso mais
importante da mandioca
a nivel mundial sdo os
alimentos para animais

= Atualmente, cerca de
um quarto da producao
global de mandioca é
utilizada como ingrediente
alimentar para a criacao de
suinos, aves de capoeira,
bovinos e peixes, direta ou
indiretamente através da sua
incorporacao em alimentos
para animais compostos. Na
UE, os maiores mercados
de mandioca em termos de
alimentos para animais sao
os Paises Baixos, a Bélgica,
Espanha, a Alemanha e
Portugal.

Utilizagoes industriais

= Biocombustiveis
atualmente importados
para a Libéria exigidos
pelos industriais e para
o transporte

= Xarope de glucose
de mandioca
(principalmente
importado) para
substituir o produto
importado

CONTACTOS

Agricola (CARI)

Instituto Central de Investigacao

Instituicdo mandatada para a realizacdo de
investigacao adaptativa e aplicada para aumentar a
produtividade dos alimentos para consumo humano
e animal, fibras e outros produtos agricolas

E-mail: info@cari.gov.lr

da Libéria

Comissao Nacional de Investimento

Agéncia de apoio aos investimentos na Libéria

Tel.: (+231) 88 640 5511




FOCO NO PAIS:

NIGERIA

INDICADORES ECONOMICOS

A Nigéria é a maior economia africana e a 26.2 a
nivel mundial. Como tal, constitui um importante
interveniente econdémico e politico na regido e em
Africa. Este estatuto baseia-se na dimens&o da sua
economia e populacao (1.2 em Africa), na forca do
seu dinamismo empresarial (1.2 na Africa Ocidental;
6.2 em Africa) e no funcionamento e resultados do
seu mercado de trabalho (2.2 na regido). A economia
nigeriana é responsavel por mais de dois tercos do
PIB regional. A enorme dimensao da sua economia, a
cordialidade do seu ambiente empresarial e a vasta
gama de incentivos governamentais sao os fatores

Demografia e territério

Principais produtos exportados

Populacao 201 milhdes

Area 910 770 km?

Moeda Naira da Nigéria (NGN)
Linguas Inglés (oficial); hausa;

joruba; igbo; fulfulde;
ibibio; kanuri; tiv

Comércio

Petroleo bruto; gas de
petroleo; petroleo refinado;
sementes de cacau; ouro

Principais produtos importados

Petroleo refinado; trigo;
peixe congelado nao
cortado em filetes; pneus

de borracha; acticar em
bruto

Dinamismo econémico

que mais atraem os investidores para o pais.

A PIB, nominal 448,1 mil milhdes de
60 milhoes | |g 1 45neladas/ha dolares
de toneladas ! Crescimento do PIB (real, 2014- | 1,18%
2019)
Producao de mandioca Rendimento médio da I "
em 2021 mandioca em 2020 IDE, entradas 3,3 mil milhdes de dolares

110,2 mil milhdes de
dolares

Investimento privado interno
bruto

PRODUCAO DE MANDIOCA

A Nigéria é o principal produtor mundial de mandioca. Contudo, ndo participa significativamente no mercado/

exportacao industrial global de mandioca transformada. Existe um enorme mercado de alimentos tradicionais
produzidos a partir da mandioca no pais. Existe também uma procura industrial local significativa de derivados
e subprodutos da mandioca.

es de ddlares) da

Visao geral da procura de produtos de mandioca nos mercados in

Nigéria

Regiao
Noroeste

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Regiao
Centro
Norte

Regido do
Nordeste

Regido
Sudoeste

Regido do
Sudeste

Regido Sul
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Potencial procura de raizes frescas de mandioca (milhares de toneladas)
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Fonte: PricewaterhouseCoopers (2020).

Calendario sazonal de plantacdo e colheita de mandioca na Costa do Marfim por regido
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Sudoeste
Plantacao
Sudeste
Plantacao
Sul-Sul
Plantacao
SWOT
Fatores de producdo e servicos Producdo Transformacdo artesanal

Pontos fortes

= Existéncia de prestadores de
servicos publicos e privados

= Existéncia de comerciantes de
fatores de producdo agricola

= O clima é excelente para o
cultivo da mandioca

= Terras apropriadas

= Familiaridade com o cultivo da
mandioca

= Existéncia de transformacao
caseira e pequena
transformacao de mandioca,
principalmente para produtos
tradicionais como garri, lafun,
fufu e chips

= Disponibilidade de fabricantes
locais de equipamento e
operadores

Pontos fracos

= Custos dos fatores de producao
elevados

= Custos elevados da energia

= Custos elevados das matérias-
primas

= Pequenos agricultores

= Equipamento de transformacao
inadequado

Oportunidades

= Variedades de mandioca de
alto rendimento pelo Instituto
Internacional de Agricultura
Tropical (IITA) e pelo Instituto
Nacional de Investigacao de
Culturas de Raizes (NRCRI)

= Experiéncia na producdo de
mandioca

= Aurbanizacao gera procura
= Mercados regionais

= Subprodutos (dos residuos a
riqueza)

Ameacas

= Flutuagao dos precos internos

= Escalada no preco dos fatores de

producado e servicos

= Conflito entre pastores

= Caca furtiva nas plantacoes de
mandioca

= Inconsisténcias no fabrico,
operacao e manutencao de
maquinas




Pontos fortes

Transformacdo industrial

Existéncia da Associacao
Nacional de Transformadores
e Comerciantes de Mandioca
(NCAPMA) e da Associacdo
de Fabricantes de Maquinas
e Equipamentos Agricolas da
Nigéria (AMEFAN)

Logistica
= A Nigéria tem um nucleo de

especialistas em mandioca bem
informados e competentes,
facultados pela IITA e pelo NRCRI

Rede de produtores de
sementes e projetos orientados
pelos doadores

Comércio

= A presenc¢a de um mercado

interno relativamente grande é
o maior ponto forte da Nigéria

Facilidades de crédito do Banco
Central da Nigéria (CBN) e
parceria com a Associacao de
Produtores de Mandioca da
Nigéria (CGAN)

Pontos fracos

M3 qualidade do produto
Infraestruturas inadequadas

Custo elevado da mandioca a
saida da fabrica

Custos de transporte elevados

Baixa capacidade de
desenvolvimento, sobretudo
mulheres especialistas

Flutuacao nos pregos de
mercado

Sistema de mercado ineficiente

Oportunidades

Disponibilidade de tecnologias
de transformacao melhoradas a
nivel das PME

Consorcio de recursos humanos
e redes de profissionais

Existéncia de um polo industrial
de mandioca forte e emergente

Grande numero de potenciais
utilizadores finais; isto é,
pasteleiros para HQCF e bebidas
para fécula de mandioca

Procura crescente de produtos
de mandioca

Inclusao governamental e
politica de contetdo local

Poupancas no mercado cambial

Ameacas

Precos relativos de outras
culturas e produtos alimentares

Elevados custos de energia
Contrabando

Oferta excessiva temporaria
Corrupcao

Mudancas imprevisiveis na
politica governamental

Seguranca nos paises vizinhos

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Produtos tradicionais

Fécula de mandioca/HQCF

= A procura anual de fécula
de mandioca é superior
a 300 000 toneladas,
com o fornecimento
de aproximadamente
10 000 toneladas

= A procura de farinha de
mandioca de alta qualidade
(HQCF) para pao, biscoitos
e snacks esta estimada em
500 000 toneladas/ano,
mas a oferta de HQCF é
inferior a 15 000 toneladas

= Existem quatro grandes
empresas de transformacao
de fécula de mandioca
com uma producao anual
de aproximadamente
9 000 toneladas

Etanol

= A Nigéria precisa de mais
de 400 milhoes de litros de
etanol para uso industrial

= Apenas uma fabrica de
etanol (a capacidade
instalada é de
240 toneladas de raizes
frescas de mandioca por
dia) utiliza atualmente as
raizes de mandioca como
matéria-prima

embalados

= Emergéncia de mais
armazéns e migracao rural-
urbana

= Elevada procura por parte
da didspora africana

Cultivo mecanizado de
mandioca

= Escassez de equipamento
e maquinaria agricola
(por exemplo, no estado
de Ogun, existem apenas
quatro empresas de aluguer
de equipamento agricola
que prestam servicos a mais
de 400 000 agricultores)

CONTACTOS

Culturas de Raizes (NRCRI)

Instituto Nacional de Investigacao de

raizes no pais

Instituto nacional de investigacdo que tem
0 mandato para investigacdo de culturas de

Tel.: +234 (0)8168983790
E-mail: info@nrcri.gov.ng

Investimento

Comissao Nigeriana de Promocao do

Agéncia de apoio aos investimentos na Nigéria

Tel.: (+234) (0)9 2900059/(0)9 2900061
E-mail: infodesk@nipc.gov.ng
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FOCO NO PAIS:

SERRA LEOA

INDICADORES ECONOMICOS

0 pais ¢ politicamente estavel (5.° na regiao) e o Populacso 7,81 milhoes

governo é eficaz e controla a corrupg¢do (7.9). O Area 71740 km?
crescimento economico € impulsionado pelo aumento Moeda Leone da Serra Leoa
das atividades na agricultura e na construcao, (SLL)

bem como pela retoma da producao e exportacao Linguas Inglés (oficial); krio;

de minério de ferro. Globalmente, a Serra Leoa E;fnr:de; kuranko; temne;

oferece bastantes oportunidades aos investidores

estrangeiros. Estas incluem taxas de imposto

favoraveis e outros incentivos governamentais, bem Principais produtos exportados | Diamantes; cacau; cafe
como um clima empresarial de custo relativamente Principais produtos importados Maquinas e material de
baixo. transporte; combustivel;
alimentos
PIB, nominal 4,12 mil milhodes de
R dolares
13,1 toneladas/ha 1,69 milhoes Cresci do PIB (real, 2014- | -0,86%
rescimento do real, - | -0,86%
' de toneladas 5019)
Rendimento médio da Producio d di -
mandioca em 2020 roducao Zeog‘oan loca IDE, entradas 367,7 milhdes de délares
em
Investimento privado interno 329,6 milhdes de délares
bruto

PRODUCAO DE MANDIOCA

A Serra Leoa é a sétima entre os produtores de raizes frescas de mandioca na Africa Ocidental. A producdo
interna de mandioca excede a procura do consumidor local. A producao e transformacao da mandioca

sdo dominadas pelo mercado alimentar tradicional. Atualmente, a Serra Leoa ndo participa no comércio
internacional de produtos de mandioca. A transformacdo da mandioca realiza-se geralmente a nivel artesanal
€M zoNas rurais ou pequenas cidades.

Producao de mandioca por regido 2015-2020 (milhares de toneladas/ano)
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Nota: O Noroeste foi criado em 2017. A Serra Leoa tem agora cinco regides e 16 distritos. Antes de 2017, a Serra Leoa tinha quatro regides e
12 distritos.
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Fonte: Ministério da Agricultura e das Florestas (MAF), Divisdo de Planeamento, Avaliagdo, Monitorizacdo e Estatistica (PEMSD) (2015-2020).



Quota de mercado interno (%) de produtos de mandioca co
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Fonte: Relatorio do estudo da cadeia de valor da mandioca pelo Instituto de Investigacdo Agricola da Serra Leoa (SLARI) e pelo Centro de Investigagdo
Agricola de Njala (NARC) (2013-2016).

Calendario sazonal de plantacdo e colheita de mandioca na Costa do Marfim por regido

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
Norte e Noroeste
Plantacao
Colheita
Sul
Plantacao
Colheita
Leste

Plantacao
Colheita

Fontes: Famine Early Warning Systems Network (2017); Comprehensive Food Security and Vulnerability Analysis (2020).

SWOT

Fatores de producao e servicos Producao Transformacao artesanal

Pontos fortes

= Disponibilidade de variedades
melhoradas de mandioca,
instituicdes de crédito
e financeiras e acesso
relativamente bom a servicos
técnicos e de divulgagdo

= Disponibilidade de vastos hectares
de terreno adequado para a
producao de mandioca, acesso
ao mercado de trabalho de baixo
custo, presenca de uma enorme
procura interna de mandioca,
condicoes climaticas favoraveis
a planta¢do de mandioca e uma
forte base de conhecimentos
e experiéncia na producdo de
mandioca

= Acesso relativamente bom as
instalacoes de transformacao
Nas principais povoacoes e
cidades

Pontos fracos

= Elevado custo dos fertilizantes
e agroquimicos

= Formacado insuficiente sobre a
producao de mandioca

= Ma utilizagdo/adocdo de variedades
melhoradas de mandioca, e baixos
rendimentos devido a diminuicdo
da fertilidade do solo/baixa
utilizacao de fertilizantes ou falta
de aplicacdo de boas praticas
agricolas (BPA)

= Acesso limitado a maquinas e
equipamentos agricolas devido
ao elevado custo do aluguer e da
aquisicao

= Falta de maquinaria especifica
e suficiente para expandir a
transformacao

= Os transformadores ainda
n3o compreenderam nem
implementaram plenamente os
principios e praticas de controlo
de processos, boas praticas de
higiene (BPH) e boas praticas de
fabrico (BPF)

e outros virus

Oportunidades | = Presenca de forte apoio = Grande procura no mercado de = Grande procura no mercado de
governamental e de doadores tubérculos frescos de mandioca tubérculos frescos de mandioca
(subsidios) = A producdo de mandioca é rentdvel == Os produtos a base de
e muito competitiva mandioca sdo rentaveis e muito
competitivos
Ameacas = Surto de doencas como o Ebola | = Roubo e caca furtiva em plantacdes = Falta de técnicos especializados

de mandioca
Conflito agropecuario

= Deflagra¢do de incéndios
recorrentes e varia¢ao climatica

para a reparacao de
ferramentas e maquinaria
simples

PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DA AFRICA OCIDENTAL: CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA - RESUMO
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Transformacao industrial Logistica Comércio

Pontos fortes = Baixo custo de producao = Melhor acesso a mao-de-obra, = Grande procura de raizes e
= Disponibilidade de mao-de-obra | Materiais de plantagdo e outros subprodutos tradicionais a base
fatores de producdo agricola de mandioca no mercado, em
= Apresenca de instituicdes de areas urbanas e na diaspora
investigacao e desenvolvimento (o
Instituto de Investigacdo Agricola
da Serra Leoa e a Universidade
de Njala disponibilizam cientistas
competentes no cultivo da
mandioca)

Pontos fracos = O processo de producao de = M3 ligagdo entre agricultores e = Alto custo de transporte da
produtos a base de mandioca transformadores levando a um explorac¢do agricola para os
ainda é, na sua maioria, desequilibrio na procura e oferta centros de transformacao,
tradicional = Custo elevado das operacées devido a estradas em mau

= Os produtos de baixa qualidade | devido a infraestruturas estado e 30 aumento do preco
dominam os mercados locais deficientes, fornecimento de dos combustiveis
energia limitado e comunicacao = Falta de capital social devido
deficiente a desconfianca entre os
intervenientes da cadeia de
valor relativamente as relacoes
comerciais
= Flutuagoes no preco de mercado
= Acesso limitado aos mercados
internacionais

Oportunidades | = Conhecimento de uma gama = H3 potencial para investimento em | = Diversidade do mercado e
diversificada de produtos a base melhores servicos de transporte, concorréncia com substitutos
de mandioca que podem ser valor acrescentado e embalagem alimentares da mandioca, tais
produzidos localmente = H& uma grande procura de como arroz, batatas e feijoes,

tecnologias pds-colheita nas etc.

principais areas de producdo e = Oportunidade sazonal que

transformacao existe no mercado regional
de produtos alimentares de
qualidade basica

Ameacas = Nenhuma = Falta de uma gestdo adequada = O fornecimento irreqular de

= Potencial para roubos tubérculos e a oferta excessiva

temporaria podem afetar os
precos da mandioca, levando os
produtores a decidir ndo colher
as raizes

= Existéncia de comércio de
produtos a base de mandioca
para os paises vizinhos no
mercado informal/negro, o que
afeta os precos de mercado

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Producao de mandioca Transformacado da mandioca Comercializacdo da mandioca
= Produzir mandioca localmente é = Poucas empresas se dedicam a = A Serra Leoa nao explorou o potencial
mais barato do que importa-la para transformacdo de fécula, farinha de de mercado de mandioca que
transformacao ou consumo mandioca de alta qualidade (HQCF), ambicionava
= A procura de tubérculos frescos de chips de mandioca e alimentos para = Os mercados da mandioca com base
mandioca esta a crescer nos mercados animais nos seus produtos s30 0s sequintes:
interno, regional e internacional e os = O equipamento de transformacao mandioca fresca (encerada, raiz
pequenos produtores de mandioca importado da Nigéria através de descascada, seca, mandioca pré-
ndo tém consequido responder projetos de desenvolvimento estd cozida e embalada a vacuo); produtos
eficazmente gradualmente a mudar a viabilidade transformados a base de mandioca
comercial da transformacao de (garri, fufu, fécula de mandioca/
mandioca de média a grande escala tapioca, farinha de mandioca, etanol
de mandioca e xarope de alta maltose)
e alimentos para animais

CONTACTOS

Instituto de Investigagdo Agricola da | Instituto Governamental para a Investigacao e | Tel.: +232 78 529642
Serra Leoa (SLARI) Tecnologia Agricolas E-mail: slari@slari.gov.sl
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FOCO NO PAIS:

TOGO

INDICADORES ECONOMICOS

A competitividade global da economia togolesa
assenta na extensdo do seu impeto inovador. O Togo é
o pais onde mais facilmente se faz negocios na Africa
Ocidental, com uma pontuacdo global de 62,3/100.
De um modo geral, um ambiente propicio 3 inovacao,
instituicdes de alta qualidade, fatores de producao
de baixo custo e um clima empresarial entre os mais
competitivos da regiao sdo as principais razoes para
que os investidores estrangeiros considerem o Togo
como um lugar favorito para fazer negoécios em
Africa.

1 milhao
<10 toneladas/ha
de toneladas /
Producado de mandioca Rendimento médio da
em 2020 mandioca em 2020

PRODUCAO DE MANDIOCA

Demografia e territério

Populacao 8,08 milhoes

Area 56 785 km?

Moeda Franco CFA (XOF)

Linguas Francés (oficial); ewe; kwa;

kabe; wachi; mina

Comércio

Principais produtos exportados | Petrdleo refinado; petroleo
bruto; eletricidade; fosfatos
de calcio; algoddo bruto

Petréleo refinado;
motociclos; petréleo bruto;
arroz

Dinamismo econémico

Principais produtos importados

PIB, nominal 7,22 mil milhdes de dolares
Crescimento do PIB (real, 2014- | 5,18%
2019)

133,3 milhoes de dolares

1 083 mil milhdes de
dolares

IDE, entradas

Investimento privado interno
bruto

0 Togo é um pequeno produtor de mandioca em Africa. No entanto, a mandioca é uma das mercadorias mais
produzidas em volume, ocupando 8,9% da area agricola total. Os produtos a base de mandioca destinam-

se principalmente ao mercado interno. As raizes de mandioca sdo consumidas sob a forma de fufu ou de
produtos transformados e conservados, tais como garri, tapioca, fécula, farinha de pdo e vagens, que sdo

comercializados extensivamente.

Quantidade estimada de mandioca cultivada (milhares de toneladas/ano) nas principais provincias

de cultivo do Togo

Savanas
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Maritima
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I |
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| | I

Yoto Haho Plane de Mo

Fonte: Direction des Statistiques Agricoles de l'Information et de la Documentation (DSID) (2019).
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Visao geral dos mercados nacionais de produtos a base de mandioca (milhares de délares) no Togo

Outros; 12,26

~—

Tapioca; 20,59 -~

Raiz fresca de

mandioca; Cossette; 84,82
23,95

Garri; 78,42

Fonte: Institut de Conseil et d'Appui Technique (ICAT) (2019).

Calendario sazonal de plantacdo e colheita de mandioca na Costa do Marfim por regia
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SWOT

Pontos fortes

Fatores de producao e servicos

= Conhecimentos de investigacao
disponiveis sobre criacdo,
controlo de pragas e agronomia
simples

Producao

= Manutencao da fertilidade
do solo (rota¢do de culturas;
pousio)

Transformacdo artesanal

= O saber-fazer dos
transformadores

Pontos fracos

= Adocao limitada de boas
praticas agricolas (BPA)

= |solamento dos produtores e
infraestruturas deficientes

= Baixo rendimento

= Equipamento de producao e
processo de transformacao de
baixo desempenho

Oportunidades

= Existéncia de procura interna de
fatores de producao e servicos
para o setor da mandioca

= Disponibilidade de terrenos
férteis e adequados

= Novos investidores na
transformacao industrial em
fécula e farinha de qualidade

= Novas saidas para a mandioca
transformada

Ameacas

Pontos fortes

= As doencas da mandioca sao
prevalentes

Transformacao industrial

= Nenhum

= A mandioca é sensivel a um
grande numero de doencas, as
mais importantes das quais sao
a praga bacteriana da mandioca,
a doenca do mosaico africano da
mandioca e a antracnose

Logistica

= Existéncia de um porto de 3quas
profundas que permite o acesso
a outros portos e a paises do
interior

= Concorréncia das industrias

= Ameaca de desaparecimento de
unidades artesanais

Comércio

= Clima empresarial propicio ao
investimento

Pontos fracos

= Um tecido industrial fraco
= Falta de m3o-de-obra qualificada

= Nenhum

= Dominio do mercado informal

Oportunidades

= Existéncia de um centro
maritimo e aéreo

= Promocao de atividades de
reexportacao

= Compromisso do Estado para
com a industrializacao

= Plataforma Industrial Plateforme
Industrielle d'Adétikopé e uma
zona franca industrial

= Existéncia de um mercado
interno e externo para a
mandioca fresca e os seus
subprodutos

Ameacas

= Competitividade internacional

= Rotas intransitdveis durante a
estacdo para veiculos pesados

= Concorréncia internacional

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

Comércio de garri e tapioca

= Resposta a seguranca alimentar no
Togo e em paises africanos em crise

Producao de mandioca

= Terra fértil e acessivel, adequada para
a producao de mandioca

= Oportunidade de modernizar toda a
cadeia de producdo e melhorar os
rendimentos

Transformacdo da mandioca

= Aprovisionamento insuficiente do
mercado local da fécula

= Bioetanol produzido em pequenas
quantidades comparativamente com o
potencial de mercado

= Substituicao de importagdes nos
mercados de alimentos para animais
por chips de mandioca no norte do pais

CONTACTOS

Instituto de Investigacdo Agricola
Togolés

Instituto governamental para a promo¢ao

do desenvolvimento agricola e da
profissionalizacdo do mundo rural, bem como
das tecnologias agricolas e alimentares

Tel.: + 228 7091 57 94
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