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Los paises se esfuerzan permanentemente por me-
jorar el nivel de vida de sus ciudadanos. El comer-
cio y la inversion son esenciales para lograr este
objetivo, mediante el aumento de los ingresos en
divisas, una economia diversificada y mas y mejo-
res empleos.

El desarrollo del comercio y la competitividad no
se producen por casualidad. Ocurren por disefio.
Requieren un enfoque deliberado y razonado para
reducir los obstaculos al comercio, eliminar los pro-
blemas relacionados con la competitividad, identi-
ficar las oportunidades de crecimiento y establecer
un plan de accién. Todo ello, teniendo en cuenta la
necesidad de una economia mas justa, inclusiva y
mas sostenible frente al cambio climético.

Una estrategia nacional de exportacion (ENE) fa-
cilitada por el ITC esta concebida para impulsar el
comercio y la competitividad. Una ENE va més alla
de lo plasmado en un documento para establecer

los sistemas, estructuras y competencias necesa-
rios para garantizar la ejecucién y lograr los resul-
tados deseados. Es una solucién autéctona que
no solo identifica los objetivos generales sino que
aporta respuestas concretas a problemas criticos
de desarrollo.

Cuando un pais se asocia con el Centro de Co-
mercio Internacional (ITC), las partes interesadas en
los sectores publico y privado se unen para liderar el
diseno de una estrategia que refuerce los cimientos
de la competitividad.

La ejecucion de la estrategia lleva al logro de
beneficios econdmicos inmediatos y objetivos de
desarrollo a largo plazo. Las pequefas y medianas
empresas (pymes), que representan el 90 % de to-
das las empresas a escala mundial, aumentan su re-
siliencia y competitividad econdmicas mediante la
mejora de las capacidades productivas, mayor pre-
paracion para acceder alos mercados y un entorno
empresarial mas propicio.

;QUE ES UNA ESTRATEGIA NACIONAL

DE EXPORTACION?

Una estrategia nacional de exportacién es un marco
paratodo el pais que responde tacticamente a las
necesidades y las oportunidades actuales y emer-
gentes con el fin de mejorar el rendimiento de los
sectores de exportacion, aumentar los ingresos en
divisasy estimular la creacién de empleo, através de
acciones especificas en las empresas, el ecosistema

empresarial y los estamentos politicos, con el fin de
apoyar cadenas de valor resilientes y también un
comercio inclusivo y receptivo al cambio climético.

Es un tipo de estrategia completa, que aborda
no solo la promocién del comercio sino también las
capacidades productivas, el entorno empresarial,
las condiciones de acceso al mercadoYy las cuestio-
nes relacionadas con el desarrollo.
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Una estrategia nacional de exportacién en accién
no solo promueve el crecimiento de las exporta-
ciones y la competitividad empresarial, sino que
también apoya el desarrollo socioecondémico de
un pais.

Es una vision nacional formulada por el pais,
para el pais, con amplias aportaciones de las partes
interesadas. Empodera al pais asociado para que:

¢ Adquiera un conocimiento conceptual de las
cuestiones relacionadas con el comercioy la ex-
portacién, y la forma de abordarlas

¢ Intensifique la integracion en los mercados re-
gionales e internacionales

e Diversifique los productos y los destinos de ex-
portacion mediante el desarrollo de mercados
nuevos y existentes

¢ Mejore el rendimiento de las pequenas empre-
sas en los mercados locales y mundiales

e Estimule la inversion mediante la identificacidn
de éreas prioritarias clave con alto potencial

¢ Refuerce laasociaciény el didlogo entre los sec-
tores publicoy privado para impulsar el desarro-
llo del comercio

¢ Cree un marco de gestion de la ejecucion que
ofrezca resultados

Cada estrategia se adapta a los objetivos na-
cionales, como el desarrollo de sectores espe-
cificos, temas o funciones de apoyo al comer-
cio, como el empoderamiento econdémico de las
mujeres, el empleo juvenil, o la sostenibilidad
medioambiental.

Una estrategia nacional de exportacién facilita-
da por el ITC esté disefiada para:

e Abordar los problemas del lado de la oferta
para responder a las oportunidades del merca-
do internacional mediante al aumento de la pro-
ductividad, el volumen de produccidn, la calidad
y la agregacion de valor, la diversificacién de las
lineas de productos existentes y la creacién de
productos y servicios nuevos, y la inversion en
competencias técnicas y profesionales de los tra-
bajadores.

* Mejorar el entorno empresarial abordando para
ello los procedimientos reglamentarios y admi-
nistrativos que obstaculizan las exportaciones,
reduciendo el costo de hacer negocios y abor-
dando la calidad de los servicios institucionales
de apoyo a las pequenas empresas, los expor-
tadoresy los inversores.

e Abordar las limitaciones al acceso al mercado
entendiendo cuéles son las condiciones para
acceder al mercado y mejorando la politica co-
mercial mediante una evaluacion de los aran-
celes, los obstaculos no arancelarios y las cues-
tiones relacionadas con el acceso, mejorando
la imagen internacional del pais para impulsar
las exportaciones y las inversiones entrantes, y
apoyando a los exportadores con actividades
de promocién de la exportacién, la divulgacion
de informacion comercial y la identificacion de
oportunidades empresariales.

* Alcanzar los objetivos de desarrollo mediante el
impulso de las aportaciones del comercio al desa-
rrollo socioeconémico y el crecimiento inclusivo y
mas justo, apoyando un comercio con la sosteni-
bilidad medioambiental y la adaptacion al cambio
climéatico, y abordando las limitaciones relacio-
nadas con el desarrollo regional y la integracion.
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CAPACIDADES RELACIONADAS
CON LA OFERTA
¢ Desarrollo de capacidades @ ———— o

¢ Diversificacién de las capacidades
¢ Desarrollo del capital humano

OBJETIVOS DE DESARROLLO

¢ Reduccion de la pobreza e igualdad de género
¢ Sostenibilidad medioambiental y cambio climético
¢ Desarrollo regional e integracion

La estrategia nacional de exportacion facilitada por
el ITC es la mejor de las estrategias ya que se basa
en los mejor de los planes y las politicas existentes,
a la vez que destaca las acciones nuevas y concre-
tas para obtener resultados. De tal manera, no hay
duplicacién de trabajo

Se disefa a través de la colaboracién y la coor-
dinacién de todas las partes interesadas esenciales
relacionadas con el comercio, para apoyar el desa-
rrollo de las exportaciones y la competitividad em-
presarial. Se basa en dialogos sélidos y asociacio-
nes entre los sectores publico y privado, y se basa
en exhaustivos andlisis orientados al mercado reali-
zados en los &mbitos de las politicas, el ecosistema
empresarial y las empresas para identificar y definir
las prioridades clave para la mejora del rendimiento
comercial y de las inversiones.

La estrategia establece medidas especificas y
cuantificables para reforzar todos los aspectos re-
lacionados con el comercio de un pais, desde la pro-
duccién hasta la promocion.

MI PAIS YA TIENE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
OMERCIALES, ;CUAL ES LA DIFERENCIA”

CALIDAD DEL ENTORNO
EMPRESARIAL

¢ Costo de hacer negocios
e Facilitacion del comercio
y reforma reglamentaria

* Apoyo institucional

@ ENTRADA AL MERCADO
.—

e Acceso al mercado y reformas de politica
® Promocién nacional y creacién de marcas
¢ Apoyo en el mercado

Una estrategia nacional de exportacién respalda

porel ITC:

* Esde titularidad nacional: las prioridades las es-
tablece el pais asociado. En el disefio intervienen
todos los agentes que van a gestionary ejecutar la
estrategia, y a beneficiarse de ella. EI ITC ofrece su
metodologia sélidamente establecida de disefio de
estrategias y su asesoramiento durante el proceso.

e Esinclusivay participativa: todos los agentes que
trabajan en el desarrollo de las exportacionesy
la competitividad de un pais participan integra-
mente en el proceso de disefio, de principio afin.

e Esta basada en las estrategias y los planes exis-
tentes: la estrategia integra las conclusionesy re-
comendaciones extraidas de los planes, politicas
y estrategias existentes en el pais para eliminar la
duplicacién y garantizar la coherencia con los ob-
jetivos gubernamentales.

* Es de amplio alcance: la estrategia aborda
una amplia gama de cuestiones que impiden la
competitividad internacional, por ejemplo, las
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limitaciones relacionadas con la oferta, la calidad
del entorno empresarial y los requisitos de acceso
al mercado, asi como las cuestiones relacionadas
con desarrollo.

Esta basada en las necesidades y orientada al
mercado: cuando el tiempo y los recursos son li-

mitados, la atencidn se centra en los dmbitos con
las mejores perspectivas para el desarrollo de las
exportaciones y la competitividad de las peque-
fias empresas, de conformidad con las condicio-
nes del mercado internacional.

Esta orientada al desarrollo de capacidades: en
el proceso de diseno, las partes interesadas de un
pais adquieren la capacidad de disefiar, gestionar
y ejecutar sus propias estrategias de exportacion.
Es especifica y mensurable: |a estrategia define
qué hay qué hacer, quién debe hacerlo, en qué
fecha, con qué recursos y para alcanzar qué ob-
jetivos. También se establecen metas y medicio-
nes del impacto. Los asociados saben claramente

cuéles son sus compromisos, lo que fomenta la
transparencia y la colaboracion.

La estrategia nacional de exportacién obtiene resul-
tados donde otros planes no los obtienen porque:

* Pertenece a, y esté liderada por, los niveles mas
altos de los sectores publico y privado

* Da prioridad a las accionesy las dreas de mejora,
sobre la base de los recursos disponibles

* Responde alas necesidades nacionalesy ala de-
manda del mercado internacional

* Laejecucion de la estrategia se incorpora en el
disefo, lo que hace que sea practica

EI'TC brinda su apoyo en todas las fases, desde el
disefio hasta la ejecucién, aportando mas de 50
afos de experiencia en desarrollo y comercio inter-
nacional y también, desde 2003, en trabajos relacio-
nados con la estrategia de exportacion.

El enfoque del ITC

Titularidad nacional

Inclusiva y participativa

Amplio alcance

Basada en
estrategias
y planes

Basada en las necesidades
y orientaciones del mercado

Orientada al
desarrollo de
capacidades

Especificay
mensurable

existentes Principios




El disefio de una estrategia nacional de expor-
tacion completa puede realizarse entre 10y 12
meses.

El proceso esté liderado por las partes inte-
resadas esenciales relacionadas con el comercio
del gobierno, las empresas, las instituciones y la
sociedad civil, que utilizan la metodologia, capa-
citaciéon y herramientas consolidadas del ITC.

La estrategia tiene por objeto reforzar los sec-
tores prioritarios y las funciones de apoyo al co-
mercio mas importantes. En términos generales,
una estrategia nacional de exportacién centra
la atencién en sectores —por ejemplo, el café, la
transformacién de la madera o el turismo—y fun-
ciones de apoyo al comercio —como el comercio
electrénico, lalogistica o la gestion de la calidad—.
Las fases del disefio de una estrategia nacional
de exportacién incluyen:

e Evaluar la posicion actual, el rendimiento y la
competitividad del pais mediante auditorias es-
pecializadas. Examinar los planesy estrategias

EVALUACION

Examen de las politicas
existentes, resultados
de las auditorias y
estudio de los datos
de mercado.

Diseno
de una

ENE

EJECUCION

Establecimiento
de sistemas y estructuras
para gestionar la ejecucion.

de desarrollo existentes para garantizar la co-
herencia con los objetivos gubernamentales.
Identificar las limitaciones que restringen el
desarrollo de las exportaciones, sobre la base
de un conocimiento claro de las fortalezas, las
debilidades y las oportunidades y los requisi-
tos del mercado; y definir también las mejo-
res oportunidades de desarrollo del mercado
para un crecimiento econdmico sostenible e
inclusivo.

Establecer prioridades entre los sectores y
dentro de estos para identificar las mejores
oportunidades de crecimiento econdémico sos-
tenible, y entre las funciones de apoyo al co-
mercio para mejorar el entorno empresarial en
su conjunto.

Disefiar un plan de acciéon detallado aproba-
do por todas las partes interesadas, que defi-
na qué actividades hay que llevar a cabo, quién
debe llevarlas a cabo, en qué fecha, con qué
recursos y para alcanzar qué objetivos.

IDENTIFICACION

Identificacion de limitaciones

y oportunidades a través de anélisis
y consultas con los formuladores
de politicas, las instituciones,

las empresas y la sociedad civil.

EJECUCION

DE PRIORIDADES
Determinacién de las prioridades
en consonancia con los objetivos

gubernamentales y asignacién
de recursos.

DISENO Y PLANIFICACION
DE LAS ACCIONES

DE EJECUCION

Finalizacion de la estrategia con

la consiguiente hoja de ruta acordada
para la ejecucion.



Una vez que la estrategia nacional de exporta-
cién ha sido disehada y aprobada por todas las
partes interesadas esenciales, ya se puede co-
menzar con su ejecucion.

Para obtener los méximos beneficios de la es-
trategia, el pais puede trabajar con el ITC en la
gestién de su ejecucion.

El apoyo del ITC en la ejecucidn de la estrategia

permite al pais asociado:

¢ Establecer estructurasy sistemas eficaces para
que las partes interesadas colaboren y coordi-
nen las actividades, resuelvan los problemas
y mantengan la estrategia actualizada a fin de
responder a los cambios en la dindmica del
mercado, de un modo que fomente la rendi-
cién de cuentas y la transparencia. Una coordi-
nacién sélida entre todas las partes interesadas
esenciales reduce las carencias y la duplicacion
de esfuerzosy canaliza los recursos hacia la eje-
cucién de las prioridades de la estrategia.

* Movilizar las competencias y recursos necesa-
rios para gestionar la ejecucién, mediante el
desarrollo de capacidades y el apoyo técni-
coy consultivo. El desarrollo de capacidades
que imparte el ITC en los formatos presencial
y en linea es flexible y se adapta a las necesi-
dades del pais. El apoyo consultivo se basa
en la experiencia global del ITC y sus mejo-
res practicas, que incluyen las extraidas de su
amplia red de asociados y profesionales. Los
temas de los médulos de capacitacion inclu-
yen el fomento del didlogo y la coordinacién
entre los sectores publico y privado; la plani-
ficacién y movilizacién de recursos; la recopi-
lacidon de datos, el seguimiento de los resul-

tados y la comunicacién de los avances; asi

como la sensibilizacidn, las comunicacionesy
la divulgacién.

QUE SUCEDE DESPUES DE DISENAR UNA
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* Utilice una herramienta adaptable para plani-
ficar, coordinar, mediry priorizar los aspectos
del proceso de ejecucién. El ITC ofrece una
aplicacion web denominada herramienta de
gestion de la ejecucion de las estrategias
(www.tradestrategy.org), que se basa en las
herramientas de vigilancia y seguimiento del
paisy las complementa, creando las condicio-
nes necesarias para la transparencia, la rendi-
cién de cuentasy la precision.

La herramienta de gestién de la ejecucion de las
estrategias permite a los asociados de los minis-
terios, instituciones, asociaciones sectoriales y
agencias de desarrollo:

* Recopilar, compartir y archivar informacién
sobre la ejecucidn de la estrategia de un
modo interactivo

e Acceder datos actualizados y personalizados
sobre los avances en la ejecucién, nuevos pro-
yectos y modalidades de colaboracién, que se
pueden buscar por donante, institucién o ubi-
cacion geogréfica

e |dentificar las carenciasy la duplicacion entre
las iniciativas existentes y las prioridades es-
tratégicas, asi como las dificultades de la eje-
cucion con el fin de orientar mejor los esfuer-
zosy los recursos

* Elaborarinformes, gréficos y material de co-
municacion sobre los avances en la ejecucién,
para compartirlos publicamente

El apoyo del ITC a la gestion de la ejecucién
puede adaptarse a las necesidades del pais
asociado.
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CONTACTO

Anton J. Said
Director, Estrategias de Exportacion, ITC

International Trade Centre

54-56 Rue de Montbrillant

1202 Ginebra (Suiza)

Téléfono: +41 22 730 0588

Correo electrénico: said@intracen.org
www.intracen.org/our-work/topics/trade-development-strategies
www.tradestrategy.org
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Siga al ITC en Twitter, Facebook, LinkedIn e Instagram



